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RESUMO

Tedricas feministas criticas a perspectivas generificadas que partem do Norte global tém apontado
para a necessidade de construcdao de uma nova pratica feminista e de uma transformacdo da
producdo académica do campo. Entende-se que tratar da trajetéria do feminismo a partir de um
discurso generificado constitui um caminho equivocado e excludente, que ndo contempla os
diferentes contextos de vida das mulheres e as especificidades impostas pela vivéncia nos diferentes
territérios e que, por conseguinte, prejudica a capacidade de analise e sintese das transformacgoes
politicas passadas e das possibilidades futuras. Nesse sentido, Mohanty (1984; 2003) aponta para a
necessidade de analises materialistas pelo feminismo, que considerem tanto a micropolitica do
contexto, como a macropolitica das estruturas econGmicas e politicas transnacionais. Nesse ponto,
deve-se entdo considerar as especificidades vindas dos entrecruzamentos de preconceitos de raca,
classe, género, sexualidade e geracdo, deve-se negar a visdo que universaliza as experiéncias das
mulheres e buscar as “diferencas compartilhadas” para a construcdo de uma solidariedade feminista
transnacional e anticapitalista. Entendendo que os feminismos latinoamericanos tém suas préprias
vicissitudes e idiossincrasias histéricas, Matos (2010) argumenta sobre uma “quarta onda” do
feminismo em curso na regido e, mais especificamente, no Brasil, que corresponderia as
consideragdes de Mohanty (1984; 2003). Isto posto, este trabalho pretende discutir a organizagao, a
atuacdo e o entendimento politico dos movimentos feministas atuantes no Estado de Minas Gerais a
luz de perspectivas analiticas do Sul global e das teorias dos movimentos sociais. Entendendo que
tornam-se centrais a construcdo de vinculos entre diferentes movimentos e a atuacdo capilarizada
em diferentes escalas territoriais, este trabalho se propde também a compreender, a partir da
percepcdo de atrizes ligadas aos movimentos e de atrizes ligadas a burocracia estatal, como a pasta
de politicas para as mulheres do Estado de Minas Gerais e 0s espacos de participacdo social por ela
facilitados tém incidido sobre as redes nas quais se inserem os movimentos feministas atuantes no
Estado. Por discutir espagos formais e institucionalizados de participagdo, procura também
compreender o entendimento das entrevistadas sobre o papel e a atuagdo da Organizagdo das
Nagdes Unidas nesse sentido. Além disso, discute a atuagao do Estado e o momento mais recente do

feminismo a luz de teorias que relacionam o associativismo ao aprofundamento da democracia.

Palavras-chave: movimentos feministas; feminismo decolonial; interacdo Estado-sociedade;

democracia; redes sociais.



ABSTRACT

Feminist theoreticians that criticize generalized perspectives from the global North pointed to the
need to construct a new feminist practice and to transform the academic production of the field.
Dealing with the trajectory of feminism from a generalized discourse is a way that does not
contemplate the different contexts of women’s lives and, therefore, undermines the ability to
analyse and synthesize past political transformations and future possibilities. In this sense, Mohanty
(1984; 2003) points to the need for materialist analyses by feminism, which should consider both the
micropolitics of context and the macropolitics of transnational economic and political structures. At
this point, one must consider the specificities that come from the intersection of race, class, gender,
sexuality and generation prejudices on women'’s lives, and seek the “shared differences” for the
construction of a transnational and anti-capitalist feminist solidarity. Given that Latin American
feminisms have their own historical vicissitudes and idiosyncrasies, Matos (2010) argues about a
“fourth wave” of ongoing feminism in the region, which would correspond to Mohanty’s
considerations. Understanding that both the construction of bonds between different movements
and the capillary action at different territorial scales become central in this new moment, stronger
social networks should be seen. This being said, this research aims to discuss the organization, the
practice and the political understanding of the feminist movements acting in the State of Minas
Gerais considering the feminist perspectives from the global South and the social movements
theories. Also, this paper proposes to comprehend how the Minas Gerais State section for women'’s
policy and how the United Nations have influenced the networks in which are inserted the feminist
movements. For this objectives, interviews with actresses linked to movements and actresses linked
to state bureaucracy were made. In addition, it discusses these themes in the light of theories that

relate associativism to the deepening of democracy.

Keywords: feminist movements; decolonial feminism; State-society relations; democracy; social

networks.
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1 INTRODUCAO

A historia da estruturacéo e do estabelecimento do capitalismo ao redor
do globo é marcada por uma violenta opressdo sobre as mulheres. Da mesma
forma, essa historia € marcada pela luta cotidiana de milhares de mulheres, que
fizeram de sua existéncia simbolo de resisténcia, se rebelando contra as opressdes
e as condicdes de desigualdade que Ihes eram impostas (FEDERICI, 2019 [2012]).

As opressdes e, como resposta, as resisténcias, se deram e se dao, todos
os dias, nos diversos cantos do mundo, e envolvem mulheres extremamente
diversas. O contexto dentro do qual as mulheres estdo inseridas influencia a forma
como o sistema patriarcal incide sobre suas vidas, assim como influencia o modo
pelo qual elas constroem suas lutas (HOOKS, 2015; MATOS, 2010; MOHANTY,
1984; 2003).

Nesse sentido, tedricas feministas criticas a perspectivas generificadas
gue partem do Norte global tém apontado para a necessidade de construcdo de uma
nova pratica feminista e de uma transformacdo da producdo académica do campo.
Entende-se que tratar da trajetéria do feminismo a partir de um discurso generificado
constitui um caminho equivocado e excludente, que nédo contempla os diferentes
contextos de vida das mulheres e as especificidades impostas pela vivéncia nos
diferentes territérios e que, por conseguinte, prejudica a capacidade de andlise e
sintese das transformacfes politicas passadas e das possibilidades futuras
(MOHANTY, 1984; 2003).

Inserida nesse debate, Mohanty (1984; 2003), tetrica feminista indiana,
aponta para a necessidade de andlises materialistas pelo feminismo, que
considerem tanto a micropolitica do contexto, como a macropolitica das estruturas
econdbmicas e politicas transnacionais. Nesse ponto, deve-se entdo considerar as
especificidades vindas dos entrecruzamentos de preconceitos de raca, classe,
género, sexualidade e geragcdo, deve-se negar a Visdo que universaliza as
experiéncias das mulheres e buscar as “diferengcas compartilhadas” para a
construgéo de uma solidariedade feminista transnacional e anticapitalista.

Entendendo que os feminismos latinoamericanos tém suas proprias
vicissitudes e idiossincrasias histéricas, Matos (2010) argumenta sobre uma “quarta
onda” do feminismo em curso na regido e, mais especificamente, no Brasil. Ao

teorizar sobre essa “quarta onda”, Matos (2010) retoma as consideracfes de
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Mohanty (1984; 2003) e as incorpora em seu debate, caminhando para uma
construcdo que responderia, em alguma medida, aquelas consideracdes.

hooks (2015), tedrica do feminismo negro e também critica a perspectiva
hegemaonica, diz de uma tendéncia, dentro do debate feminista, a universalizacdo da
compreensao das necessidades das mulheres tomando como ponto de referéncia as
necessidades das mulheres brancas das classes média e alta. A autora aponta,
entdo, para a invisibilizacdo das vivéncias das demais mulheres e para um desvio
em relacdo ao debate de classe e raca.

Isso posto, este trabalho pretende discutir a organizacao e a prética dos
movimentos feministas atuantes no estado de Minas Gerais a luz de uma visdo
critica quanto as perspectivas hegemoénicas que partem do Norte Global. Busca,
inclusive, responder se esses movimentos tém se organizado e atuado no sentido
desse novo momento do feminismo proposto por Matos (2010).

Supbe-se que atores que atuam de alguma forma na luta pelo
reconhecimento e efetivacdo dos direitos das mulheres, sejam eles governamentais
ou ndo, acabam estabelecendo, em seu cotidiano, diversos tipos de ligacGes entre
si. Seja para a troca de informagdes, estabelecimento de rede de contatos ou
articulacdo politica conjunta, interacdes devem acontecer e podem levar a
estruturacdo de uma rede de organizacdes. Tendo em vista as perspectivas criticas
estudadas, tem-se que para compreender, incorporar e construir um feminismo que,
de fato, abarque a diversidade das mulheres e suas vivéncias e que possa entao
transformar a realidade, torna-se central a interacdo entre movimentos que
representam mulheres diversas e que atuam a partir de contextos diversos. Deve
ocupar uma posi¢cado importante para a pratica feminista, entdo, a construcdo de
vinculos com diferentes movimentos e a formacéo de redes sociais.

Nesse sentido, a partir de percepcdes de representantes tanto da
burocracia estatal quanto de movimentos feministas, coletadas por meio de
entrevistas semiestruturadas, este trabalho se propbe também a identificar os
vinculos mantidos pelos movimentos feministas mineiros e as redes das quais fazem
parte. Aléem disso, este trabalho discute como a pasta de politicas para as mulheres
do Estado de Minas Gerais tem incidido, ao longo dos anos, sobre as redes nas
guais se inserem esses movimentos. Pergunta-se, entdo, sobre o papel das antigas
Coordenadoria Especial de Politicas para as Mulheres de Minas Gerais

(CEPAM/MG) e Subsecretaria de Politicas para as Mulheres de Minas Gerais
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(SPM/MG), e sobre a atual Coordenadoria de Politicas para as Mulheres. Essa
discusséo parte do entendimento de que o0s espacos de participagdo social
facilitados pela pasta nos diversos periodos temporais, ao colocarem em um mesmo
espaco representantes de organizacfes diversas, tém algum potencial para construir
e fortalecer vinculos entre os atores, o que ndo indica, necessariamente, que esse
potencial tenha sido, de fato, realizado.

Também, partindo de uma reviséo bibliografica de teorias de movimentos
sociais, associativismo e teorias participativas da democracia, entende-se ser
possivel defender que processos de aprofundamento do associativismo social e
demais formas de organizacdo da sociedade civil promovem o adensamento da
democracia, na medida em que geram participacdo e formacao cidadd; bem como
possibilitam o surgimento de novas modalidades de encontro entre Estado e
sociedade civil; novas possibilidades de gestdo que incluem, entre outras, politicas
publicas participativas e compartilhadas. Nesse sentido, a andlise da organizacao e
da atuacdo dos movimentos feministas em Minas Gerais, com especial atencdo para
os vinculos que mantém e para as redes sociais que integram, sera realizada tendo
em vista a possibilidade de se adensar a democracia a partir da expanséo e do
fortalecimento das interacdes entre as organizacdes da sociedade civil, bem como
das interacOes Estado-sociedade, e sua relevancia na construcdo de sociedades
democréticas (FUNG, 2003; PATEMAN, 1992 [1970]).

Este trabalho se justifica por sua contribuicdo para o trabalho das
gestoras e dos gestores publicos que lidam, cotidianamente, com as politicas
publicas para as mulheres e que, consequentemente, precisam compreender como
interagem as diversas organizacbes que tratam do assunto, entre si e com a
administracdo publica. As entrevistas com representantes de movimentos feministas
e com mulheres que estiveram ou estdo como representantes da pasta, realizadas
na presente pesquisa, possibilitaram que fossem observadas, por exemplo, quais as
trocas envolvidas tanto entre os proprios movimentos quanto entre 0s movimentos e
o Estado, assim como permitiram que fossem discutidas a atuagdo do Estado na
pauta dos direitos da mulher e a presenca de pessoas vinculadas a movimentos
sociais na burocracia publica.

As perguntas conduzidas nas entrevistas relativas aos diversos
momentos da pasta no Estado de Minas Gerais possibilitaram também que fossem

tecidas observacdes quanto a abertura para participacdo social na Coordenadoria
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Especial de Politicas para as Mulheres (CEPAM), na Subsecretaria de Politicas para
as Mulheres (SPM), na Coordenadoria de Politicas para as Mulheres e nos espacos
por elas facilitados. Assim, tendo em vista as funcdes da participacdo na construcao
de sociedades democraticas, este trabalho se justifica também por sua contribuicdo
na discussao quanto as possibilidades de aprofundamento da democracia no Brasil
(PATEMAN, 1970) e quanto a construcdo de um modelo de administracdo publica
mais democratico. Além disso, incita novos trabalhos académicos que estudem as
relacGes entre os atores do Estado e dos movimentos sociais, um campo de estudos
recente e em construcdo (ABERS; VON BULOW, 2011).

Para Carlos (2009), as trés teorias classicas dos movimentos sociais -
Teoria da Mobilizacdo de Recursos, Teoria do Processo Politico e Teoria dos Novos
Movimentos Sociais - negligenciaram ou deram pouca atencdo a elementos
importantes no estudo da agéo coletiva. Segundo a autora, faltou que fosse formada
uma visdo mais abrangente desse fendmeno social, que pudesse elucidar de modo
integrado tanto 0s nexos internos a acao coletiva quanto a relacdo dos participantes
com atores politico-institucionais. O estudo elaborado neste trabalho volta seu olhar
justamente para 0s nexos entre a acdo coletiva e os atores politico-institucionais,
quando se propde a discutir a capacidade dos espacos de participagdo social
facilitados pelo Estado para criar e fortalecer vinculos entre 0s movimentos sociais,
de incidir sobre suas redes.

Para além disso, a gestdo que assumiu o governo do Estado em 2019,
em seu projeto de reforma administrativa, extinguiu a Subsecretaria de Politicas para
as Mulheres, colocando a pauta sob a gestdo da entdo criada Coordenadoria de
Politicas para as Mulheres. Assim, este trabalho também se justifica enquanto
registro da experiéncia anterior e por sua potencial contribuicdo no debate em torno
da existéncia da SPM-MG enquanto estrutura sob a qual as politicas publicas para
as mulheres se organizam, principalmente se considerada a reduzida quantidade de
estudos académicos em torno do trabalho por ela realizado, produzidos até o
presente momento.

Para conduzir o proposto, apos esta introducéo, este trabalho apresenta a
ja mencionada revisao bibliografica de teorias de movimentos sociais, associativismo
e teorias participativas da democracia. Em seguida, traz uma revisédo da trajetoria do
movimento feminista a partir de algumas perspectivas da teoria politica feminista,

iniciando esse apanhado com a discussao teorica feita por Fraser (2007; 2009) e
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dando prosseguimento com debates formulados por autoras criticas a analise que
parte do Norte global. Nesse momento, entdo, faz-se uma retomada da trajetoria do
movimento feminista no Brasil, mais especificamente. Apos isso, contextualiza-se a
insercdo das pautas ligadas aos direitos das mulheres nas agendas do governo
federal e do governo estadual de Minas Gerais. Apresenta-se, entdo, a metodologia
utilizada para a realizacdo das andlises propostas e tece-se a analise ao longo de

dois capitulos. O trabalho se encerra com as consideracdes finais.
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2 TEORIA DOS MOVIMENTOS SOCIAIS, ASSOCIATIVISMO E TEORIA
DEMOCRATICA

Dos anos 1930 aos anos 1960, autores da sociologia confluiram para as
chamadas teorias da desmobilizacdo politica, correlacionando estruturas da
personalidade do individuo com as estruturas da sociedade para explicar as causas
da apatia politica. Segundo essas teorias, o individualismo exacerbado percebido no
capitalismo teria levado a individuos autocentrados e distantes da politica.
Combinando isso ao carater comodo da dominacdo no capitalismo, a mobilizacéo
coletiva viria apenas a partir da eclosdo de uma irracionalidade, ou por uma
explosdo reativa de frustracdes individuais, que as instituicbes ndo seriam capazes
de administrar. De toda forma, a explicacao para levantes de massas tinha em sua
base estruturas psicossociais, voltadas para a emocéao coletiva (ALONSO, 2009).

Na década de 1960, entretanto, as teorias da desmobiliza¢do social foram
postas em xeque. Eram notaveis novos levantes sociais tanto na Europa quanto nos
Estados Unidos. Chamava a atencdo nessas mobilizacbes, contudo, certas
peculiaridades. Nao eram similares aos movimentos operarios, ndo se tratavam de
movimentos de classe nem visavam revolucdes politicas. Tampouco eram
movimentacdes irracionais de um conjunto de individuos. Se tratavam de acbes
coordenadas. Eram movimentos que tinham como pauta a qualidade de vida e a
afirmacao da diversidade de formas de vivé-la (ALONSO, 2009). Segundo Alonso
(2009), Inglehart (1971) as qualificava enquanto demandas “pds-materiais”. Se
encaixam ai os movimentos de lutas por igualdade racial, pacifismo, ambientalismo
e, de especial relevancia para este trabalho, os movimentos de luta por igualdade de
género.

Frente a isso, novas teorias explicativas para 0S movimentos sociais
foram sendo formuladas e, na década de 1970, trés vertentes tedricas explicativas
dos movimentos sociais foram apresentadas: a Teoria da Mobilizacdo de Recursos
(TMR); a Teoria do Processo Politico (TPP) e a Teoria dos Novos Movimentos
Sociais (TNMS).

Opondo-se fortemente as teorias de viés culturalista, a Teoria da
Mobilizacdo de Recursos se apresentou com sua perspectiva racionalista e inflou a
importancia dada para a estratégia da acao coletiva. Segundo a TMR, a decisao de
agir de dado individuo viria de um calculo racional de custos e beneficios, e a agéao

coletiva se viabilizaria na presenca de recursos materiais (financeiros e
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infraestrutura) e humanos (ativistas e apoiadores) e de organizacdo, isto €, da
coordenacao entre individuos até entdo isolados em suas ac¢des (ALONSO, 2009).

Ainda na dtica da TMR, tem-se que 0sS movimentos sociais seriam
duradouros a depender da concorréncia a que estivessem submetidos, sendo
apresentados quase similarmente a firmas. Os diversos movimentos atuando em
torno de um mesmo tema cooperariam entre si em alguns momentos e, em outros,
competiriam por recursos (ALONSO, 2009).

Estudar os movimentos sociais sob esse ponto de vista coloca a anélise
de redes como possivel método para se distinguir os vinculos existentes entre os
atores. Quando a TMR atribui a longevidade dos movimentos a capacidade de
vencerem a concorréncia, a andlise de redes pode ser ferramenta para compreender
quais aqueles mais a frente na “disputa”, quais os que estdo mais bem posicionados
em termos de mobilizacdo de recursos, o quanto ha de cooperacao e o quanto ha de
competicdo entre movimentos que interagem entre si por atuarem em torno de uma
mesma pauta.

Os movimentos analisados no presente trabalho atuam em torno dos
direitos das mulheres, havendo inquestionavel fundamentagcédo ideolégica em sua
atuacao. Quando a explicacdo da TMR privilegia a racionalidade e a organizacao, e
nega especial relevancia ao fator cultural presente em dada sociedade, a influéncia
das ideologias e dos valores na mobilizacdo das a¢des coletivas (ALONSO, 2009),
se distancia dos movimentos de mulheres que crescem e se intensificam no bojo do
fortalecimento da compreensdo quanto as desigualdades de género que se
apresentam na sociedade. Analisar o movimento feminista sob a 6tica da TMR é néo
atribuir papel central para transformac6es macroestruturais da sociedade e nao os
situar dentro de processos historicos de longo alcance, mas explica-los sob uma
l6gica conjuntural.

A Teoria do Processo Politico e a Teoria dos Novos Movimentos
Sociais, por sua vez, trouxeram em suas explicacdes as perspectivas macro-
histéricas, além de combinarem politica e cultura.

A TPP incorporou na analise a importancia do contexto macropolitico para
a formacédo e o direcionamento da agado coletiva. A ideia de “estruturas de
oportunidades politicas” (EOPs) da a tonica do fator politico nessa teoria. As EOPs
se referem a contextos favoraveis a mobilizacdes, ou a determinados tipos de acdes

coletivas. Mudancas nas dimensdes formais e informais do ambiente politico
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alteraram os canais para expressao de reivindicacbes a serem feitas por grupos
sociais externos as instituicdes politicas (TARROW, 1998 apud ALONSO, 2009),
influenciando as dinamicas de acao coletiva. Em EOPs favoraveis a escuta de novas
demandas, grupos insatisfeitos se organizam para pautarem suas reivindicacdes em
arenas publicas. As estruturas de incentivos e/ou constrangimentos politicos, na
Otica da TPP, delimitam as possibilidades de escolha dos agentes entre o curso de
acdo a segquir. Posteriormente, em 1997, Kurzman adiciona a essa ideia o
argumento de que uma estrutura de oportunidades nunca € a mesma para todos,
pois 0s agentes a percebem e interpretam de maneiras diferentes (ALONSO, 2009).

Sobre a forma de acdo dos movimentos, Tilly trata do conceito de
repertério e o define como “um conjunto limitado de rotinas que sédo aprendidas,
compartilhadas e postas em acao por meio de um processo relativamente deliberado
de escolha” (TILLY, 1995, p. 26, apud ALONSO, 2009, p. 58). Ou seja, pode-se
compreender aqui, a partir também do entendimento do conceito de estruturas de
oportunidades politicas, que dada certa estrutura de conflito, os agentes, em meio
ao processo de luta, atribuiriam sentido as formas de acdo convencionalizadas,
escolhendo aquelas mais adequadas, naquele momento, a expressao de suas
demandas (ALONSO, 2009). Podem estar no repertério protestos, acdes diretas,
atuacao dentro de instituicdes do Estado, em espacos de Conselhos e Conferéncias,
etc.

McAdam, Tarrow e Tilly (2009) contribuem para essa discussao
argumentando que a acdo a ser realizada por movimentos sociais € uma escolha
estratégica feita pelos atores dentre uma variedade de outras formas de
comportamento disponiveis, inclusa a atuacdo no interior de partidos politicos, a
depender da situacdo, das capacidades e restricdes que se apresentam em
determinado momento. A medida em que o contexto se desenvolve, 0S mesmos
grupos que agem na forma de protestos diretos podem ser encontrados em grupos
de pressdo institucionais e em partidos politicos. Esses teoricos afirmam a
possibilidade de esses véarios tipos de atividades serem combinados dentro do
repertério dos mesmos grupos, além de que os movimentos podem tanto cooperar
com os partidos e grupos de interesse, quanto competir com eles por apoio ou tentar
ocupar 0 mesmo espacgo politico. Ou seja, para eles ndo ha descontinuidade

fundamental entre movimentos sociais e politica institucional.
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Ressalta-se, entretanto, que esses autores analisam 0s movimentos
sociais como uma forma especifica de politica do confronto — no sentido de que os
movimentos sociais envolvem a elaboracdo coletiva de reivindicacbes que, caso
atendidas, conflitariam com os interesses de outros grupos ou setores sociais
(McADAM; TARROW; TILLY, 2001; McADAM; TARROW:; TILLY, 2009).

Aproximando o debate das EOPs e dos repertdrios de acdo coletiva ao
que se apresenta neste trabalho, pode-se pensar que novos espagos Ou arenas
publicas facilitados por gestfes estaduais tém o potencial de alterar a estrutura de
oportunidades politicas e o repertério de acdo dos movimentos de mulheres
atuantes no Estado. Da mesma forma, a presenca de aliados potenciais - militantes
vindos de movimentos sociais - compondo corpo burocratico do érgao.

Além disso, entendendo que “Estado” e “sociedade” nao séo estruturas
monoliticas, e que os individuos que ocupam o Estado e os que falam em nome da
sociedade em um determinado momento podem variar em momento posterior
observado, a TPP nao opde movimentos sociais e Estado, mas “detentores do
poder”, aqueles que em dado instante controlam ou acessam o governo, e
“desafiantes”, aquelas que buscam influenciar o governo e acessar recursos. Sao
posicdes variaveis, ou seja, 0S sujeitos migram entre elas.

Quanto a essa migracao de posicdes, Abers, Serafim e Tatagiba (2014, p.
326, 331, 350), em pesquisa sobre a Era Lula, afirmam que ativistas que assumiram
cargos na burocracia federal frequentemente transformaram agéncias
governamentais em espagos de militAncia nos quais continuaram a defender
bandeiras desenvolvidas previamente no a&mbito da sociedade civil. Atuando sob um
senso de urgéncia, eles tentaram trazer avancos as lutas sociais construidas e
legitimadas nas décadas anteriores no ambito das redes de movimentos sociais
atuam no Brasil. Ou seja, no caso brasileiro, ndo s6 0os movimentos negociam
frequentemente com o Estado, mas também, em determinados momentos,
investiram pesadamente em acgbes por dentro das instituicbes do Estado, tanto
através de novas arenas participativas como assumindo estrategicamente posi¢coes
na burocracia.

De modo geral, a TPP apresenta, entdo, um arcabouco conceitual que
permite analisar como ocorrem mudancas nos repertorios de acdo politica dos
atores frente a mudancgas na estrutura de oportunidades politicas. Nesse sentido,

permite-se compreender como tipos de regimes politicos (democracias,
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autoritarismos) afetam os repertorios de acdo coletiva dos movimentos sociais e
vice-versa. Periodos de transicdo politica, por exemplo, podem ser especialmente
favoraveis para o surgimento de novos atores, 0 estabelecimento de novas aliancas
e a criacdo de amplas frentes de coalizdo (BEZERRA, 2014).

Essa perspectiva tedrica contribui para a analise historica que se
apresenta em parte deste trabalho. Nota-se no movimento feminista brasileiro
alteracdes no repertorio de acdo ao longo dos anos, mais especificamente se forem
comparados os periodos da reabertura democratica na década de 1980 e a primeira
década do século XXI. Ressaltam-se as mudancas no repertorio e na estratégia de
acao do movimento quanto ao seu posicionamento frente ao Estado, que variou de
uma forte oposicdo até a busca direta pela participacdo em arenas publicas
(BEZERRA, 2014).

A Teoria dos Novos Movimentos Sociais, por sua vez, mantendo o
enquadramento macro-histérico e a associacdo entre mudanca social e formas de
conflitos, produz uma interpretacdo efetivamente cultural para 0os movimentos
sociais. No geral, os tedricos dessa corrente acreditam ter havido, ao longo do
século XX, uma mudanca macroestrutural alterando a natureza do capitalismo,
tendo se configurado, apds os anos 1960, o que Touraine chama de “sociedade pos-

industrial”. Nesta sociedade, segundo Alonso (2009, p. 60):

Os conflitos do trabalho teriam se diluido, processados pelas
instituicbes democréaticas, como expansdo de direitos, e pelas
instituicbes capitalistas, como aumento de salarios. A dominacédo
teria se tornado eminentemente cultural, feita por meio do controle da
informagdo por uma tecnocracia. Técnica e cultura passariam a
interpenetrar-se, as distingbes entre mundo publico e privado teriam
se nublado, fazendo com que os conflitos, antes restritos ao plano
econdmico, avancassem para a vida privada (familia, educacéo,
sexo) e ganhassem dimensdes simbdlicas [...].

Nesse sentido, 0os novos sujeitos dos movimentos sociais ndo mais se
caracterizam por pertencerem a determinado ramo de trabalho, ou a determinada
classe, mas a grupos marginais em relagdo aos padrbes socioculturais
estabelecidos na sociedade. Se definem ndo mais por um trabalho comum, mas por
formas de vida. S&0 movimentos expressivos, simbolicos, identitarios, sdo exemplos
o feminismo, o pacifismo, o ambientalismo, o movimento estudantil. N&o se
organizam para combater o Estado, e sua luta ndo se restringe a sua inclusédo no
sistema de organizacdo politica ou a obtengdo de beneficios materiais, mas se

organizam de forma a pressionar a sociedade civil em torno de uma mudanca
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cultural, envolve a construcdo de novas identidades, culturas, linguagens e habitos.
Ou seja, com uma nova “‘imagem de sociedade”, visam alterar as orientagbes
valorativas até entdo vigentes (ALONSO, 2009; CARLOS, 2009).

Apesar de algumas variacfes entre as visdes de Habermas, Melucci e

Touraine, de modo geral os novos movimentos sociais seriam, entao,

[...] formas particularistas de resisténcia, reativas aos rumos do
desenvolvimento socioecondmico e em busca da reapropriacdo de
tempo, espaco e relagdes cotidianas. Contestacdes “pos-
materialistas”, com motivagdes de ordem simbdlica e voltadas para a
construcdo ou o reconhecimento de identidades coletivas (ALONSO,
2009, p. 64).

Melucci (1988) teoriza sobre a formacao do ator coletivo, elaborando
uma explicacao construcionista. Sob sua perspectiva, a medida em que os atores
interagem, produzem e negociam permanentemente significados e, nesse processo
de comunicacdo, compreendem o que tém em comum, dando sentido ao “estar
junto” e decidindo quanto a suas agdes. Assim, vao definindo e redefinindo suas
identidades coletivas e percebem, no curso da acédo, as possibilidades e os limites
que se apresentam no contexto em que atuam.

Na TPP, a sensacao de pertencimento a dada categoria € colocada
como componente que leva a solidariedade entre os agentes individuais, esta
necessaria para a producao do ator coletivo. Em sua origem e por um certo periodo,
a teoria ndo incorporava a ideia de “identidades coletivas” apresentada pela TNMS,
que envolve, inclusive, processos continuos de redefinicdo. Entretanto, diante de
criticas quanto a um excessivo estruturalismo e uma insuficiente abordagem cultural,
autores da TPP adotaram esse conceito (TILLY; TARROW; McADAM, 2001 apud
ALONSO, 2009).

Em termos de estimulo ao engajamento dos agentes, a TMR e a TPP,
mencionadas anteriormente, argumentam que relagcbes ou organizacdes ja
existentes facilitam esse engajamento. A TNMS corrobora com essa ideia, porém,
enquanto os primeiros falam em “estruturas de mobilizacao”, a TNMS recorre a
nogao de “redes de relacionamento”, onde se construiriam motivacdes para a acao
coletiva (Melucci, 1988). Nesse sentido, € possivel dizer que a existéncia de redes
de movimentos que atuam em torno da pauta dos direitos das mulheres facilita o
engajamento de novos agentes, ainda ndo associados a alguma acéo coletiva, e,

indo mais além, dizer que as relagbes que se estabelecem nessas redes reforcam a
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acao coletiva dos movimentos, podendo estimular, inclusive, o florescimento de
novas mobilizacoes.

A TNMS ganhou notoriedade no Brasil e foi largamente aplicada na
América Latina. Touraine, entretanto, reconhece particularidades do caso
latinoamericano que devem ser consideradas para n&o se incorrer em erros de
andlise. Aqui as demandas econbmicas seguem relevantes, tem-se que as
mudancas estruturais que aconteceram na Europa ndo se deram da mesma forma
na América Latina. Touraine, visando ainda englobar o0s movimentos
latinoamericanos dentre os “novos”, argumenta que haveria na regido uma
combinacao sui generis de demandas materiais e pés-materiais (TOURAINE, 1989b
apud ALONSO, 2009).

Ao longo dos anos 1990, os debates relativos as sociologias relacionais
desviaram o foco das elaboracfes das teorias dos movimentos sociais em diregao,
nao mais a uma explicacédo para o surgimento da acdo coletiva e o que a estrutura,
mas as teias de interdependéncia social que dao forma as mobilizacbes e as
influenciam. Os movimentos passaram a ser vistos mais como fluxos continuos de
interacdes sociais e menos como organizacdes burocratizadas, de formato préximo
ao institucional (ALONSO, 2009). A sociologia relacional encontra espaco de estudo
no campo da acdo coletiva ao perceber uma lacuna nas pesquisas quanto as
interacOes entre atores, organizacfes, movimentos e instituicées. Reconhecia-se a
existéncia de uma grande variedade de redes sociais presentes na estruturacdo da
acdo coletiva, porém as mesmas eram quase sempre ignoradas pelos estudiosos de
movimentos sociais (DIANI, 2006 apud CARLOS 2009).

Diani (2003) oferece ricos debates nessa seara, € usa a no¢cao de redes
sociais para compreender e descrever os movimentos. Para Diani (1992, p. 1)
movimentos sociais sdo redes “de interacdes informais, entre uma pluralidade de
individuos, grupos ou associac¢des, engajados em um conflito politico ou cultural,
baseado em uma identidade coletiva compartilhada”. O autor sistematiza o conceito
de Rede de Movimento Social (RMS), que visa analisar o0 movimento em sua
abrangéncia, complexidade e heterogeneidade (CARLOS, 2009).

A compreensdo de movimento enquanto rede oferece avancos frente a
outras teorias que caracterizavam o movimento, grosso modo, de forma estética. O
conceito de movimento social até entdo mais utilizado vinha da TMR, que o trata

enquanto uma organizacdo ou, nomeadamente, uma Organizacdo de Movimento
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Social (OMS). Os tedricos dessa corrente tratam 0os movimentos enquanto entidades
burocraticas ordenadas, ndo espontaneas e formalmente conduzidas. Além disso,
ainda que considerem que as taticas utilizadas na mobilizacdo de recursos sao
influenciadas pela competicdo ou cooperacdo inter-organizacional, o principal foco
da TMR é nas organizacbes de movimentos, antes que na relacdo entre eles
(CARLOS, 2009).

Conceber os movimentos sociais enquanto redes oferece uma alternativa
a ideia de OMS. Ainda que a organizacdo formal do movimento possa ser
importante, ndo € seu elemento chave. Carlos (2009) argumenta sobre as vantagens

de se estudar os movimentos enquanto redes:

A nogdo de movimento como rede permite seu estudo como um todo,
onde grupos e organizagbes com Varios niveis de formalizacdo e
ligados em modelos de interag&o, intercambiam entre os diferentes
espacos e niveis de centralidade e produzem relagbes de
cooperagdo ou antagonismo; na rede de movimento as relagcbes
podem consistir em lacos diretos ou indiretos, as relacfes podem ser
simples ou multiplas, e a fronteira da rede representa sua prépria
estrutura que é contingente, fluida e dinamica.

A emergéncia de novas redes de movimentos sociais de interdependéncia
entre militantes e/ou organizacdes, corresponde a producéo de identidades, que os
conecta em torno de um sentimento de compromisso compartilhado frente a
determinados objetivos. A presenca de sentimentos de identidade e solidariedade
coletiva fortalece os atores que os compartilham tornando mais facil enfrentar riscos
e incertezas ligadas a acdo coletiva. Essas redes oferecem uma grade de
oportunidades para 0s que nela se relacionam, possibilitado, entre outras coisas,
troca de informacdes e suporte matuo (DELLA PORTA,; DIANI, 2006).

Assim, a andlise de redes sociais tem muito o que contribuir nesse campo
de estudos ao se basear na premissa de que as relagbes que atores coletivos,
organiza¢cdes ou movimentos estabelecem entre si, ou com instituicées, estruturam
sua vida social. O estudo de movimentos sociais a partir de suas redes possibilita,
assim, reconstituir o denso e complexo tecido relacional que estrutura as relacdes
entre atores sociais no interior de grupos e organizagdes especificas ao movimento,
e as relagbes dos movimentos com atores politico-institucionais (CARLOS, 2009).

Esse tipo de analise ganha relevancia, também, quando o conceito de
identidade coletiva abordado possibilita tanto uma visdo dindmica da acgéo coletiva,

qguanto o entendimento da influéncia do campo social na formacéo dessa identidade
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coletiva. O campo social é visto, entdo, enquanto locus de interface, conflito e troca
daquele ator com demais atores coletivos ou, até mesmo, com atores politico-
institucionais. Desse modo, reconhecendo a dimenséao relacional da acéo coletiva e
a importancia das redes de relagcbes sociais que se constituem interna e
externamente ao movimento social, fica margem para que se estude os movimentos
a partir de suas redes sociais, abordagem que se aproxima aquela de Diani (1992;
2003).

A presenca de uma identidade coletiva que vai além de eventos
esporadicos e reuna as diferentes manifestacdes e praticas dos atores, agrupando
os diferentes contextos e especialidades envolvidas é o principal delimitador da rede
de um dado movimento social, dos atores que nela interagem (CARLOS, 2009).

Nesse sentido,

0 movimento social (ou sua rede) é uma estrutura informal de
organizacdes, grupos e individuos ligados por identidades coletivas
ou reconhecimento muatuo, cuja acdo pode ocorrer ao longo de um
continuun temporal e perpassar periodos de protesto especifico e de
articulagdo com canais da politica institucional (CARLOS, 2009).

Assim, a nocdo de RMS abarca uma diversidade de repertérios de
atuacdo dos atores, assim como permite compreender o movimento como um
continuun atividade e identidade, que se reformula no tempo. Ao contrario de
algumas concepc¢des anteriores que enxergavam 0O movimento como fenémenos
essencialmente extrainstitucionais?!, a concepcédo de RMS investe na ideia de uma
conectividade entre os atores, sejam eles agentes sociais ou politico-institucionais.
Tem-se na perspectiva da RMS uma visdo ndo dicotdmica entre acao
extrainstitucional e intrainstitucional, sendo as fronteiras entre essas duas formas de
atuacdo nem sempre precisas e impermeaveis. Os movimentos podem,
simultaneamente, atuar tanto em ac¢des de protesto, extrainstitucionais, quanto em
foruns e canais da politica institucional. Eles desenvolvem relacbes complexas e
diversificadas com o sistema politico e, na relacdo com o Estado, em vez de
constituirem modelos puros, coerentes e estaveis, muitos dos movimentos sociais

combinam dimensdes multifacetadas da acdo coletiva, frente as mdultiplas

1 Nota-se contraposicdo na TNMS, por exemplo, para a qual toda forma de relacdo com o

Estado leva a uma cooptacdo e perda de autonomia dos atores sociais (CARLOS, 2009). O
movimento feminista foi usado por teéricos da TNMS como exemplo modelo, porém deve-se ressaltar
que, nas Ultimas décadas, o movimento tem ampliado sua atuacéo intra-institucional.
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possibilidades de interagdo. Nestes espacos diversos de atuacdo desenvolvem e
reelaboram suas identidades coletivas todo o tempo, continuamente (CARLOS,
2009; CARLOS, 2015, p. 22).

De modo complementar, Carlos, Dowbor e Albuquerque (2017), afirmam
gue o entendimento da atividade dos movimentos sociais ndo pode ser reduzido ao
da politica de confronto proposta pelos teéricos da TPP. Nao necessariamente o
conjunto de atividades nas quais 0s movimentos se engajam implicam em conflito
com os detentores de poder, podendo em alguns momentos cooperarem com O
Estado, colaborarem na elaboracao e na implementacao de politicas publicas, assim
como combinarem uma pluralidade de formas de relagdo com o Estado, articulando
acao institucionalizada e nao institucionalizada a depender da circunstancia.

Estudos realizados acerca do processo de interacdo entre o movimento
feminista e instituicdes deixam claro que muitos dos movimentos de mulheres
constituem relagbes e formam aliancas com partidos politicos, poder judiciario e
agéncias do estado, refutando a tese que distingue 0 movimento como estratégia
extrainstitucional, e alargando a visdo sobre sua atuac&do, que nao se restringe ao
confronto (MISCHE, 2008 apud OLIVEIRA, 2017).

Deve-se entender, entdo, as esferas societéria e institucional como
campos em interacdo, continuamente coconstituidos e de fronteiras fluidas e
imprecisas (CARLOS, 2015).

Ao longo da ultima década muito foi produzido em termos de estudos
guanto aos resultados dos movimentos sociais. Se chegou a um certo consenso de
que as consequéncias de determinada ac&do coletiva ndo devem ser reduzidas a
termos como “sucesso” e “fracasso”, que ndao compreendem a complexidade e a
amplitude dos desdobramentos das acfes coletivas na sociedade (BOSI; UBA,
2009).

As atividades de movimentos sociais, sejam elas de longa ou curta
duracéo, podem levar a resultados no dominio politico, cultural e biografico, podendo
ser o0s resultados intencionais ou nao. Os resultados politicos, mais amplamente
estudados, referem-se as mudancas nas politicas publicas, legislacdo, politica
partidaria, instituicbes ou regimes politicos. O dominio biogréafico, enquanto isso,
trata das trajetorias e estilos de vida dos ativistas, que podem ser modificados a
partir de sua mobilizacdo e participagdo no movimento. J& o dominio cultural, por

sua vez, se refere aos impactos dos movimentos sobre os valores e visfes de



25

mundo da sociedade, inclusa aqui a possibilidade da producédo de novas praticas
culturais (BOSI; UBA, 2009).

Por outro lado, estudos sobre as conexdes entre associativismo e
democracia tém sido conduzidos (COHEN; ROGERS, 1995, PUTNAM, 2000), e
tem-se chegado a novas reflexdes sobre as contribuicbes do associativismo para
uma governanca mais democratica (FUNG, 2003). Tais contribuicbes podem ser
entendidas, da mesma forma, como resultados ndo pretendidos da acdo de
movimentos sociais, uma forma de associativismo.

Fung (2003) distingue seis formas de contribuicdo das associagdes para a
democracia: (1) a liberdade de associa¢do pode ser vista como um valor por si S0,
componente intrinseco da democracia; (2) a nivel psicolégico e individual, o
associativismo promove a socializa¢do civica e a educacédo politica dos cidadaos,
partindo da ideia de que as associacbes afetam os valores, habitos e
comportamentos dos atores; (3) associagbes contribuem acompanhando e
verificando o trabalho do poder publico, resistindo a poderes ilegitimos ou permitindo
a individuos que atuem em arenas politicas; (4) facilitam a representacdo de
interesses dos individuos ao criarem novos canais de pressdo e expressao dos
interesses dos individuos e canalizarem demandas antes dispersas; (5) sdo espacos
de negociacdo e deliberacdo entre os cidadédos quanto a opinides, demandas e
criticas do coletivo, fortalecendo a chamada esfera publica e dando mais
centralidade ao debate, em contraponto a tomada de decisdes verticalizadas, por
forca do status ou do dinheiro; (6) alguns tipos de associa¢gdes criam caminhos para
participacao direta da populacédo na regulacéo e/ou producéo de politicas publicas.

As formas organizativas e 0s objetivos das associacfes sao alguns dos
fatores que determinam a qual nivel elas contribuirdo para a democracia. Da mesma
forma, dizer quais as contribuicbes que poderédo se dar em cada caso varia segundo
a visdo de democracia sobre a qual se trabalha? (FUNG, 2003). Para este trabalho,
quando o debate das contribuicdes do associativismo for abordado, focar-se-a

especificamente nos movimentos sociais enquanto tipo associativo.

2 FUNG (2003) discute as contribuicdes do associativismo para a democracia a partir
das visbes de democracia liberal, representativa e participativa. Por se apoiar nas
reflexdes propostas por este autor para tratar da relacdo entre associativismo e
democracia, este trabalho ndo discute o caso da democracia deliberativa.



26

Na visao liberal da democracia deve-se, sobretudo, respeitar um amplo
leque de direitos individuais dos cidadaos. Assim, nessa perspectiva, as associagdes
resultam naturalmente do exercicio desses direitos - direito de se associar -, a
medida em que os individuos buscam realizar seus desejos e alcancar seus
objetivos privados e coletivos. Ou seja, sob essa visdo, a democracia € quem mais
contribui para as associa¢gfes, e ndo o contrario. Os democratas liberais ndo veem
necessidade de se preocupar com perguntas quanto a forma das associacfes e seu
modo organizativo, ja que a liberdade de associacdo ja € em si um valor para a
democracia. Além disso, algumas das contribuicdes elencadas acima podem,
inclusive, serem vistas de forma negativa por esses teoéricos, visto que tém a
potencialidade de estender o papel do Estado. Movimentos de mulheres podem
exigir, por exemplo, que o Estado amplie sua protecdo a mulheres vitimas de
violéncia, ou que implemente politicas publicas de geracédo de renda para mulheres
pobres. O aumento da participagéo direta da populacdo amplia seu poder coercitivo
sobre as medidas a serem tomadas pelo Estado, podendo for¢ca-lo a atuar mais
fortemente em areas que os liberais consideram como espacos restritos as escolhas
individuais (FUNG, 2003).

Os liberais podem se simpatizar com as contribuicdes quanto a maior
fiscalizacdo das acdes do governo, ja que cidadaos passardao a checar se o Estado
estd expandindo sua atuacdo para searas nas quais ndo caberia a ele atuar. O
cultivo de valores civicos, como tolerancia, também pode ser favoravel nesse
aspecto. Fung (2003) sustenta que em uma sociedade com esses valores mais
enraizados o Estado pode se mostrar menos disposto a infringir os direitos
individuais dos cidadaos.

Para o0s democratas representativos, as contribuicbes que o
associativismo oferece podem revitalizar este regime. S&o aqui especialmente
relevantes o fortalecimento da disposi¢cdo civica dos cidaddos e o reforco da
educacgdo politica; a maior facilidade para que se represente o0s interesses da
populacdo — o que qualifica a representacdo, qualificando, por consequéncia, a
democracia; e a facilitacdo da esfera publica, ambiente de deliberacdo aberta e
conjunta, de comunicacgéo e negociacédo (FUNG, 2003).

Para os tedricos da democracia participativa de modo geral, pode-se dizer
que a contribuicAo do associativismo que mais ganha énfase é a relativa a

socializacao civica e a educacao politica.
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Fung (2003) apresenta duas das diferentes visbes que a literatura traz
quanto a influéncia das associa¢cbes nos comportamentos, hébitos e valores dos
individuos. Uma delas foca nas atitudes e na disposicdo dos cidaddos para se
envolver em assuntos publicos. Nessa perspectiva, se associar ou participar em
espacgos associativos imprimiria nos individuos virtudes civicas, como a atencdo ao
bem publico, habitos de cooperacao, tolerdncia e a disposicdo para participar na
vida publica. A segunda perspectiva abordada por Fung foca nas habilidades civicas
a serem desenvolvidas pela participacdo, ou, nos termos do autor, pela associacgao.
Pode-se dizer que, segundo essa visdo, 0s movimentos seriam espacos onde seus
membros aprenderiam habilidades Uteis para a atuacao politica, como organizar
reunides e falar publicamente.

Para entender o porqué da centralidade dessa contribuicdo para a visao
participativa da democracia deve-se compreender o que essa teoria propoe.

Os tedricos da democracia participativa propdem formas alternativas de
organizacao politica e de compreenséao da participacdo frente a situacao que se tem
hoje, na qual a participacéo € integralmente enquadrada pelo sistema politico, sendo
validada como participacéo politica somente aquela que se dirige a esse sistema.
Nele, ainda que se possa questionar como o controle de diferentes recursos ou as
clivagens de classe, género e raca afetam as possibilidades de participacdo, ha
pouco espaco para colocar em questdo o processo geral de tomada de decisdes
politicas (MIGUEL, 2017).

Pateman (1992 [1970]), em sua obra “Participagéo e Teoria Democratica”,
elabora um influente entendimento de democracia participativa trazendo,
dialégicamente, autores “classicos” da teoria, como Jean-Jacques Rousseau e John
Stuart Mill. A compreensdo que Pateman elabora prevé a expansdo dos
procedimentos democraticos para além do Estado, tratando os espacos de vivéncia
cotidiana como locus de educagédo politica. Trata-se de uma democratiza¢do da vida
cotidiana. Assim, quando se fala em democracia participativa, indica-se algo muito
mais amplo do que um conjunto de arranjos institucionais.

Nesse modelo, a experiéncia da participacdo, inclusive em areas
alternativas ao ambiente politico institucional, assume papel central e se torna
extremamente valorosa. A partir disso, é possivel dizer que as associac¢des, ao
proverem aos individuos possibilidades de participacéo, contribuem por si s6 para a

qualificacdo da democracia.
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Uma maior participagdo dos individuos nos processos de tomada de
decisdo - especial importancia € dada para a democratizagcdo dos ambientes de
trabalho, espacos hoje de intensa alienagcédo - faz com que ganhem maior controle
sobre o curso de suas vidas e sobre a estrutura do meio em que vivem, e tanto sua
sensacao de liberdade quanto sua liberdade efetiva aumentam (PATEMAN, 1992
[1970]).

Outra funcéo da participacdo para a teoria da democracia participativa, e
talvez a mais valorosa, é a educativa. Aqui se considera educacéo no sentido amplo
do termo. Quando o individuo se envolve apenas em suas questdes privadas, ndo
desenvolve capacidades para empreender acfes publicas responsaveis. Ao passo
de que quando se envolve em assuntos publicos é “forgado” a ampliar seus
horizontes, e aprende a avaliar melhor a conexdo entre as esferas publicas e
privadas. Além disso, entendendo que, para participar e contribuir efetivamente nos
processos de tomada de decisdo os individuos precisam estar bem informados, a
participacdo levaria ndo s6 a um maior controle das pessoas sobre suas proprias
vidas, mas a uma ampliacdo em sua educacao politica (PATEMAN, 1992 [1970]).

E possivel tracar um paralelo entre a fungédo educativa da participacio
defendida pelos democratas participativos, e a contribuicdo do associativismo no
sentido da promocédo de uma socializagao civica e educacao politica. Fung (2003) é
um democrata participativo e trabalha essa contribuicdo. Para os democratas
participativos, as pessoas devem participar ao maximo nas diversas esferas de suas
vidas, de modo que o “treinamento social” possa acontecer nessas variadas areas.
Assim, tanto suas qualidades psicologicas e atitudes, quanto suas habilidades
democréticas teriam espaco para se desenvolverem (PATEMAN, 1992 [1970]). E
justamente a esse “treinamento” que Fung se refere quando diz que as associacdes
contribuem para a democracia ao influenciarem as atitudes, os valores e os hébitos
dos seus membros.

Mais bem informados e conectados com a vida publica, os individuos
estariam também mais bem preparados para fiscalizar as acdes de seus
representantes e demandar politicas que os atendem. A chamada accountability
seria, entdo, aprimorada com o “treinamento social” oferecido pela participacéo na
base.

Relaciona-se com essa contribuicdo da experiéncia da participagéo para a

democracia, as contribuicbes do associativismo relativas a ampliacdo e a
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qualificacdo da fiscalizagdo dos governantes, também indicadas por Fung (2003).
Ele argumenta que associacdes oferecem resisténcia & dominagdo e a autoridades
ilegitimas, sendo especialmente importantes em periodos antidemocraticos ou nos
quais a democracia se encontra fragilizada. Em periodos democraticamente estaveis
elas contribuem também fiscalizando a acdo das instituicdes e dos representantes,
de modo a coibir atitudes corruptas ou influéncias de certos grupos de poder.

Ressalta-se que, na teoria participativa da democracia, a representacéao e
a participacdo ndo sao necessariamente excludentes, e que a compreensdo de
como 0s hiveis micro e macro se articulam e se influenciam é essencial para dar
sentido a esse modelo. J. S. Mill da especial atencédo ao nivel local, argumentando
que, para que o individuo participe efetivamente do governo nacional, precisa
aprender a se autogovernar e precisa desenvolver as qualidades necessarias
participando a nivel local (MIGUEL, 2017; PATEMAN, 1920 [1970]).

Conclui-se, partindo das teorias e inter-relagbes apresentadas, que o
associativismo pode ser facilmente atrelado a qualificacdo da democracia. Trazendo
olhares para 0os movimentos sociais, ou para as redes de movimentos sociais,
enquanto espagos de associativismo baseados na intensa participacdo dos
cidadaos, pode-se dizer que sao por si s6 valorosos. Além disso, exercem um papel
importante na fiscalizacdo do andamento das instituicdes e, sobretudo, na promogéao
de uma educacéo civica e politica a seus membros.

Os individuos e suas instituicées ndo podem, entdo, ser considerados de
maneira isolada. Estd na base na teoria da democracia participativa a assercao
defendida por seus autores do vinculo existente entre os individuos, suas
habilidades, qualidades e caracteristicas psicolégicas, de um lado, e os tipos de
instituicbes, de outro. A acdo social e politica responsavel, comprometida com a
coletividade para além dos desejos individuais dos cidaddos, depende, em larga
medida, de como funcionam as instituicdes dentro das quais eles atuam (PATEMAN,
1920 [1970]).

Nesse ponto, a discussdo se aproxima a argumentos de autores da
sociologia relacional, quando enfocam nas interacfes entre os atores, movimentos e
instituicdes. Essas visdes convergem com a ideia de que politicas promovidas pelo
governo tém capacidade de incidir sobre os movimentos sociais, sua atuagao e suas

redes. Trazendo o olhar para este trabalho, pode-se sugerir a capacidade da pasta
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de politicas para as mulheres do Estado de Minas Gerais de incidir sobre as redes

de movimentos que atuam em torno dos direitos das mulheres no estado.
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3 A TRAJETORIA DO MOVIMENTO FEMINISTA E A TEORIA POLITICA
FEMINISTA

Antes que se realize a analise das redes de movimentos feministas que
atuam no Estado de Minas Gerais e se discuta a relacdo desses movimentos com 0
Estado, é importante que se compreenda a trajetéria do movimento feminista e o
modo como se deu a construcdo da relacdo do Estado brasileiro com o movimento.
A atuacdo dos movimentos hoje ndo deve ser compreendida enquanto isolada no
tempo, mas como inserida em um processo histérico de mobilizacdo e acdo de
milhares de mulheres ao redor do mundo. Deve-se, assim, compreender 0 que 0S
antecedeu, como tem sido enxergado o momento atual do feminismo e como a

academia tem analisado o movimento ao longo dos anos.
3.1 A perspectiva de Fraser

Ao longo da histéria do mundo, sempre houve mulheres que fizeram de
sua existéncia simbolo de resisténcia, se rebelando, de forma mais ou menos
organizada, contra as opressdes e as condicdes de desigualdade que lhes eram
impostas. Entretanto, foi na segunda metade do século XIX e nas primeiras décadas
do século XX que as lutas e manifestacdes esparsas, observadas até entdo, deram
lugar a formas de resisténcia mais organizadas e organicas em torno, mais
especificamente, do direito politico das mulheres de votarem e serem votadas. O
apelidado “movimento sufragista” ndo apenas se espalhou pela Europa e pelos
Estados Unidos, como pbde ser observado também no Brasil (PINTO, 2003).

Nancy Fraser, tedrica norte-americana de grande renome e que se
debruca sobre a teoria politica feminista, compreende ser a histéria do feminismo
composta por duas ondas. A primeira onda, um pouco mais consensuada entre 0s
tedricos do campo, referente ao periodo dos movimentos sufragistas por direitos
politicos, que teria se delineado de fins do século XIX a meados do século XX, e a
segunda, que teria irrompido no inicio da década de 1970, nos Estados de Bem-
estar Social da OCDE e nos “Estados desenvolvimentistas”, ex-colénias do periodo
pos-guerra (FRASER, 2009).

A tedrica entende a segunda onda do feminismo como composta por
trés fases: a era pos-guerra da “sociedade capitalista organizada pelo Estado”, a
época do Estado neoliberal e uma nova era pos-neoliberal.
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A segunda onda teria surgido no cenario de um capitalismo organizado
pelo Estado, entendendo por “capitalismo organizado pelo Estado” uma formagao
social na qual os estados exerceram um papel ativo em conduzir as suas economias
nacionais. Nas nacdes de capitalismo avancado da Europa Ocidental e América do
Norte, se trata do chamado Estado de Bem-Estar Social. Ali, esse “capitalismo
organizado pelo Estado” vai se ocupar do uso ferramentas keynesianas para
suavizar o0s ciclos de crescimento e a queda do capitalismo e guiar o
desenvolvimento econdmico nacional no sentido do emprego quase pleno para os
homens. Fraser sustenta que uma variante do capitalismo organizado pelo Estado
poderia também ser encontrada em ex-colbnias empobrecidas, os “Estados
desenvolvimentistas” recém independentes que vinham desenvolvendo politicas de
substituicdo de importacdo e nacionalizacdo de industrias-chave (FRASER, 2007;
2009).

As nagOes da Europa Ocidental e América do Norte vinham dando conta
de incorporar movimentos de trabalhadores, tinham construido um abrangente
Estado de bem-estar social e institucionalizado alguma solidariedade entre as
classes dentro de seus territérios. Como era de se esperar, entretanto, esse acordo
de classe repousava sobre uma série de exclusdes de género, raca e etnia, além da
exploracdo neocolonial. Tais problemas permaneceram latentes no imaginario
construido pela social democracia e, enfatizando a redistribuicdo entre as classes,
criou-se um cinturdo de présperas sociedades de consumo de massa no Atlantico
Norte, que camuflava conflitos sociais (FRASER, 2007).

Na década de 1960, a relativa calma do Estado de Bem-Estar Social se
desfez, diante de uma exploséo internacional de movimentos contra a segregacao
racial e a Guerra do Vietna. Com isso, questionamentos vieram a tona quanto aos
valores e padrdes comportamentais naturalizados pela social democracia: repressao
sexual, sexismo e heteronormatividade; materialismo, cultura corporativa e a “ética
do sucesso”; consumismo, burocracia e “controle social”. Diante disso, novos atores
sociais foram formando novos movimentos sociais, e a segunda onda do feminismo
ocupa um lugar importante nesse cenario ao desafiar as exclusbes de género
presentes no sistema® (FRASER, 2007).

3 Vale ressaltar que foi no contexto do surgimento desses novos movimentos que
foram desenvolvidas as teorias dos movimentos sociais ja apresentadas no capitulo
2 deste trabalho (ALONSO, 2009).
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As feministas desse periodo, entendido como a primeira fase da
segunda onda, ao lado de outros movimentos emancipatérios, visavam transformar
0 imaginario politico economicista da época, entdo centrado apenas na questao da
distribuicdo entre classes. Elas romperam com esse imaginario monista de justica e
abriram a discussdo para uma visdao de justica tridimensional, abrangendo
economia, cultura e politica. Visavam ampliar a compreensao sobre as diversas
formas de dominagao masculina, e politizaram o “pessoal”, expandindo as fronteiras
de contestacédo publica para além da redistribuicdo socioeconémica e colocando em
debate os temas do trabalho doméstico, a sexualidade e a reproducédo (FRASER,
2007; 2009).

Ainda que houvessem algumas discordancias entre as feministas da
época, liberais, socialistas, antiimperialistas e feministas negras, a maior parte delas
- excecao para as feministas liberais - entendia ser a subordinacdo das mulheres
sistémica e fundamentada nas estruturas da sociedade, de forma que devia-se
transformar radicalmente as estruturas profundas da totalidade social. Esse
compromisso com a transformacéao sistémica denotava a natureza emancipatoéria do
movimento percebida em sua origem (FRASER, 2009).

Nessa primeira fase da segunda onda do feminismo as mulheres também
denunciavam o androcentrismo presente no capitalismo organizado pelo Estado,
aguele fundamentado em uma divisdo sexista do trabalho que sistematicamente
desvalorizava atividades executadas por mulheres (FRASER, 2009).

A cultura politica desse capitalismo entendia ser o cidadado de tipo ideal
aquele trabalhador masculino pertencente a maioria étnica — chefe e homem de
familia, e sustentava a ideia de que o salario deste trabalhador deveria ser o
principal, se ndo o exclusivo, sustento econbmico de sua familia, enquanto
quaisquer salarios ganhos pela sua esposa deveriam ser meramente suplementares.
Esta construcdo quanto aos papéis de cada um no sustento da familia, chamada por
Fraser de “salario familia” institucionalizava compreensdes androcéntricas de familia
e trabalho e naturalizava injusticas de género. Diante disso, as feministas desse
periodo condenavam e lutavam contra essa construgéo (FRASER, 2009).

Os partidos e demais movimentos de esquerda eram também espacos de
disputa para as feministas socialistas, as feministas antiimperialistas e as feministas

negras, que precisavam lutar ndo apenas contra o sexismo de seus companheiros
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de militancia, como também para que as questdes de género fossem tratadas como
prioridade (FRASER, 2009).

Também, os movimentos feministas da época além de criticarem o
paternalismo do Estado, rejeitavam a pratica organizacional daquele capitalismo,
ligada a um ethos burocratico-gerencial. Acrescentando analise de género e
desenvolvendo um contra-ethos horizontal de conexdo fraternal, elas criaram uma
nova pratica organizacional de aumento da conscientizacdo. Se intitularam como um
movimento contracultural democratizante — anti-hierarquico, participativo e popular.
A maioria das feministas da época, vale dizer, ndo rejeitava de todo as instituicdes
estatais, mas vislumbrava um Estado democrético e participativo e buscava infundir
nessas instituicdes valores feministas (FRASER, 2009).

Outra caracteristica do Estado de Bem-Estar Social que teria sido
criticada pelas feministas na primeira fase da segunda onda do feminismo foi a visao
vestfaliana. Sob essa visdo, entende-se que comprometimentos compulsorios da
justica se aplicam apenas a concidadaos. Assim, reivindicacbes de justica séo
canalizadas nas arenas politicas internas de Estados territoriais e 0 alcance da
justica é truncado, marginalizando as injusticas transfronteirigas.

As feministas tinham uma relagdo ambivalente com o vestfalianismo. Ao
mesmo tempo em que eram sensiveis as injusticas transfronteiricas - destacam-se
agui as feministas das nacdes ex-colbnias, que entrelacavam a discussdo de género
com a discussdo sobre o imperialismo -, na pratica, as reivindicacdes, as
movimentacfes e as acgbes politicas seguiam direcionadas a seus Estados
nacionais, ainda que criticassem isso a nivel teérico. Vale apontar, entretanto, para o
fato de que a tecnologia para formacéo de redes transnacionais em tempo real ainda
nao estava disponivel, sendo isso um dificultador para a pratica antivestfaliana
(FRASER, 2009).

Em sintese, para Fraser, a segunda onda do feminismo, em sua primeira
fase, buscou superar a visdo monista de justica que focava apenas na dimenséo
econbmica e distributiva, ampliando-a no sentido de levar em conta também
dimens0des culturais e politicas; substituir o androcentrismo presente na difundida
cultura do “salario familia” pela visdo de familia com dois assalariados, ao mesmo
tempo em que se valorizasse a provisado de cuidados e se acabasse com a divisao

sexista de trabalho; democratizar o poder estatal, com maior participacao cidada,
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accountability e expresséo de justica de género nas instituicdes estatais (FRASER,
2009).

A segunda onda veio, assim, aderindo a um projeto politico
transformador, critico a concepc¢ao restrita da injustica e a sociedade capitalista.

Para correntes mais avancadas do movimento,

o feminismo surgiu como parte de um projeto emancipatdrio mais
amplo, no qual as lutas contra injusticas de género estavam
necessariamente ligadas a lutas contra o racismo, o imperialismo, a
homofobia e a dominacdo de classes, todas as quais exigiam uma
transformacdo das estruturas profundas da sociedade capitalista
(FRASER, 2009, p. 22).

Contudo, a ascenséo de governos conservadores na América do Norte e
na Europa Ocidental, assim como a posterior queda do comunismo no leste
europeu, trouxeram a tona o neoliberalismo. A social democracia passou a ter sua
legitimidade questionada e a se posicionar na defensiva. Diante disso, o feminismo,
qgue vinha tendo o Estado de Bem-Estar Social como ponto de partida para
transformacdes, buscando expandir as no¢bBes de justica e o ethos igualitario da
classe para o género, viu suas reivindicagdes perderem espago. Assim, “gravitaram
para novas gramaticas de reivindicacdes politicas, mais proximas do Zeitgeist pos-
socialista” (FRASER, 2007, p.296).

A ascensdo do neoliberalismo alterou o terreno sobre o qual o
feminismo deveria operar, e Fraser sustenta que, como efeito dessa mudanca
dréstica, os ideais feministas foram ressignificados, e as aspiracdes emancipatorias
notadas na primeira fase, se tornaram aqui mais ambiguas (FRASER, 2009).

A segunda fase da segunda onda do feminismo assumiu uma
dindmica voltada a reivindicacbes por reconhecimento. Sem vislumbrar a
possibilidade de obtencdo de progresso contra as injusticas da politica econémica,
preferiram se voltar para males advindos de padrdes antropocéntricos estabelecidos
na sociedade. Assim, o imaginario feminista se alterou bruscamente: enquanto na
primeira fase, as feministas buscavam ampliar a concepc¢do de justica visando
equidade social em termos econdémicos, culturais e politicos, nesta fase
direcionavam o foco da luta para mudancas culturais de forma apartada das demais
dimensfes de injusticas. Nota-se que o foco excessivo na dimensdo econémica da

injustica, criticado na primeira fase, aqui da lugar a um foco excessivo na dimenséo
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cultural, e ndo a um paradigma mais amplo que conjuga, de fato, tanto redistribuicao
guanto reconhecimento (FRASER, 2007; 2009).

A priorizagdo do reconhecimento e a subestimacdo da critica da
economia politica se deu em um péssimo momento: o neoliberalismo vinha,
justamente, buscando apagar na sociedade os valores relativos ao igualitarismo
social, e era necessaria atencdo redobrada dos movimentos quanto a politicas de
redistribuicdo. Além disso, com o tempo, a critica cultural ndo apenas foi se
descolando da critica econ6mica, mas das posicdes anticapitalistas (FRASER, 2007,
2009).

Boltanski e Chiapello (2005) argumentam que capitalismo se refaz
periodicamente em momentos de ruptura histdrica recuperando as criticas dirigidas
a ele, ressignificando-as para legitimar uma nova forma de capitalismo. Nesse
sentido, Fraser sustenta a ideia de que essa nova forma de organizacdo do
capitalismo substituiu, por conveniéncia e para intensificar sua exploracédo, o ideal do
“salario familia”, tanto criticado pelas feministas, por um ideal de dois assalariados.
Segundo ela, quando as mulheres passaram a ser trabalhadoras indispensaveis e
encheram os mercados de trabalho mundiais, escondeu-se sob a narrativa do
avanco feminino e da justica de género niveis salariais decrescidos, diminuicdo da
seguranca no emprego, padrées de vida em declinio, um aumento abrupto no
namero de horas trabalhadas em troca de salarios por familia e uma exacerbacéo do
turno dobrado, por exemplo (FRASER, 2009).

Da mesma forma, nessa segunda fase da segunda onda do feminismo,
0 neoliberalismo teria aproximado a critica feito pelos movimentos de mulheres
guanto ao paternalismo burocratico do Estado, da critica ao Estado protecionista,
feita pelos governos conservadores para justificar uma diminuicdo na atuacao
estatal. Nas p6s-colbnias, 0 que se observa é que, diante de Estados cada vez mais
encolhidos, ONGs se proliferaram preenchendo lacunas. De modo positivo,
forneceram ajuda a parcela da populagdo desassistida pelo Estado diante de
situacdes urgentes. Entretanto, sdo também observadas criticas no sentido de que
as ONGs seriam tecnocratas e sua atuacdo se distanciaria da contestacdo e
despolitizaria os grupos locais (ALVAREZ, 1999; FRASER, 2009).

Além disso, tem-se que, nessa segunda fase, em um novo contexto de
globalizacdo e dispondo de novas tecnologias de comunicagdo, 0sS movimentos

feministas interagiram mais amplamente com organiza¢des internacionais e
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movimentos sociais de outras regides, de modo a estabelecer redes e
operacionalizar melhor a acéo transnacional. As feministas foram capazes de
mobilizar intuicbes pos-vestfalianas que antes haviam permanecido impraticaveis
(FRASER, 2009).

Ao mesmo tempo, essa virada transnacional trouxe algumas
dificuldades para o movimento feminista. Frente a impedimentos de atuacédo na
politica interna de seus paises, muitas vezes direcionaram suas energias para a
atuacdo em espacos internacionais nos quais notou-se, em alguns momentos,
subjugacdo das questdes relacionadas a pobreza e o reforco das ideias de
reconhecimento sobre as de redistribuicdo. Além disso, segundo Fraser, esses
espacos reforcam o distanciamento entre atuacao profissional e grupos locais, e dao
voz privilegiada a falantes da lingua inglesa (FRASER, 2009).

De modo geral, pode-se dizer, entdo, que a segunda fase da segunda
onda feminista conviveu com a ressignificacao de suas lutas pelo neoliberalismo. De
forma central, teve como tendéncia subordinar lutas sociais as lutas culturais, a
politica de redistribuicdo a politica do reconhecimento. Fraser entende que essa nao
foi a intencdo original dos proponentes da virada cultural, que pressupunham, ao
contrario, que a politica feminista de identidade e diferenca criaria uma sinergia com
as lutas pela igualdade social. Nao foi o que aconteceu. A tedrica aponta para
movimentos similares de ascensdo da politica de identidade em outras pautas
progressistas, ndo sendo especificidade do movimento feminista (FRASER, 2007).

Fraser argumenta, entdo, que a terceira fase do feminismo vem sendo
construida. A crise financeira global de 2008 teria trazido a possibilidade de uma
nova grande transformacédo no capitalismo. A nova forma da sociedade estaria
agora, entdo, em disputa. Nesse sentido, as feministas teriam papel importante em
buscar garantir o compromisso com a justica de género neste outro modelo, seja ele
qual for se delinear. Segundo Fraser, as areas da politica feminista que operam nos
espagos transnacionais, sensibilizadas pelo avanco do neoliberalismo, vém
construindo uma nova e promissora sintese entre as dimensdes econdmica, politica
e cultural da injustica, além de vir atuando de forma a mudar a escala da politica
feminista. S&o conscientes de que limitar a luta ao quadro do Estado territorial ndo
permite as transformacdes necessarias, entendendo que esse quadro limita o

alcance da justica as instituicbes dentro do proprio Estado e sistematicamente
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obscurece fontes de injustica que atravessam fronteiras e que compdem as relacdes
sociais transnacionais (FRASER, 2007; 2009).

Quanto as ressignificacdes das pautas feministas operadas pelo
neoliberalismo na segunda fase, a tedrica argumenta ser a terceira fase 0 momento
de ir contra essas ressignificagcbes que teriam servido para alimentar o
neoliberalismo. O momento é de retomar a perspectiva multidimensional de justica e
a critica ao capitalismo, de romper com a ligacéo espuria entre o “salario familia” e o
capitalismo flexivel, de reivindicar a democracia participativa no sentido do
fortalecimento do poder publico e de militar por uma nova ordem politica pos-
vestfaliana (FRASER, 2009).

3.2 Criticas a teorizacdo construida a partir do Norte global

Observa-se que, com 0s anos, tanto as reivindicacfes quanto as formas
de luta e de organizagcdo dos movimentos de mulheres ao redor do mundo véo se
transformando. A partir do subtépico anterior, compreende-se que Fraser constroi
um rico arcabouco tedrico em torno da trajetéria do feminismo. Deve-se mencionar,
entretanto, que sua construcdo, se trazida para analise do Sul global, mais
especificamente para a andlise do caso latinoamericano e, de especial relevancia
para este trabalho, do caso brasileiro, é falha.

Para bem compreender a histéria desses movimentos e para bem
analisa-los, deve-se ter em mente que as especificidades politicas, sociais e
econbmicas de cada territorio influenciam as dindmicas dos movimentos sociais que
ali se apresentam. Nesse sentido, os feminismos latinoamericanos tem suas proprias
vicissitudes e idiossincrasias histéricas, e ndo foram (ou sdo) absorvidos (pelo
menos nao por inteiro) pelo neoliberalismo. Pelo contrario, muito das for¢cas do Sul
global se fortaleceu por meio das lutas e reacfes contra 0 avanco do neoliberalismo
na regido. Além disso, é preciso ressaltar que o momento politico pelo qual
atravessou o Brasil e muitos outros paises da América Latina em meados do séc.
XX foi muito diferente daquele vivido por paises do Norte global: governos ditatoriais,
lutas por redemocratizacdo e redacdo de novos textos constitucionais marcaram a
segunda metade do séc. XX na regido (MATOS, 2010).

Assim, entende-se que tratar da trajetoria do feminismo a partir de um
discurso generificado constitui um caminho equivocado e excludente, que néo

contempla as especificidades territoriais e que, por conseguinte, prejudica a
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capacidade de analise e sintese das transformacdes politicas passadas e das
possibilidades futuras. Nesse sentido, Marlise Matos (2010) em seu texto
“Movimento e teoria feminista: € possivel reconstruir a teoria feminista a partir do Sul
global?” se propbée a desmascarar o discurso generificado proposto pelo
neoliberalismo, e mostrar aos feminismos do Norte o rumo equivocado o qual eles
tém seguido: apontar que o recrutamento pelo neoliberalismo n&o é regra. E assim,
pode-se pensar sobre qual feminismo se quer construir e qual caminho pode levar
efetivamente a transformacdo da sociedade almejada. Para isso, Mattos, em certo
momento, apresenta sua perspectiva de ondas do feminismo para o caso do Brasil e
da América Latina. Tratar-se-a dessas suas contribuicbes tedricas no subtépico
seguinte, quando serd abordada a trajetdria historica do movimento feminista no
Brasil.

No sentido de contribuir para novas perspectivas de construcao feminista,
que fujam daquelas apresentadas a partir de visbes focadas na dinamica do Norte
global, apresentar-se-a as consideracdes de Mohanty (1984; 2003), tedrica feminista
indiana, como ja dito, que busca, justamente, apontar problematicas advindas desse
olhar marcado pela ocidentalidade.

Mohanty (1984) identifica em textos de teoricas feministas ocidentais o
que ela chama de “producdo da mulher do ‘Terceiro Mundo’ como um sujeito
monolitico” e aponta suas consequéncias politicas (MOHANTY, 1984, p. 333). Ela
argumenta que esses textos, de modo geral, tratam das mulheres do “Terceiro
Mundo” assumindo-as enquanto um grupo coeso e de identidade homogénea,
mesmo que dentro de culturas diferentes. Essa producdo se da a partir da
construcdo de uma representacdo distorcida, estavel, anistérica e reducionista a
respeito das mulheres e dos feminismos do Terceiro Mundo (MATOS, 2010).

A legislacdo desses paises, sua economia, a religiosidade de seu povo e
suas estruturas familiares séo julgadas a partir dos padrbes ocidentais, e a
universalidade do etnocentrismo atua definindo essas estruturas enquanto
“subdesenvolvidas” ou “em desenvolvimento” (tanto ignorando em alguma medida a
direcionalidade das relacbes de poder Primeiro-Terceiro Mundo, quanto
considerando que o Primeiro Mundo seja um estagio avancado o qual o Terceiro
Mundo deve alcangar futuramente). Quando isso é feito e as mulheres dessas
regides sao colocadas dentro dessas estruturas, € produzida implicitamente a

imagem da “mulher média do Terceiro Mundo”, e a partir dai a posi¢gao dessa mulher
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no quadro de andlise é colocada em lugar diferente do local ocupado pelas
“‘mulheres do Primeiro Mundo”. A transformacéo da “mulher oprimida” (fica implicito
qgue se trata da mulher ocidental) na “mulher do Terceiro Mundo oprimida”, atribui a
ela uma posicdo especifica na analise carregada de uma atitude paternalista
direcionada a ela pelas demais (MOHANTY, 1984).

Quando os temas mencionados no paragrafo acima sdo analisados sob a
visdo do “subdesenvolvimento”, as mulheres dessas regides sao rapidamente
identificadas enquanto um grupo com as seguintes caracteristicas: tradicionais e
conservadoras, ignorantes, essencialmente voltadas para a vida familiar e
doméstica, ndo-escolarizadas, dependentes e vitimizadas pelo sistema sécio-
econdmico, e algumas vezes revolucionarias (sob a perspectiva de que “o pais delas
esta caotico, em guerra, e ndo ha outra saida possivel, deve-se lutar!) (MOHANTY,
1984).

Essa forma de enxergar as mulheres desses paises, ao homogeneizar e
sistematizar as experiéncias dos diferentes grupos que ali vivem, apaga das
consideracdes modos marginais de existéncia e resisténcia nesses espacos, o0 que,
inclusive, enfraquece todo o movimento, negando-o aprendizados e visbes
abrangentes dos contextos globais (MOHANTY, 1984).

Nesse sentido, Mohanty aponta para uma “coloniza¢do” e “apropriagéo”
feita pelos feminismos ocidentais, em prol de uma viséo reducionista, da pluralidade
de experiéncias de diferentes mulheres que, ainda que possam viver na mesma
regiao, sao de diferentes racas, classes, religides, culturas, etc (MOHANTY, 1984).

Contribui para esse ponto da analise mencionar que, usualmente, trata-se
de conceitos como reproducéo, divisdo sexual do trabalho, patriarcado e familia, em
estudos sobre a vivéncia das mulheres dessas regides, desconsiderando as
especificacdes culturais e histéricas daqueles locais e assumindo uma aplicabilidade
universal. Deve-se, entretanto, imprescindir de analise contextual. Como aponta
Mohanty (1984, p. 348):

Se tais conceitos sdo assumidos como universalmente aplicaveis, a
resultante homogeneizacdo das especificidades de classe, raca,
religido, cultura e histoéria das vidas das mulheres no Terceiro Mundo
pode criar um falso senso de opressdes, interesses e dificuldades
comuns entre as mulheres ao redor do globo. Para além da
irmandade, ainda ha racismo, colonialismo e imperialismo!
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Com essas criticas, Mohanty (1984; 2003) pretende apontar para a
necessidade de andlises materialistas pelo feminismo, que considerem tanto a
micropolitica do contexto, as subjetividades e dificuldades do cotidiano, como a
macropolitica das estruturas econdmicas e politicas transnacionais. As feministas
ndo podem deixar nem a micro, nem a macropolitica de lado, ndo podem prescindir
de uma nem de outra. Mohanty argumenta sobre ligacdo causal entre as condi¢des
das experiéncias de cada individuo, marcadas pelos contextos e localizacGes, e
suas habilidades em analisar tracos da sociedade capitalista. Assim, perspectivas
particulares de mulheres de diversas origens e realidades enriguecem a
compreensao sobre o poder global do capitalismo e sobre os modos pelos quais ele
incide na vida das diferentes mulheres e as explora.

Nesse sentido, a proposta de Mohanty é que o feminismo académico se
aproxime das realidades globais atravessadas pelo género, raca e classe, de modo
a nao repetir a visado centrada em vivéncias especificas do Norte global, e colabore
na construcao coletiva, junto as mulheres de todo o mundo, de um projeto feminista
localizado e contextualizado em sua forma anticapitalista, antiimperialista, que
valorize as formas cotidianas de resisténcia coletiva das mulheres ao redor do globo
(MATOS, 2010; MOHANTY, 1984).

A autora reforca a necessidade de uma préatica feminista transnacional,
construida a partir de organizacdes politicas anticapitalistas baseadas, desta vez, na
solidariedade feminista ndo colonizadora e que se estenda para além das fronteiras.
As “diferengas compartilhadas” entre as distintas perspectivas de feminismo que se
apresentam no Primeiro e no Terceiro Mundo embasariam uma profunda
solidariedade feminista, solidariedade essa que precisa ser buscada diante de
relacdes de poder desiguais entre mulheres (MOHANTY, 1984; 2003).

Mohanty, entdo, ao criticar a visdo universalista do Norte global e
argumentar pela importancia da analise contextual, combinando micropolitica e
macropolitica, da destaque para a importancia de se perceber e de se estudar as
diferencas e as especificidades da vida das mulheres de distintas origens e culturas.
Entretanto, ndo busca, com isso, sobrepor as diferencas as similaridades, ou o local
ao sistémico, mas objetiva identificar, nas diferencas, possiveis conexdes e tracos
de compartilhamento que tornem possivel a constru¢do conjunta de uma pratica
feminista baseada na solidariedade transnacional (MATOS, 2010; MOHANTY,
1984).
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A tedrica argumenta que é apenas por meio da andlise das diferentes
especificidades contextuais que a teoria e a préatica feministas adquirem significado e
gque é com base nessas andlises que estratégias politicas efetivas podem ser
geradas (MOHANTY, 1984).

Nesse sentido, vale trazer a contribuicdo de Tarrow (2005) sobre o
ativismo transnacional. Ele argumenta que a troca de experiéncias entre ativistas,
pode-se pensar nos espacos de articulagdo internacional, por exemplo, sdo um
processo de difusdo de repertérios e de traducéo de repertérios estrangeiros para a
realidade local. Nesse sentido, seriam processos de influéncia do local pelo global.
Seriam esses processos 0s que possibilitariam a ativistas um marco interpretativo
global. Nesse ponto, € possivel pensar esse marco interpretativo global do qual
Tarrow (2005) trata relacionando-o com a proposi¢cdo de Mohanty (1984; 2003) de
se conjugar a compreensao da micropolitica e da macropolitica.

Os apontamentos de Mohanty (1984; 2003) quanto a necessidade de
analises que considerem tanto a micropolitica como a macropolitica se aproximam,
em alguma medida, a elabora¢des do feminismo negro.

hooks (2015), aponta que o0 pensamento feminista contemporéneo, muito
inspirado pelas ideias de Betty Friedan, disseminadas por sua obra “A Mistica
Feminina”, tem tendéncia a universalizar a compreensao das necessidades das
mulheres tomando como ponto de referéncia as necessidades das mulheres brancas
e de classe média e alta. A autora argumenta que quando Friedan parte da
perspectiva da mulher branca, dona de casa, casada, de classe média e alta, e ndo
pauta a vivéncia de outras mulheres, ela como que universaliza o entendimento da
vivéncia das mulheres em torno dessa mulher especifica e, enquanto pensadora
referéncia para o movimento, pauta o debate dessa forma. Quando o faz, ela desvia
do debate o classismo e o racismo, e a forma como esses preconceitos operam, se
articulam e se entrecruzam na vida das mulheres sob o sistema capitalista.

Além disso, ela argumenta que a afirmacado de que “todas as mulheres
sao oprimidas” sugere que todas as mulheres compartiham a mesma sina e
mascara o fato de que fatores como classe, raca, religido e preferéncia sexual, por
exemplo, criam uma diversidade de experiéncias “que determina até que ponto o
sexismo sera uma forga opressiva na vida de cada mulher” (HOOKS, 2015, p. 197).

Ela sustenta: “o sexismo, como sistema de dominag&o, € institucionalizado, mas
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nunca determinou de forma absoluta o destino de todas as mulheres nesta
sociedade” (HOOKS, 2015, p. 197).

Assim, retomando a contribuicAo de Mohanty (1984; 2003), pode-se
novamente afirmar que se faz essencial que as analises feministas considerem, para
além da macropolitica das estruturas econémicas e politicas transnacionais, também
a micropolitica do contexto, observando as especificidades da vivéncia cotidiana de
cada mulher e as dificuldades impostas. Nesse ponto, deve-se entdo considerar as
especificidades vindas dos entrecruzamentos de preconceitos de raca, classe e
género, negar a visdo que universaliza as experiéncias das mulheres, e buscar as
“‘diferencas compartilhadas” para a construcdo da solidariedade feminista
transnacional e anticapitalista.

Citando hooks (2015, p. 208): “A formacédo de uma teoria e uma praxis
feministas libertadoras € de responsabilidade coletiva, uma responsabilidade que

deve ser compartilhada”.
3.3 A perspectiva latinoamericana e o movimento feminista no Brasil

Neste subtopico, pretende-se detalhar a trajetéria do movimento de
mulheres no Brasil de modo a contemplar as idiossincrasias e vicissitudes que as
especificidades sociais e politicas brasileiras e latinoamericanas ensejam. A partir
dai, abordar-se-a perspectiva de Matos (2010) quanto a uma possivel quarta onda
do feminismo brasileiro e latinoamericano, e pensar-se-4, mais uma vez, sobre o
feminismo que se quer construir.

Assim como se espalhou pela Europa e pelos Estados Unidos, o
“‘movimento sufragista” teve sua expressao no Brasil e marcou o que Pinto entende
enquanto a primeira onda do feminismo brasileiro. No pais, a primeira onda do
feminismo se caracterizou pelas lutas das mulheres em torno dos direitos politicos,
lutavam pela participagdo eleitoral, pelo direito de votarem e serem votadas.
Naquele periodo, entretanto, foram percebidas também organiza¢cdes do feminismo
em torno de outros temas, ainda que tenha sido as lutas pelo direito ao voto as com
grande centralidade e repercusséo (PINTO, 2003).

Ja no século XIX apareceram no cenario brasileiro mulheres lutando,
individualmente, por seus direitos politicos. Entretanto foram nas primeiras décadas
do séc. XX que se percebeu maior organicidade e organizagdo nessas lutas. Pinto

(2003) menciona o processo de urbanizacdo, acompanhado do surgimento de
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camadas médias e operarias, enquanto um dos responsaveis pela criagdo de um
‘caldo de cultura para o aparecimento de novas formas de organizacdo da
sociedade” (PINTO, 2003, p. 17). O feminismo daquele periodo, entretanto, mesmo
gue apresentando certo grau de organizagcao, estava associado a personalidades. A
figura de Bertha Lutz se sobressai enquanto expoente lideranga, principalmente
durante a década de 1920 (PINTO, 2003).

Bertha Lutz, todavia, ndo era a Unica figura forte. E possivel identificar
trés vertentes do feminismo atuando na época, e cada contava com suas
personalidades de referéncia. A primeira vertente, mais forte e organizada, é,
justamente, a liderada por Bertha Lutz, e pautava, com centralidade, a incorporagao
da mulher enquanto portadora de direitos politicos. Lutz pertencia tanto a elite
econbmica quanto a elite intelectual, e entrou em contato com as sufragistas em
Paris, quando estudante de Biologia na renomada Sorbonne. Ela tinha também certo
espaco para transito na elite politica da época, o que facilitava em alguma medida
sua atuacao militante e a de suas companheiras. Bertha representava o Brasil em
Conferéncias e Conselhos fora do pais, de modo que estava sempre préxima a
efervescéncia do feminismo do hemisfério norte. Em 1922, organizou o | Congresso
Internacional Feminista no Rio de Janeiro, ocasido na qual nasceu a Federacéo
Brasileira para o Progresso Feminino (FBPF), a mais importante e conhecida
organizacao, daquele periodo, que lutava pela defesa dos direitos das mulheres na
regido. A Federacao, entretanto, era composta por um grupo bastante homogéneo
de mulheres: eram mulheres cultas e de classes dominantes. Suas acoes, deve-se
dizer, eram pragméaticas e voltadas para reivindicacdes frente aos detentores de
poder (PINTO, 2003).

Essa vertente assumiu proporcdes nacionais e alcancou reconhecimento
institucional, porém tinha limites em seu discurso: ndo tratava da posi¢cdo ocupada
pela mulher enquanto decorrente de relacdes de género desiguais, nao ligava em
seu discurso a posicao ocupada pela mulher com a posi¢cdo ocupada pelo homem.
Assim, ndo pautava uma transformacéo nas relagbes de género, mas a inclusdo das
mulheres enquanto cidadas de direitos politicos, sem que fosse alterada a posicéo
ocupada pelo homem na sociedade. Ela agia, entdo, nos limites da pressao
intraclasse, ndo inserindo no debate questdes que poderiam colocar em xeque as
bases da organizacao das relagdes patriarcais. Diante disso, essa vertente seria a

“face bem comportada do feminismo”, e com esse “bom comportamento” conseguia
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certa respeitabilidade entre a conservadora classe politica brasileira (PINTO, 2003,
p. 15).

Ainda tratando da luta pelo voto, deve-se mencionar a criagdo, em 1910,
do Partido Republicano Feminino. O Partido foi fundado por um grupo de mulheres
inconformadas com a nao-aprovacdo do voto feminino pela Constituinte que deu
origem a Constituicdo de 1891. Sua atuacdo chama a atencao pelo fato de se dar
necessariamente fora da ordem estabelecida: se trata de um partido politico
composto por pessoas que nao possuem direitos politicos. As mulheres, entdo, se
colocam em uma arena na qual sua atuacao € considerada ilegitima e deixam claro,
ao nao criar uma associacdo ou um clube, mas sim um partido politico, que tém a
intencdo de representar outras mulheres na arena politico-institucional. Em seu
estatuto iam além do direito ao voto e pautavam emancipacdo e independéncia.
Suas fundadoras eram a professora Leolinda Daltro e a poetisa Gilka Machado, e
chamou a atencdo uma marcha por elas realizada que colocou nas ruas do Rio de
Janeiro 90 mulheres em uma época na qual a rua era interditada para mulheres, que
s6 poderiam transitar em caso de estrita necessidade e acompanhadas (PINTO,
2003).

Segundo Pinto (2003), o Partido Republicano Feminino desapareceu nos
altimos anos da década de 1910, periodo proximo ao retorno de Bertha Lutz de
Paris e de inicio da organizacao do que viria a ser a FBPF. Porém, deve-se lembrar
que a FBPF ndo é entendida enquanto uma continuacdo do Partido, havendo
evidéncias que indicam ser o Partido e a Federacdo estratégias distintas levadas a
cabo por mulheres de trajetdrias também distintas. Destaca-se que o feminismo de
Bertha e da Federacao nédo buscava ir contra os poderes estabelecidos, mas buscar
apoio deles para alcancar os direitos politicos desejados. Enquanto isso, o
feminismo do Partido Republicano Feminino ia, por sua propria composicédo e por
suas reivindica¢gdes, contra a ordem, e usava de repertério de enfrentamento
expresso em passeatas e disputas judiciais, por exemplo.

Além disso, ainda se tratando da luta pelo voto, militantes isoladas
tentavam, sucessivamente, se alistar enquanto eleitoras ou candidatas (PINTO,
2003).

A segunda vertente estd ligada as diversas manifestacdes da imprensa
feminista alternativa da época. Formada por mulheres cultas, pautava um campo

mais vasto de demandas: para além do debate em torno dos direitos politicos,
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tratavam da importancia da educacdo da mulher e apontavam para a dominagao dos
homens e seus interesses em manter a mulher de fora do mundo publico. As
mulheres que usavam o jornalismo como meio de militdncia buscavam formar um
movimento de opinido a favor das ideias de libertacdo. As mulheres dessa vertente
vinham de familias com alto nivel cultural e receberam, ndo raro, educacao bastante
solida (PINTO, 2003).

Vale ressaltar que a primeira mulher a fundar, no Brasil, um jornal com o
objetivo de divulgar a “causa das mulheres”, foi possivelmente Francisca Senhorinha
Motta Diniz. Em 1873 ela fundou, em Minas Gerais, “O Sexo Feminino” (PINTO,
2003).

A terceira vertente diz respeito aguela manifesta no movimento anarquista
e, posteriormente, no Partido Comunista. As mulheres que a compunham eram
trabalhadoras e intelectuais, militantes de esquerda, e defendiam a liberacdo das
mulheres com um discurso mais radical, criticando diretamente a opressao
masculina (ao contrario das sufragistas da primeira vertente), articulando a questao
feminista aos idearios anarquistas e comunistas e apontando, muitas vezes, para a
centralidade da questéo da exploracao do trabalho (PINTO, 2003).

As mulheres dessa vertente ja percebiam a questdo de género enquanto
um aspecto organizador de elementos estruturantes das desigualdades presentes
nas relacdes de trabalho, e Maria Lacerda de Moura, sua grande expoente, criticou
frontalmente as sufragistas, alegando que a luta pela emancipacdo das mulheres
deve ser muito mais vasta que a luta por direitos politicos. Segundo Pinto (2003),
esta era a vertente menos comportada do feminismo da época.

Nota-se, entdo, que nas primeiras décadas da Republica, houve no Brasil
um conjunto de manifestacdes pelos direitos das mulheres que se organizaram em
torno de distintos repertérios de atuacéo e distintas ideologias. No centro do debate
feminista do periodo, apesar de divergéncias e expressfes alternativas, estava a
luta pelos direitos politicos. Segundo Pinto (2003, p. 38), “esta foi a porta de entrada
das mulheres na arena de luta por seus direitos, ndo s6 no Brasil mas em todo o
mundo ocidental”.

O golpe de 1937 teria, entretanto, suprimido a semente organizativa que
vinha apontando para o florescimento de movimentos coletivos no seio da sociedade
civil brasileira. Foi durante a década de 1970 que o movimento feminista reapareceu

com mais forga, e suas caracteristicas estavam intimamente ligadas ao cenario
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politico do pais. Enquanto a segunda onda do feminismo eclode nos EUA e na
Europa em um contexto de efervescéncia politica e cultural que colocava em xeque
valores conservadores da sociedade, ela eclode no Brasil em um periodo de
ditadura militar, com o campo de atuacao politica totalmente limitado, em um regime
marcado por repressdes, cassacdo de direitos politicos, censura, prisdes arbitrarias
e desaparecimentos. Aqui pode-se retomar os apontamentos de Mohanty (1984,
2003) no sentido de se dever analisar os movimentos de mulheres ao redor do
mundo levando em conta, além da macropolitica, as especificidades contextuais de
cada territério. Condi¢cdes sociopoliticas diferentes no Brasil em relagdo as
percebidas nos EUA e na Europa levaram os movimentos feministas daqui a
tracarem trajetérias proprias, a desenvolverem caracteristicas especificas e a
enfrentarem dificuldades também especificas (PINTO, 2003).

Foi, entdo, no ambiente limitado do regime militar que irromperam em
maior medida as lutas feministas no Brasil, consolidando a chamada segunda onda.
O feminismo brasileiro se desenvolveu tendo que administrar as tensfées entre a
visdo que enxergava o feminismo como pauta isolada da luta de classes e das
demais lutas politicas, e a visdo de que as lutas do feminismo tinham profunda
ligagéo com as lutas de classe e pelo fim da ditadura militar. Ao mesmo tempo, teve
que enfrentar resisténcia de companheiros homens, dentro dos préprios movimentos
progressistas, que ndo apenas ndo enxergavam a luta feminista como central, mas a
entendiam enquanto ameaca a unidade (PINTO, 2003).

Em um momento de vazio politico, com a derrota da esquerda em
diversas frentes e a intensificacdo da repressdo no periodo Médici, surgiram, em
1972, grupos de reflexdo inspirados em experiéncias do feminismo do Norte global.
Eram grupos informais e, de modo geral, com caréter privado, nos quais discutia-se
uma diversidade de temas ligados a vida das mulheres. Despontaram em Sao Paulo
e no Rio de Janeiro e, ao final dos anos setenta, em cidades do Nordeste ao Sul do
Brasil, passando pelo Centro-Oeste (MACHADO, 2016; PINTO, 2003).

Além disso, como muitas das mulheres que atuavam pelos direitos das
mulheres militavam também pelo fim do regime militar ou eram companheiras de
militantes de esquerda, eram muitas as exiladas em paises como a Franca, 0s
Estados Unidos e o Chile - nesse caso, no periodo de tempo em que Allende
governou o pais. Nesse sentido, havia um fluxo de troca de ideias e proposicdes

entre as feministas brasileiras e as feministas desses paises. A mais importante
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organizacdo de mulheres brasileiras no exilio foi o Circulo de Mulheres Brasileiras
em Paris, com duracdo de 1975 a 1979, e diferente dos pequenos grupos de
reflexdo que existiam no Brasil, que se organizavam nas casas das mulheres, a
intencdo do Circulo de Paris era a criacdo de amplos espacos publicos de reflexao.
Claramente, a diferenca na atuagao desses grupos de mulheres brasileiras no Brasil
e na Franca se dava muito por conta dos distintos cendrios politicos observados nos
dois paises (PINTO, 2003).

O Circulo de Mulheres Brasileiras em Paris veio de um racha entre as
mulheres exiladas sobre a autonomia da luta das mulheres. Desse racha foi
elaborado o documento intitulado "por uma tendéncia feminina revolucionaria”, que
daria entdo origem ao Circulo de Mulheres. Ou seja, nessa organizacao observava-
se, a0 mesmo tempo, uma postura politica de esquerda identificada com a luta de
classes e um trabalho interno de grupo de reflexao feminista (PINTO, 2003).

Ainda neste periodo, destaca-se 0 ano de 1975 enquanto um marco na
histéria do feminismo brasileiro. Até entdo o movimento e suas pautas vinham, em
alguma medida, restritos a alguns grupos especificos. Com a declaracdo da ONU no
sentido de fazer do ano de 1975 o Ano Internacional da Mulher e o primeiro ano da
década da mulher, e a | Conferéncia Internacional da Mulher, sediada no México, o0s
debates em torno dos direitos das mulheres passaram a ocupar um novo espago
frente aos governos e houve maior possibilidade de se enfrentar as dificuldades
politicas para organizar um evento formal em torno do tema. Aconteceu entéao,
naquele ano, no Rio de Janeiro, uma semana de debates sob o titulo “O papel e o
comportamento da mulher na realidade brasileira”, com o patrocinio do Centro de
Informacdes da ONU. As guestdes principais tratadas no evento foram a condicéo
da mulher brasileira, as questdes relativas ao trabalho, a saude fisica e mental, a
discriminacgéo racial e a homossexualidade feminina. Além disso, foi criado durante o
evento o Centro de Desenvolvimento da Mulher Brasileira (MACHADO, 2016;
PINTO, 2010).

Destaca-se o fato de que o evento foi organizado por dois grupos
informais de mulheres cariocas. Isso ganha relevancia quando aponta para um
deslocamento da atuacdo das mulheres que antes vinha sendo nos espacos
privados da casa - nos grupos de reflexdo - para a organizacdo de eventos publicos
e de maior escala (PINTO, 2003).
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Também mulheres, académicas de meia-idade, de um grupo de reflexdo
gue se reunia em Sao Paulo se lancaram a iniciativas maiores, e se organizaram, a
partir de 1975, em torno das reunifes anuais da Sociedade Brasileira para o
Progresso da Ciéncia (SBPC). A presenca desse grupo nas reunifes da SBPC e as
sucessivas reunides do grupo que se articularam em torno do evento apontam para
um tipo de feminismo especificamente académico, e para uma atuagao feminista no
sentido da pesquisa cientifica sobre a condicdo das mulheres no Brasil (PINTO,
2003).

Deve-se mencionar também que, em 1975, Terezinha Zerbini lancou o
Movimento Feminino pela Anistia, que cresceu por todo o pais e teve papel muito
relevante na luta pela anistia, que veio a ocorrer em 1979 (PINTO, 2010).

No final da década de 1970 pode-se observar também movimentacdes
especificas das mulheres de organiza¢des operarias, principalmente dos sindicatos.
Em 1977 e 1978 aconteceram, respectivamente, o | e o Il Encontro da Mulher que
Trabalha, ambos realizados em sindicatos. Em 1978, o | Congresso da Mulher
Metallurgica de S&o Bernardo e Diadema, em Sao Paulo. Esses encontros que
passaram a acontecer mostram que as mulheres estavam comecando a expor suas
especificidades como trabalhadoras em relacdo aos seus companheiros homens
(PINTO, 2003).

Em 1979, foi aprovada pela Assembleia Geral das NacbGes Unidas a
Convencao sobre a Eliminacdo de Todas as Formas de Discriminacdo contra a
Mulher (CEDAW). Segundo Guimarées e Pedroza (2015), a CEDAW tem especial
importancia por ter sido o primeiro tratado internacional tratando especificamente
dos direitos das mulheres e que se fundamentou nas Convencdes Internacionais de
Direitos Humanos para reafirmar a obrigacdo dos Estados em garantir a homens e
mulheres igualdade de gozo de todos os direitos econdémicos, sociais, culturais, civis
e politicos.

De 1975 a 1979, ano no qual o Brasil d4 passos importantes no sentido
da redemocratizagdo, com a promulgagcao da Lei da Anistia e com a aprovacao da
reforma partidaria, 0 movimento feminista esteve bastante associado a luta pelo fim
do regime militar (PINTO, 2003).

De modo geral, pode-se entdo dizer que a década de 1970 marcou uma
mudanca de escala no feminismo brasileiro e deu algum lugar, no debate publico, as

questdes vinculadas a situacdo da mulher. Ainda que fragmentado e fragil em alguns
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pontos, o movimento feminista de fato passou a existir no Brasil de modo mais
consolidado e presente o suficiente para incomodar ndo apenas 0S governos
conservadores, mas também os companheiros homens da esquerda que nao
aceitam a centralidade da luta feminista.

A reabertura democratica e, em torno dela, as disputas quanto a
democracia a ser projetada e a nova Carta Constitucional marcaram a década de
1980 no Brasil. Este periodo e periodo seguinte, da década de 1990, seriam o
terceiro momento do feminismo brasileiro, ou a terceira onda, caracterizada pela
forte participagdo das mulheres em torno do processo de redemocratizagao, pela
construgdo do que Pinto chama de “feminismo difuso”, pelo fortalecimento dos
processos de institucionalizacdo e das discussbes sobre as diferencas dentre as
mulheres (MATOS, 2010; PINTO, 2003).

A década de 1980 marcou uma mudan¢a nos rumos do feminismo
brasileiro. Dada a relativa abertura do Estado, que vinha se dando gradualmente, o
movimento feminista passa a combinar a mobilizacdo e o confronto politico que
vinha sendo feito, com uma maior disputa por espacos institucionais. A dita
institucionalizagéo do tema nunca foi consensual dentro do movimento, ndo apenas
no Brasil como também nos demais paises, havendo um medo da perda de
autonomia dos movimentos em relacdo aos partidos governistas, além de uma
critica no sentido de que o movimento, pretendendo radicalidade, ndo deveria entédo
realizar coaliz6es com a ordem vigente (BEZERRA, 2014; PINTO, 2003).

O cenéario que se colocava na década de 1980 no Brasil, entretanto, tinha
suas particularidades. Era um momento de abertura politica e havia, no seio da
sociedade, uma expectativa quanto ao que seria construido a partir dali, como se
estruturaria a institucionalidade pos regime militar. Como dito mais acima, a
democracia que vinha sendo reconstruida estava em disputa, e se apostava em sua
possibilidade de contemplar as demandas da sociedade que vinham sendo
represadas até entédo (PINTO, 2003).

O caminho da institucionalizag&o foi escolhido por diversos movimentos, e
lutas pela criagdo de espacos no plano institucional voltados para a discusséo e
demanda das mulheres passaram a integrar, agora com maior destaque, o repertorio
de atuacao de muitas feministas organizadas.

Segundo Pinto (2003), a criagdo dos conselhos estaduais e do Conselho

Nacional da Condicéo da Mulher, passa, em grande parte, pela atuacdo de mulheres
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do PMDB, partido que ganhou as elei¢oes para governador em diversos estados. As
feministas pautam a criagdo e a participacdo em colegiados legitimados pelos
poderes publicos e conquistam, apds alguns embates, a criacdo de Conselhos da
Condicao Feminina ou dos Direitos das Mulheres, 6rgaos de consulta e proposicéo,
mas ndo de execucédo. Vale dizer que o Conselho da Condicdo Feminina de Sao
Paulo foi o primeiro a ser criado, em 1983, e 0 primeiro a propor a criagdo da
primeira delegacia especializada de atendimento as mulheres, em 1985. Quanto a
Minas Gerais, 0 decreto que cria o Conselho Estadual da Mulher data também de
1983 (MACHADO, 2016).

Em 1985, foi criado o Conselho Nacional dos Direitos das Mulheres
(CNDM), como resultado de uma mobilizacdo iniciada em 1983 em torno da
Campanha pelas Diretas-J4, que levou a organizacdo de grupos diversos de
mulheres em torno do Movimento de Mulheres pelas Diretas-Ja.

Um grande desafio colocado para os movimentos feministas, desde
aguela época, ao disputarem a institucionalidade, é que ainda que sejam fortes o
suficiente para romperem a impermeabilidade estatal e se fazerem presentes dentro
da institucionalidade, ndo sao fortes o bastante para ocuparem amplamente espacos
em instancias centrais do Estado nas quais ocorrem as tomadas de decisao (PINTO,
2003).

E importante destacar também a atuacdo das feministas frente a
elaboracdo da nova Carta Constitucional. O Conselho Nacional de Direitos das
Mulheres liderou o chamado “lobby do batom” que apresentou aos constituintes a
“Carta das Mulheres”. A Carta foi promovida pelo CNDM mas foi elaborada por um
conjunto amplo de mulheres e é extremamente abrangente, sendo um dos mais
importantes documentos produzidos pelas feministas brasileiras (MACHADO, 2016;
PINTO, 2003).

A agenda proposta na Carta remete a singularidade do movimento
feminista brasileiro. Em um primeiro momento ela pauta a democracia e as questdes
sociais, indo muito além de questdes especificas da vida das mulheres, defendendo
a justica social, a criacdo do Sistema Unico de Satide, o ensino publico e gratuito em
todos os niveis, a autonomia sindical, a reforma agraria, a reforma tributaria e a
negociacdo da divida externa, entre outras coisas. E em um segundo momento que
a Carta detalha demandas referentes especificamente aos direitos das mulheres,

abordando questdes relativas ao trabalho, a saude, ao direito de propriedade, entre
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outros. A Carta ainda defende a integridade fisica e psiquica da mulher como
argumentagdo para o combate a violéncia e redefine o conceito e a classificacéo
penal do estupro (PINTO, 2003).

Na Constituinte, a movimentacdo feminista fez algum efeito e, entre
outros avancos, se estabeleceu a igualdade entre homens e mulheres em direitos e
obrigacbes e se proibiu a diferenga de salarios com base no sexo. Vale dizer que
apesar de muitas conquistas, principalmente nas areas civel e trabalhista, a tematica
do aborto ndo encontrou espaco para avancos na Constituinte, chama a atencao
neste ponto a atuacao de setores religiosos. A presenca de militantes do movimento
feminista durante os trabalhos constituintes, fazendo pressao, propondo agendas e
resistindo a propostas conservadoras configura uma forma alternativa de
participacdo politica, que nado passa pela representacdo propriamente dita
(MACHADO, 2016; PINTO, 2003).

No campo académico, observa-se nesta década também a criacdo, por
intelectuais feministas, de nucleos de pesquisa sobre as mulheres e sobre as
relacbes de género. Também, no final dos anos 1980 criam-se as primeiras
organizacées nao governamentais (ongs) voltadas especificamente para
acompanhamento de politicas publicas para as mulheres, para capacitacéao,
advocacy e atendimento a mulheres marginalizadas pelo Estado. Vale dizer que
essas eram incipientes no final dos anos 1980, mas que vieram com toda a forca na
década seguinte, passando a ser a principal tendéncia de organizacdo dos
movimentos feministas nos anos 1990 (MACHADO, 2016).

Além disso, desde o inicio da década de 1980 foi possivel notar a
presenca das feministas brasileiras em espacos internacionais de troca de
experiéncias e constru¢cdo conjunta. Dentre esses espacos se destacava um de
grande importancia para a articulagdo regional: os “Encuentros Feministas Latino
Americano y Del Caribe”. O primeiro desses encontros aconteceu em 1981, na
Colébmbia. Estes encontros, com o aprofundamento de debates, identificacdo de
pautas prioritarias e estratégias para atuacdo em ambito local, serviram para forjar,
continuamente, uma identidade politica feminista para a regido, afirmando suas
diferencas e particularidades em relacdo a variante do feminismo do Norte global.
Com o passar dos encontros, lacos de solidariedade foram sendo construidos e
pontos estratégicos cada vez mais debatidos e acordados, aproximando o

movimento feminista latinoamericano e caribenho a ideia de rede. Esses lacos e
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vinculos abriram caminho para que emergissem redes, abarcando toda a regido,
baseadas em identidades compartilhadas ou demandas comuns (BEZERRA, 2014;
MACHADO, 2016).

Além dos “Encuentros Feministas Latino Americano y Del Caribe” tem-se,
ainda no ambito latinoamericano, a criacdo, em 1984, de uma rede voltada para as
lutas em torno da questdo da saude das mulheres: a “Red de Salud de las
Mujeres Latinoamericanas y Del Caribe” (RSMLAC). A rede foi criada durante o
Primeiro Encontro Regional de Saude das Mulheres, sediado em Tenza, na
Colombia (MACHADO, 2016).

Ainda tratando de espacos que recebem feministas de diversos paises,
porém agora para além das latinoamericanas e caribenhas, foram realizadas no
periodo de 1975 a 1985 trés Conferéncias Mundiais sobre a Mulher (México, 1975;
Copenhague, 1980; Nairobi, 1985). A quarta conferéncia aconteceu 10 anos depois,
em 1995, em Pequim, na China (MACHADO, 2016).

Se os debates e 0os documentos formulados nesses espacos pressionam,
em alguma medida, os Estados no sentido da eliminacdo de discriminacdes e
violéncias contra as mulheres, as respostas dos paises latinoamericanos, inclusive a
resposta do Estado Brasileiro, dependem fundamentalmente das mobilizacdes
feministas que se dao na regido e das condi¢des politicas locais - com destaque
para a importancia do fim dos regimes politicos ditatoriais (MACHADO, 2016).

A analise do feminismo brasileiro atuante nas décadas de 1970 e 1980
aponta para um conjunto variado de atrizes: de mulheres de movimentos populares
com demandas gerais, passando por aquelas de movimentos estudantis e sindicais
e por aquelas ligadas a partidos politicos, até intelectuais de classe média e alta. Um
grupo tao variado de atrizes atuando em um mesmo periodo pode ser explicado, em
certa medida, pela transversalidade da pauta e pelo momento politico da época, de
elevado confronto (BEZERRA, 2014).

Diante de um conjunto tdo variado de atrizes e de disputas dentro do
préprio feminismo quanto aos caminhos que a luta deveria seguir, e diante das
diferentes interse¢cbes com outros movimentos e organizacbes, 0 repertorio do
movimento feminista no periodo se mostrou amplo e composto por diferentes
estratégias que se mesclaram ao longo do tempo: grandes mobilizagdes,
associacbes locais, educacgdo popular, pressao parlamentar, participacdo em

governos e estabelecimento de politicas publicas experimentais (BEZERRA, 2014).
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Vale lembrar que ao tratar de repertorio de atuagdo, retoma-se o conceito
de Tilly (1995) apresentado por Alonso (2009). Observar a atuagdo do movimento
feminista ao longo dos anos atesta o argumento de McAdam, Tarrow e Tilly
(2009), no sentido de que ndo ha descontinuidade fundamental entre a politica
institucional e os movimentos sociais, no sentido de que a acao a ser realizada pelos
movimentos sociais € uma escolha estratégica contextual e que pode, em um dado
momento, se dar na forma de protestos diretos e, em outro momento, pode o0 mesmo
grupo estar atuando por meio da pressao institucional. Novamente, atesta o
argumento desses autores no sentido de que podem os movimentos atuarem de
modos diversos frente a institucionalidade: em alguns momentos cooperando, em
outros competindo e se opondo. Quando feministas elaboraram e propuseram a
“Carta das Mulheres”, estavam atuando de modo a fazer pressdo na Constituinte.
Quando conquistaram os Conselhos Estaduais, reivindicando novos espacos de
participacdo, e quando atuavam nesses espacos sob as condi¢cdes colocadas, e
estavam em alguma medida cooperando com as normas daquela institucionalidade.

Além disso, retoma-se a ideia de mudancas na estrutura de
oportunidades politicas, da Teoria do Processo Politico, para melhor compreender o
deslocamento da acdo dos movimentos feministas. No periodo de grande repressao
do regime militar, com enormes constrangimentos a qualquer forma de manifestacao
politica contraria a ordem vigente, percebia-se dificuldades das feministas em
pressionar o Estado publica e frontalmente, ao passo de que a medida em que foi se
dando a abertura politica e o regime foi enfraquecendo, a atua¢cdo do movimento foi
caminhando para uma direcdo mais proxima da institucionalidade, tanto
pressionando o Estado e reivindicando mais diretamente, quanto buscando atuar em
suas arenas de participacao.

Eram identificaveis no pais na década de 1980 também grupos
autbnomos organizados em torno de pautas especificas, da-se maior destaque para
duas delas: a saude e a violéncia. No campo da salude a década foi marcante em
dois sentidos: pela criagdo de grupos que buscavam formas alternativas de
atendimento a mulher, e pela criagdo, em 1983, pelo Ministério da Saude, do
Programa de Atencéo Integral a Saude da Mulher. Surge no inicio da década o SOS
Corpo, organizacdo que se tornara referéncia na saude da mulher, e surgem
também coletivos em todo o pais. Esses grupos, assim como 0S que vao surgir em

torno da questdo da violéncia contra a mulher, a0 mesmo tempo em que eram
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grupos de discussbes que elaboravam documentos e buscavam acompanhar o
trabalho do Estado nesse sentido e demandar politicas publicas, também faziam
uma espécie de assisténcia social qualificada a mulheres de camadas populares.
Vale dizer também que aconteceu, em 1986, a Conferéncia Nacional de Saude e
Direitos da Mulher (PINTO, 2003).

Surgiram também, no pais, varias organizacbes de apoio a mulher em
situacdo de violéncia, tendo sido a primeira delas a SOS Mulher, fundada em 1981
no Rio de Janeiro. Segundo Pinto (2003), as feministas que estavam nessas
organizagOes, entretanto, entraram em crise nos primeiros anos de atendimento.
Isso porque, no cotidiano, lidavam com mulheres de realidades extremamente
distintas daquelas das quais vinham, e que lidavam com o servi¢co prestado pela
organizacao de forma diferente daquela imaginada pelas feministas. As mulheres de
camadas populares, pertencentes a contextos com especificidades e necessidades
diferentes das mulheres de classe média, ndo tinham, muitas vezes, a intencdo de
se tornarem militantes feministas, o que elas queriam era ndo ser mais agredidas. As
feministas da organizacdo ndo compreendiam a acdo das mulheres atendidas. Além
disso, ndo se identificavam com as mulheres do grupo atendido, agora “as outras”,
composto de modo geral por mulheres que néo tinham boas condicbes econémicas
(PINTO, 2003).

O encontro dessas duas realidades, segundo Pinto (2003), fez com que
se estruturasse um novo tipo de militancia feminista, ndo mais identificada com seu
publico alvo, e assumindo uma forma de atuagdo profissionalizada. E o que a autora
chama de “feminismo de prestacdo de servico”. Esse tipo de atuacao floresceu na
década de 1980 e dominou boa parte do movimento na década de 1990, quando se
nota fortissima presenca do feminismo profissionalizado das organizacdes nao
governamentais (ongs).

O movimento feminista dos anos noventa, entdo, ainda que - importante
pontuar - mantivesse a mobilizacdo de mulheres de setores populares, sindicalistas,
e das mulheres que atuavam nos partidos politicos, se organizou, em grande parte,
em torno das ongs. Foi por intermédio delas que o feminismo no Brasil, nesta época,
se expressou mais fortemente. Para analisar essa forma de atuagéo feminista deve-
se ter em mente seu modelo institucional. Organizac¢des privadas sem fins lucrativos,
sédo financiadas majoritariamente por organizagfes internacionais ou pelo préprio

Estado, em uma logica de terceirizacdo de responsabilidades. Nesse sentido, sua
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atuacao fica em alguma medida restrita e pautada pelos interesses de seus
financiadores. Outro ponto importante a ser mencionado é a institucionalizagdo
dessas organizacfes, que por mais que tenham sido compostas, inicialmente, por
militantes feministas de movimentos sociais organizados, a propria dinamica de
funcionamento e manutengdo das ongs transformam a militncia e d&o caréater
institucional para aquela atuacdo (PINTO, 2003).

Nesse ponto, entretanto, vale trazer a contribuicdo de Alvarez (1999)
guanto a importancia de se atentar as diferentes formas de atuacdo das ongs e as
especificidades das ongs feministas frente as demais.

Aquelas que operam no campo feminista tem especificidades que devem
ser captadas por estudos que tratam do processo de onguizacdo da década de 1990
e da virada do milénio. Para Alvarez (1999), as ongs feministas se distinguem das
demais ongs por dois motivos fundamentais: o primeiro deles diz respeito ao fato de
gue a maioria das ongs feministas ndo entendem seu trabalho como uma mera
assisténcia a outros individuos, mas pretendem alterar relacdes de poder de género
gue circunscrevem também, em alguma medida, as vidas das mulheres que atuam
nessas organizacfes; o segundo motivo se refere a compreensdo das mulheres que
atuam nesses espacos de que sua atuacdo se insere em um contexto maior no qual
inmeras outras organiza¢des e movimentos sociais também lutam.

Alvarez (1998) também aponta para a urgente necessidade de se olhar
criticamente para a tendéncia dos Estados e das organizacdes intergovernamentais
de enxergarem as ongs como provedoras de servicos sociais e substitutas da
sociedade civil, entendendo as enormes consequéncias politicas que isso traz
consigo.

Quanto as diferentes formas de atuacdo das ongs, vale dizer que Alvarez
(1998) sugere haver consideravel espaco de manobra para a acao dentro do setor
chamado “institucional” do campo feminista. Aqui, & possivel relacionar as
consideracdes da autora a ideia de um repertério de atuacdo de leque amplo, com
diversas possibilidades. Ela diz ser possivel lancar mdo de uma grande variedade de
praticas feministas dentro de qualquer espaco de atuacéo, inclusive em espacos
institucionais sob condicdes politicas e estruturais adversas.

Nesse sentido, Pinto (2003) aborda algumas das principais formas de
atuacdo das ongs observadas na época da década de 1990 e virada do milénio,

afirmando, importante mencionar, que o conjunto de ongs com formacdes, objetivos
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e recursos tao distintos remete a uma caracteristica desta época do feminismo: a
segmentacao das lutas.

Uma forma de atuacdo marcante das ongs feministas é aquela em
contato direto com o campo da politica. Vinha se destacando como exemplo o
CFEMEA (Centro Feminista de Estudos e Assessoria), com atuacdo de contato
direto com o Poder Legislativo, articulando, junto ao Congresso Nacional, pautas das
mulheres. Notava-se nitidamente uma posicdo da ong de intermediaria entre o
campo politico e a sociedade organizada. O CFEMEA também atuava e atua junto a
sociedade civil, com publicacdes que discutem legislagcdes que afetam a vida das
mulheres, por exemplo. Em um breve passeio por seu site online, vé-se que figura,
hoje, entre suas estratégias de atuacdo também o impulsionamento da dimenséao
politica do autocuidado e do cuidado entre ativistas, por exemplo (PINTO, 2003).

Sobre um outro exemplo de atuacdo de organizacbes tem-se a
Articulacdo da Mulher Brasileira (AMB), que atua articulando e organizando
movimentos de base. A AMB foi criada para articular os grupos de mulheres em um
momento de preparacdo para a Conferéncia Mundial Sobre a Mulher de 1995, que
aconteceu em Pequim. Posteriormente se manteve para fiscalizar como vinham
atuando as organizacdes e o governo frente as recomendacdes da Conferéncia. Ela
reuniu, em 1999, em Natal, integrantes de mais de 800 grupos de mulheres
definindo prioridades de atuacdo e elaborando uma plataforma feminista para as
eleicbes de 2000. Nota-se, nessa forma de atuacdo, a constituicdo de espacos
publicos alternativos com discusséo e formagédo de opinido (PINTO, 2003).

E também notavel a atuacdo de organizagdes ndo governamentais que se
ocupam das questdes relativas a saude da mulher. Chama a aten¢édo aqui a atuagao
da Rede Nacional Feminista de Saulde e Direitos Reprodutivos, a RedeSaude,
fundada em 1991 e com importante papel na realizagdo de demandas e no
acompanhamento das politicas publicas ligadas a saude da mulher. Pinto (2003)
observa sua atuacdo tanto em relacdo ao Estado quanto junto & sociedade
organizada, relacdo essa de parceria - menciona articula¢cdes da RedeSaude com a
Central Unica dos Trabalhadores, por exemplo.

A atuacdo da RedeSaude remete a uma forma de acdo também muito
importante de ser mencionada: a atuacdo em conselhos e outras instancias
institucionais. Esse tipo de intervencéo, segundo Pinto (2003), deve ser tratado em

sua complexidade. Formaliza uma representacgédo informal e esses grupos passam a
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ser interlocutores do Estado, muitas vezes designados pelo préprio Estado. Essa
presenca pode colocar o problema da ndo deliberacdo da propria sociedade civil na
escolha da representacdo nesses espacos.

Ongs feministas também podem ter participacdo politica ao elaborar e
apresentar ao Estado documento com demandas de politicas publicas a serem
desenvolvidas. H4 também um outro tipo de atuacao das ongs feministas, dessa vez
nao mais junto ao Estado, mas com as mulheres diretamente. Aqui, vale dizer das
ongs que atuam organizando as mulheres e buscando que elas tenham maior poder
e espaco para atuar na esfera pulblica. Tem-se como exemplo a Geledés,
organizacdo que busca combater o racismo, 0 sexismo e valorizar e promover as
mulheres negras em particular. Nesse sentido, ongs promoveriam, entdo, novos
espacos publicos de conscientizacdo, debate e construcdo de opinido, além de
estimular o espirito reivindicatorio e organizativo (PINTO, 2003).

Pode-se dizer, assim, que a década se caracteriza pela producdo de
formas de atuacdo das organizacGes ndo governamentais capazes de melhorar o
didlogo com o Estado e pela ampliacédo e construcdo de novos espacos publicos de
discussdo. Tem-se, entdo, uma atuacado mais voltada para um caminho préximo ao
Estado e de articulacdo envolvendo, em alguma medida, demandas por politicas
publicas, do que uma atuacéo das feministas em uma perspectiva de militancia anti
sistémica e de transformacéo radical da totalidade social estabelecida.

Se a década de 1990 ndo foi um periodo de marcada expansao da
atuacdo das feministas em movimentos sociais, foi um periodo de incorporacdo das
demandas feministas nos discursos publicos. Percebe-se uma alteracdo nos
discursos quanto ao que é ou nao legitimo a se dizer, ndo sao toleradas, da forma
como eram antes, falas sexistas e discriminatorias. As campanhas eleitorais da
década de 1990 exemplificam essa observacdo. Nelas, o tema dos direitos das
mulheres apareceu no discurso de candidatos de diversas correntes politicas.
Passou a haver na sociedade, fruto de anos de luta da militdncia organizada, algum
entendimento de que a pauta dos direitos das mulheres é relevante e deve ser
abordada. Ou seja, percebe-se que ha, nos termos usados por Pinto (2003) um
feminismo difuso na sociedade. Esse feminismo difuso ndo apresenta um conjunto
sistematizado de demandas e posturas em relacdo as pautas urgentes em torno da
vida das mulheres. Por ndo ter uma “doutrina” sistematizada, se manifesta em

individuos diversos, de posi¢cdes politicas variadas e mesmo naqueles que nao se



59

dizem feministas. E fragmentado, e aparece em diferentes arenas e contextos da
sociedade civil e politica. Percebe-se esse feminismo na presengca do tema em
diversas campanhas eleitorais, e percebe-se esse feminismo quando um individuo
constrange outro que proferiu falas sexistas.

De modo geral, entdo, deve-se perceber nesse periodo dois movimentos:
h4, tendo em vista esse feminismo difuso, uma dissociagdo do pensamento
feminista e os movimentos organizados; e se vé, com o0 aparecimento de um grande
namero de ongs feministas, uma profissionalizacdo do movimento. Conforme sugere
Pinto (2003), enquanto o pensamento feminista se generaliza, 0 movimento, por
meio das ongs, passa por um processo de especializagéo.

Todavia, principalmente levando em conta que este trabalho trata de
redes de movimentos sociais, € importante trazer os apontamentos de Machado
(2016) sobre os anos noventa e o inicio dos anos 2000. Segundo ela, esse periodo
foi caracterizado pela formacdo de redes, por articulacdo e pluralidade. Ela
argumenta que o objetivo das organizacGes de maior efetividades de suas acles e
maior capacidade de pressdo frente ao Estado brasileiro e as Conferéncias
Internacionais teriam sido formadas redes articulando organiza¢des. A congregacao
de organizacOes distintas em redes, segundo ela, se dava muito por conta de uma
confluéncia nos temas e nas demandas abordadas, mas mantinha, ainda assim, a
autonomia de cada organizacao na realizacdo de suas atividades.

Ela usa como exemplo nesse sentido a formacdo da Articulacdo das
Mulheres Brasileiras, j& mencionada anteriormente, criada nos anos anteriores a IV
Conferéncia Mundial Sobre a Mulher, preparando grupos de mulheres brasileiras
para atuacdo naquela arena internacional. Também para exemplificar, ela menciona
a Rede Nacional Feminista de Saude e Direitos Sexuais e Direitos Reprodutivos,
criada em 1991, e quanto ao inicio dos anos 2000, a criacdo da Articulacdo de
ONGs das Mulheres Negras, o Forum Nacional de Mulheres Negras e a Liga
Brasileira de Lésbicas. Ela diz também da consolidacdo da Marcha Mundial das
Mulheres no Brasil (MMM), entretanto sobre esta organizagdo tratar-se-a& mais a
frente, entendendo que sua visdo e forma de atuacdo tém especificidades que
devem ser especialmente consideradas no momento atual do feminismo
(MACHADO, 2016).

Deve-se perceber, entretanto, que alguns dos exemplos usados pela

autora se referem a movimentos sociais que atuam de maneira muito distinta da
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forma como atuam as organizagbes nao governamentais voltadas para pautas
especificas.

Ainda tratando das novas articulagdes que teriam se dado no periodo, ou
do reforco de articulagdes que vinham se dando, Machado (2016) diz das arenas
internacionais que favoreceram trocas e a construcdo de redes entre a
movimentacg&o feminista brasileira e a latinoamericana e internacional. Por exemplo,
antes da Il Conferéncia Mundial sobre Direitos Humanos (realizada em 1993), os
feminismos de diversos paises interagiram durante o periodo de preparacdo para o
evento, assim como durante a preparagao para a Convencdo Interamericana para
Prevenir, Sancionar e Erradicar a Violéncia contra a Mulher, que veio a acontecer
em 1994. A realizacdo desta Convencéo, inclusive, tendo sido em Belém do Para,
no Brasil, fomentou ainda mais a articulacdo do feminismo brasileiro com feminismos
de outras regides da América.

Ainda que as Conferéncias Internacionais - que vinham acontecendo
desde anos anteriores - tenham possibilitado o encontro e, assim, a articulacdo de
movimentos feministas de diferentes regidbes do globo, e tenham chegado a
resolucdes importantes para a incorporagéo do tema dos direitos das mulheres nas
agendas governamentais e para o0 direcionamento da atuacdo do Estado na
elaboracdo de politicas publicas, ha criticas que devem ser abordadas. Federici
(2000), em seu texto “Rumo a Pequim: Como a ONU colonizou o movimento
feminista”, trata da abordagem da ONU quanto aos direitos das mulheres e, sobre as
Conferéncias realizadas por esta organizacdo nas décadas de 1980 e 1990,
argumenta que esses eventos, em alguma medida, provocaram uma divisdo no
movimento ao ndo darem espaco para seus componentes radicais e redesenharem
a agenda feminista em torno das intences da organizacdo. Ela argumenta também
sobre uma desigualdade de poder e recursos entre as mulheres nesses espacos, de
modo que a conducédo dos debates era dominada pelas feministas institucionais dos
Estados Unidos. Além disso, sustenta que esses espacos influenciaram no sentido
da burocratizagdo do movimento.

Ela reconhece que os encontros organizados pela ONU favoreceram o
internacionalismo do movimento e possibilitaram que mulheres entrassem em
contato com histérias e teméaticas de mulheres de outras regiées. Federici reconhece

que as mulheres, nesses espacos, puderam expandir seus horizontes sobre o
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feminismo e a politica internacional e criar novos lagos e construir redes de
articulacéo externas a esfera da ONU (FEDERICI, 2000).

A autora afirma, porém, que o movimento feminista ndo deve a ONU sua
consciéncia internacional adquirida, entendendo ser essa uma movimentagdo que
encontrava outros exemplos naquele momento historico - como os zapatistas, e 0s
antiglobalistas - e tendo em vista que a ONU, em outros momentos, levou a cabo
politicas que vao contra o bom internacionalismo (FEDERICI, 2000).

Federici (2000) defende que a intervencdo das Nacfes Unidas na pauta
teria limitado o potencial revolucionario do movimento, assegurando que suas
agendas fossem adaptadas aos objetivos do capital internacional e de determinadas
instituicbes que o sustentam. Sua abordagem aponta para contradicbes temporais
na atuacao da organizacdo, que corroboraram com a tese de que sua intencdo era a
de domesticar o movimento de mulheres, neutralizar sua radicalidade e o incorporar
ao programa politico neoliberal, de modo que parasse de ser uma ameaga ao
avanco do capitalismo e se transformasse em um feminismo “bem vestido” e
palatavel. Uma dessas contradicBes seria, por exemplo, nos mesmos anos que a
ONU declara formarem a Década da Mulher - 1976 a 1985 -, agéncias ligadas a
organizacdo, como o Banco Mundial e o FMI, estabelecerem ajustes estruturais, aos
quais a ONU ndo se opunha ou criticava, que afundaram paises do Terceiro Mundo
na pobreza, afetando diretamente a vida de milhdes de mulheres (FEDERICI, 2000).

Vale neste ponto, também, retomar a critica de Fraser (2009) aos
espacos de articulagéo internacionais. Para essa autora, as questdes econdmicas e
materiais da vida das mulheres ficavam, muitas vezes, de lado, enquanto questdes
relativas a identidade e ao reconhecimento recebiam maior destaque. Ela elabora
critica também no sentido de que esses espacos teriam reforcado o distanciamento
entre as mulheres com atuacao profissional - atuantes nas arenas internacionais - e
aguelas ligadas aos grupos locais.

De todo modo, tem-se que, de modo geral, os ultimos anos do século XX
e a virada para o século XXI, constituiram um periodo no qual, ao mesmo tempo em
que se percebeu um feminismo difuso na sociedade, dissociando o pensamento
feminista dos movimentos organizados, e se viu uma profissionalizagcdo do
movimento, teve-se um reforgco na articulacdo entre as mulheres de diferentes
regibes, com o compartilhamento de experiéncias e a construcdo de redes, e entre

aguelas da mesma localidade, que juntavam esforcos em torno de pautas comuns.
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Com o século XXI, vem com muita forca dentre os movimentos feministas
latinoamericanos a demanda por maior participacdo politica nas esferas de deciséo
do Estado. As feministas da regido passam a entender enquanto chave para a
caminhada em direcdo a uma sociedade com equidade de género a participacao
paritaria nos espagos institucionais. Importante mencionar, nesse ponto, que as
novas configuracdes do Estado, observadas em meados da década de 1990 e no
inicio do século XXI, permitiam que as reivindicacdes encontrassem canais de
manifestacdo na esfera institucional e que fossem, em alguma medida, ouvidas -
situacdo diversa daquela vista em décadas anteriores. Nao deve ser ignorada a
influéncia deste cenario no fato de que um numero crescente de feministas tenha
passado a ver nos partidos politicos e nos 6rgdos dos poderes Legislativo e
Executivo, espacos a serem disputados e articulados pelo movimento feminista
(MATOS, 2010).

O reconhecimento da pauta enquanto relevante dentro do escopo de
atuacao do Estado foi sendo percebido crescente ao longo dos primeiros anos do
séc. XXI. Matos (2010), inclusive, diz que, com o governo Lula, o Brasil vinha se
reestruturando enquanto uma sociedade pés-neoliberal e destaca a inclusdo dos
movimentos sociais. Nesse sentido, discorda de Fraser (2009) em seu argumento de
que a difusdo das ideias feministas teria levado a uma transformacéo da sociedade
capitalista em uma direcdo oposta aquela desejada pelas feministas. Matos (2010)
argumenta que o Sul global, reconstruindo a relacdo entre feminismos e Estado,
mostra o contrario. Vale relacionar essa observacdo de Matos (2010), que leva em
conta o cenario politico que vinha se desenhando no pais e na América Latina, a
ideia de Estrutura de Oportunidades Politicas, supondo que reorganizacdo do
Estado Brasileiro pds regime militar e a onda progressista que passou pela América
Latina nos primeiros anos do século XXI, favoreceram a relacéo do feminismo com o
Estado. Aqui, a0 mesmo tempo em que 0 movimento atuava em critica ao Estado e
ao sistema vigente, lutava pela formulagdo de politicas publicas que pudessem
significar o avango na questdo de género - um repertério de atuacéo variado. A todo
momento, deve-se ter em mente que Matos (2010) escreve em 2010, ano no qual a
onda progressista latinoamericana ainda nao havia passado.

Matos (2010), entdo, afirma que o feminismo, em muitos paises da
América Latina, nesse novo momento, foi transversalizado, tendo se estendido

verticalmente atravessando 0s niveis de governo e o espectro politico de modo
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geral, se engajando e ocupando espa¢cos em uma multiplicidade de arenas politicas
tanto nacionais quanto internacionais. Ao mesmo tempo, se estendeu
horizontalmente, ou seja, transitou horizontalmente entre classes sociais,
comunidades étnico-raciais e rurais, espagos sociais e culturais e movimentos
sociais paralelos. Nesse sentido afirma-se nhovamente uma difusao feminista.

Matos (2010) defende fortemente a existéncia de uma quarta onda do
feminismo latinoamericano e brasileiro, que teria se iniciado a partir da terceira fase
do feminismo, ja elaborada neste trabalho, e caminhado para sua consolidacdo nos
anos 2000, na construgdo de um momento pos-neoliberal em consonancia com um
movimento de profunda reorganizacéo do Estado, que passa a se ocupar, com mais
cuidado e com visdo multidimensional, da justica social. Segundo ela, ao tentar
tracar relacdo do momento daqui com as consideracfes de Fraser (2009), a quarta
onda se referiria ao periodo pés-neoliberal em dire¢cdo ao qual o feminismo do Norte
global ainda estaria caminhando.

Nesse sentido, a quarta onda

poderia, por sua vez, ser definida como um processo de
“‘democratizacdo de género no ambito das instituicbes e da
(re)formulacao de politicas publicas”, assim como de revitalizagdo da
agenda classica do feminismo na busca por direitos, desta vez a
partir dos desafios colocados pelo movimento contemporéneo de
transnacionalizacdo do feminismo, de globalizacdo das agendas
locais das mulheres e de fermentacdo das estratégias feministas
horizontais (MATOS, 2010, p. 83).

Inclusive, Matos (2010) vé& uma tendéncia dos feminismos
latinoamericanos de retomar a conexao entre pensamento e movimento feministas.
Para compreender sua sugestao de nova onda, deve-se ter em mente que a autora
pressupde a presenca de um momento pds-vestfaliano nas relacdes politico-sociais;
0 reconhecimento de uma moldura transnacional robusta para 0s movimentos
feministas ao redor do mundo; e a urgéncia de se construir o feminismo a partir de
uma perspectiva solidaria “sem fronteiras”, retomando as ideias de Mohanty (1984;
2003) de solidariedade transnacional e diferencas compartilhadas, e que intervenha
em diferentes escalas.

Como forma de identificar a presenca da quarta onda, Matos (2010)
aponta para alguns fatores percebidos recentemente na regidao que corroboram com
sua ideia. Sao eles a maior institucionalizacdo das demandas feministas, muito por

conta da entrada de muitas dessas mulheres nos espacos politicos institucionais; a
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criagdo de Orgdo executivos, principalmente a nivel federal, de gestdo de politicas
publicas voltadas para os direitos das mulheres - no caso brasileiro deve-se
mencionar a criacdo de 6rgdos dessa natureza também a nivel estadual e municipal
e, de especial relevancia para este trabalho, lembrar que no Estado de Minas Gerais
houve a criacao do referido érgdo; a consolidacdo das ongs e das redes feministas
sob a influéncia do feminismo transnacional e da agenda internacional de
instituicdes globais e regionais ligadas a pauta dos direitos das mulheres; uma nova
moldura tedrica para a atuacdo do feminismo agora transnacional e na qual
identificam-se, com maior radicalidade, as lutas anticapitalistas e pelo encontro de
feminismos e demais movimentos articulando no a&mbito dos paises do Sul global.

Se tem, nessa nova onda, uma renovada énfase em fronteiras entre
género, raca, sexualidade, classe e geracdo, e a necessidade de transversalizar
conhecimento e demandas por direitos humanos e justica social. Nesse sentido, a
Marcha Mundial das Mulheres (MMM) pode ser considerado um movimento
emblematico da quarta onda (MATOS, 2010).

A inspiracdo para a criacdo da MMM veio das mulheres canadenses, do
Quebec, quando, em 1995, marcharam 200 quildmetros pedindo “Pao e Rosas”, que
simbolicamente representava um grito contra a pobreza e a violéncia. Buscando
organizacfes de outros paises, as mulheres do Quebec visavam a construcdo de
uma campanha global de mulheres e, no Brasil, entraram em contato com as
mulheres da Central Unica dos Trabalhadores (CUT). O Brasil, entdo, contou com
representantes no primeiro encontro internacional da MMM, em 1998, que contou
com a participacao de 145 mulheres de 65 paises e territérios e onde foi elaborada
uma plataforma com 17 reivindica¢des para a eliminacdo da pobreza e da violéncia
contra as mulheres. Também neste encontro internacional foi convocada, para o ano
2000, a Marcha Mundial das Mulheres, uma grande campanha desenvolvida ao
longo daquele ano e que mobilizou milhares de mulheres em torno de atividades de
educacgdo popular e manifestagbes publicas pautando as 17 reivindica¢des. Foi a
convocatoria para a campanha que deu origem a construcdo da MMM como um
movimento internacional (MARCHA MUNDIAL DAS MULHERES, 2019).

No dia de Iuta pela erradicacdo da pobreza, no ano 2000, elas
denunciaram os efeitos devastadores do neoliberalismo em seus territorios e em

suas vidas e realizaram marchas simultdneas em 40 paises, além de atos em frente
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a sede do Banco Mundial e do Fundo Monetario Internacional (MARCHA MUNDIAL
DAS MULHERES, 2019).

Entendendo a necessidade de superacdo do capitalismo, a MMM se
coloca enquanto um movimento feminista anticapitalista e antirracista, buscando
também enfrentar o conjunto das formas de opressao e discriminagdo que vivem as
mulheres dos mais diversos paises e territérios em relacado a sexualidade e a idade
(MARCHA MUNDIAL DAS MULHERES, 2019).

Para isso, 0 movimento tem como principio a construcao de aliancas com
outros movimentos sociais. O Forum Social Mundial € um espaco que articula os
movimentos nesse sentido, e a Assembleia dos Movimentos Sociais impulsionou
também lutas comuns, como contra a guerra e o livre comércio. Como consta no
Caderno de Apresentacdo da Marcha Mundial das Mulheres (2019, p. 6), “nossas
agendas vao se “contaminando” umas com as outras e, nessa mescla, as
organizacdes se fortalecem e contribuem com as elaboragdes umas das outras”.

Além disso, € relevante sublinhar também que o movimento se organiza a
partir de diversos niveis, locais, regionais, nacionais e transnacionais, entendendo
as diferentes necessidades na forma de atuacdo em cada um dos niveis. A MMM
forma, assim, uma rede global de feministas, além de articular outras redes com
outros movimentos sociais.

A forma de atuacdo e organizacdo da MMM, entdo, simbolizando muito
bem esse novo momento do feminismo sugerido por Matos (2010), dialoga com a
visdo de Mohanty (1984; 2003) de um feminismo de solidariedade transnacional, que
reconhece as diferencas de necessidades e dificuldades que se estabelecem nos
diversos territérios e que busca, a partir desse entendimento, construir uma coalizdo

global para avancar na transformacéo da sociedade.
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4 A ESTRUTURA ESTATAL E AS POLITICAS PARA AS MULHERES

4.1 O Governo Federal e as politicas para as mulheres

Conforme ja apresentado anteriormente, datam da década de 1980 a
criagdo de Conselhos da Condicdo Feminina ou dos Direitos das Mulheres, 6rgdos
de consulta e proposicao. Foi criado, mais especificamente no ano de 1985, o
Conselho Nacional dos Direitos das Mulheres (CNDM), que atuou fortemente pela
insercao dos direitos das mulheres na nova Carta Constitucional. Data também de
1985 a criagédo da primeira delegacia especializada de atendimento as mulheres do
pais (MACHADO, 2016).

Foi apenas em 2002, no final do segundo governo de Fernando Henrique
Cardoso, que foi criada, dentro do organograma do Estado, a Secretaria de Estado
dos Direitos da Mulher, vinculada ao Ministério da Justica. Em 2003, o governo Lula
articulou e estabeleceu uma relacdo com os movimentos feministas em uma medida
gue nunca antes havia sido vista. Criou a Secretaria Especial de Politicas para as
Mulheres (SPM) vinculada diretamente ao Gabinete Civil, com um status de
ministério que

implicava autonomia orgamentaria e reconhecia a necessidade de
producdo de politicas publicas especificas, e de coordenagédo e
incentivo de a¢gbes nos demais 0rgdos governamentais, com vistas a

transversalidade das questdes sociais de género (MACHADO, 2016,
p. 12 - 13).

Também em 2003, o presidente Lula alterou a composicdo do Conselho
Nacional de Direitos das Mulheres, de modo que as representantes feministas
fossem entdo diretamente indicadas pelas redes as quais pertenciam, ndo mais
indicagdes politicas partindo do governo (MACHADO, 2016).

Durante a primeira gestdo Lula foram propostas as Conferéncias
Nacionais de Politicas para as Mulheres, novo espaco publico que favorecia o
didalogo entre os movimentos feministas, articulacdes e adensamento de redes. A
primeira delas aconteceu em 2004, a segunda em 2007, a terceira em 2011 e a
guarta em 2016. As conferéncias nacionais sao antecedidas por conferéncias
estaduais e municipais, 0 que incentiva, nos niveis estadual e municipal de governo,
a articulacdo dos movimentos feministas e a elaboracdo de Planos Estaduais e
Municipais de Politicas para as Mulheres, levando para a agenda desses governos,

em alguma medida, o tema dos direitos das mulheres.
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Segundo Machado (2016), como resultado das conferéncias e da atuagao
da SPM foram viabilizadas e incentivadas as adesfes estaduais e municipais a
Pactos Nacionais como o Pacto do Enfrentamento a Violéncia e o Pacto da Reducéo
da Mortalidade Materna.

Tudo isso, além de ter aproximado o governo dos movimentos feministas,
contribuiu para a aproximagao entre movimentos diversos ao colocar, em espagos
comuns de discussdo e construcdo, militantes de origens distintas (MACHADO,
2016).

O trabalho desenvolvido pela SPM e o reconhecimento da pauta pelo
governo, simbolizado pelo status de ministério concedido a Secretaria, possibilitaram
a elaboracédo de politicas publicas transversais para mulheres nas diretrizes e acdes
dos diversos ministérios federais por incentivo e monitoramento da SPM e do
CNDM. As resolucdes tiradas a partir de todo o processo das Conferéncias de
Politicas Para as Mulheres deveriam se fazer presentes nas politicas levadas a cabo
pelo governo, e nesse sentido foi criado o Comité de Articulacdo e Monitoramento
dos Planos de Politicas para as Mulheres, com participantes dos ministérios
parceiros (MACHADO, 2016).

A SPM e o CNDM levaram a frente o projeto de lei que resultou na
promulgacéao, em 2006, da Lei Maria da Penha, assim como a criacado de ampla rede
de encaminhamento das mulheres em situacdo de violéncia doméstica. Mais
recentemente, em marco de 2015, a Lei do Feminicidio foi sancionada pela
Presidenta Dilma.

A relagdo extremamente amigavel entre o Governo Federal e o0s
movimentos feministas foi aos poucos se alterando. Nota-se ja um inicio desse
desgaste nos anos de 2005 e 2006, quando o governo, que vinha encaminhando a
pauta da legalizacdo do aborto, recuou frente as pressbes das frentes
conservadoras e religiosas que vinham se articulando no Congresso Nacional e que
apenas cresceram desde entdo. Era um momento em que as noticias sobre o
Mensaldo estouraram e o governo precisava de apoio politico (MACHADO, 2016).

As forcas conservadoras e religiosas no Congresso vao pressionar cada
vez mais o Executivo e fazé-lo se distanciar dos movimentos feministas. Os
fundamentalistas colocam, durante os governos Dilma, outro tema em confronto: a
educacédo pela igualdade de género e pelo respeito a diversidade sexual. O governo

que vinha, de 2005 a 2013, mantendo uma politica de apoio ao Programa de
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Educacédo de Género e Diversidade Sexual, se viu frente as pressdes para a retirada
do objetivo relativo ao enfrentamento a discriminacdo de género nas escolas do
Plano Nacional de Educacédo (MACHADO, 2016).

Em outubro de 2015, diante de agravada crise econdmica, Dilma
anunciou uma reforma ministerial do governo que, entre outras medidas, acabava
com o status de ministério da SPM. Com esta reforma, a Secretaria passava a
integrar o Ministério das Mulheres, da Igualdade Racial e dos Direitos Humanos
(MMIRDH) (BRASIL, 2015).

Em maio de 2016, Temer, entdo presidente interino, extinguiu o MMIRDH
e as pastas que integravam o Ministério passaram a estar submetidas ao Ministério
da Justica e Cidadania. Durante a gestdo Temer, entretanto, a pasta das mulheres
transitou entre 6érgdos até que o Decreto n° 9.417/2018 transferiu a Secretaria
Nacional de Politicas para Mulheres e o Conselho Nacional dos Direitos da Mulher
da Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica para o Ministério dos Direitos
Humanos. O Ministério dos Direitos Humanos havia sido criado em 2017 por forca
da Medida Provisoria n® 768/2017 (BRASIL, 2016; 2017; 2018).

Com a eleicédo de Jair Bolsonaro e a mudancga na estrutura do governo, a
SPM passou a ser um o6rgdo do Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos
Humanos (MMFDH) (BRASIL, 2019a).

A pasta vem sendo enfraquecida e avan¢os no sentido da elaboracéo e
da implementacado de politicas publicas para as mulheres fazem parte de um cenario
cada vez mais distante. Essas politicas, que caminhavam num movimento crescente
de desenvolvimento e ampliagdo até meados de 2015, passaram a ser mais
fortemente ameacadas pelo avanco de perspectivas conservadoras e
fundamentalistas, que pregam discursos e praticas machistas e misoginas (MINAS
GERAIS, 2018a).

No momento atual, se vé retrocesso e desarticulacdo com os movimentos
feministas. Exemplo disso € a revogacado do Comité de Género, responsavel, entre
outras coisas, por propor diretrizes e dar subsidios para politicas educacionais que
visem a promocao dos direitos relacionados as questdes de género e o
enfrentamento das diversas formas de preconceito, discriminagédo e violéncia. A
portaria n° 2.046/2019 formalizou a revogacdo desse e de outros comités, que ja

vinham inoperantes desde a publicacdo do Decreto n° 9.759/2019, que extinguiu e



69

estabeleceu diretrizes, regras e limitacdes para colegiados da administracdo publica
federal (BRASIL, 2019b; 2019c).

4.2 O Governo de Minas Gerais e as politicas para as mulheres

Minas Gerais, de modo geral, ndo fica para tras dos demais Estados em
termos de politicas para as mulheres. Seu Conselho Estadual da Mulher (CEM) foi
um dos primeiros a serem criados no pais e data de 1983, ou seja, € anterior ao
Conselho Nacional da Condicédo da Mulher.

Em 2004, por demanda do CEM, instituiu-se o Centro Risoleta Neves de
Atendimento, visando atender as mulheres em situacdo de violéncia e auxilia-las na
saida dessa situacdo. Em 2007, o Governo do Estado criou a Coordenadoria
Especial de Politicas Publicas para Mulheres de Minas Gerais (CEPAM-MG) que,
em 2015, daria origem a Subsecretaria Estadual de Politicas para Mulheres (SPM-
MG), subordinada a Secretaria de Direitos Humanos, Participacdo Social e
Cidadania (SEDPAC), criada pela gestdo Pimentel (MINAS GERAIS, 2017a).

Entre a criacdo da CEPAM-MG e alteracdo da posicdo da pasta na
estrutura administrativa do Estado, elevando-a ao status de subsecretaria, tém-se
alguns momentos marcantes para as politicas para as mulheres no Estado.

Em 2008, Minas Gerais assinou o Pacto Nacional pelo Enfrentamento a
Violéncia contra as Mulheres. Em 2009, foi criado o Consércio de Promocao da
Cidadania Mulheres das Gerais que, segundo seu site oficial, se constituiu, a
principio, a partir da unido de quatro municipios da Regido Metropolitana de Minas
Gerais em parceria com o Estado de Minas Gerais, por meio da Secretaria Especial
de Politica para as Mulheres do Governo Federal e com a colaboracdo da
Universidade de British Columbia (UBC), do Canada. Segundo sua péagina na
internet, a finalidade desta autarquia, que segue vigente até entdo, € fomentar,
planejar e executar politicas publicas regionais que possam promover o
empoderamento e a cidadania das mulheres e enfrentar a violéncia de género nas
localidades.

Em 2011, foi entregue a sociedade o Plano Estadual de Politicas para as
Mulheres de Minas Gerais (PEPM), construido a partir do relatério da Ill Conferéncia
Estadual de Politicas para as Mulheres de Minas Gerais (Il CEPM), do Plano
Mineiro de Desenvolvimento Integrado (PMDI) 2011-2030, do Plano Plurianual de

Acdo Governamental (PPAG) 2012-2015 e de questionérios aplicados a diferentes
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orgdos governamentais, por meio dos quais se buscava mapear as acoes ligadas
aos direitos das mulheres que vinham sendo desenvolvidas (MINAS GERAIS, 2011).

Em 2013, foi criado, por forca do Decreto n° 46.242/2013, o Comité
Estadual de Gestdo do Atendimento Humanizado as Vitimas de Violéncia Sexual
(CEAHVIS) (MINAS GERAIS, 2013).

A criagdo da SPM-MG, em 2015, atendeu uma demanda antiga do CEM e
transformou a posicdo da pasta frente ao Estado. O maior reconhecimento da
importancia da pasta pela gestdo Pimentel (2015-2018) se materializou em sua
ampliacdo e elevacdo ao status de subsecretaria. Segundo o Relatdrio 2016,
publicado em 2017 pela entdo SPM-MG,

A Subsecretaria de Politicas para Mulheres do Estado de Minas
Gerais (SPM-MG) existe desde 2015 para construir politicas de
enfrentamento & violéncia contra as mulheres e de promocao da
autonomia econdmica destas, com base nas estratégias de
articulacdo intersetorial, transversalidade de género, atencdo a
interseccionalidade, buscando a territorializagcdo das politicas
publicas (MINAS GERAIS, 2017a, p. 11).

Na esteira dos trabalhos da SPM-MG, estava a facilitacdo de espacos de
discusséo e articulacdo de atores diversos, 0 que atesta o papel que a SPM-MG
vinha buscando desempenhar no sentido da composicéo e da dinamizacdo de uma
rede de promogdao dos direitos da mulher no Estado. Entre esses espacos estavam a
IV Conferéncia Estadual de Politicas para as Mulheres, o F6rum Estadual de
Enfrentamento & Violéncia contra Mulheres do Campo, da Floresta e das Aguas, o
Observatorio de Género e Raca, o Comité de Transversalidade para Igualdade de
Género e a Conferéncia Estadual de Saude das Mulheres. Esses eventos e
encontros aconteceram em Minas Gerais apesar da ruptura democrética vivida em
nivel federal e dos retrocessos que vinham sendo observados (MINAS GERAIS,
2018a).

Também em paralelo ao cenario de retrocessos percebido no Governo
Federal no periodo, foi promulgada, em 2016, a Lei Estadual n® 22.256, instituindo a
politica de atendimento a mulher em situacdo de violéncia no Estado. Além disso,
em 2017, foi aprovado na Assembleia Legislativa de Minas Gerais (ALMG) e
publicado no Diario do Legislativo o Projeto de Resolucdo 49, que instituiu a
Comissao Permanente de Defesa dos Direitos da Mulher na ALMG. Foi também

aprovado, em 2018, o Projeto de Lei n° 5.203/2018, no formato da Lei n°
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23.144/2018, que institui o dia 23 de agosto como o Dia Estadual de Combate ao
Feminicidio (MINAS GERAIS, 2016; 2017b; 2018b).

Deve-se mencionar também o Plano Decenal de Politicas para Mulheres
do Estado de Minas Gerais, que vem guiando a atuacdo da pasta desde sua
publicacao, no final do ano de 2018. A elaboracdo do Plano se deu no final do ano
de 2017 e ao longo do ano de 2018, e levou em conta o que foi sistematizado na IV
Conferéncia Estadual de Politicas para as Mulheres; na | Conferéncia Estadual de
Saude das Mulheres; na Conferéncia Estadual de Promoc¢éo da Igualdade Racial,
nas Conferéncias de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural na Agricultura Familiar e
na Reforma Agraria — ATER; na Carta da Articulacdo das Mulheres do Campo ao
Governador Fernando Pimentel em 2015; nas Demandas dos Foruns Regionais; no
PMDI publicado em 2015 (MINAS GERAIS, 2018a).

O processo de elaboracdo do Plano Decenal constituiu, por si s6, um
espaco de interacdo e articulacdo entre Estado, movimentos sociais e entidades
ligadas aos direitos da mulher, além de ter favorecido a construcdo de redes
conectando, em alguma medida, esses atores. A lista de organizacdes da sociedade
civil, 6rgdos publicos e outras entidades participantes conta, vale dizer, com 134
nomes (MINAS GERAIS, 2018a).

Com a eleicdo de Romeu Zema para o Governo do Estado e a nova
reforma administrativa por ele levada a cabo, no ano de 2019 a SPM-MG deixou de
ter um status de Subsecretaria e passou a ser uma Coordenadoria, agora inserida
na Superintendéncia de Participacdo e Dialogos Sociais, submetida a Subsecretaria
de Direitos Humanos que, por sua vez, esta dentro da Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Social (SEDESE). O Plano Decenal segue guiando as acdes da
pasta (MINAS GERAIS, 2019).
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5 METODOLOGIA

A analise proposta neste trabalho parte do apanhado tedrico realizado
nos topicos anteriores, baseado em pesquisas bibliograficas relativas as teorias dos
movimentos sociais, teorias democraticas e teorias politicas feministas, e das
pesquisas documentais que permitiram o tracado da trajetéria dos governos Federal
e Estadual frente as politicas para as mulheres.

Tendo em vista toda a discussao tedrica ja explicitada, tem-se que para
analisar a organizacdo e a préatica dos movimentos feministas que atuam em Minas
Gerais a luz das criticas a perspectivas hegeménicas que partem do Norte Global
(HOOKS, 2015; MATOS, 2010; MOHANTY, 1984; 2003), assim como o trabalho da
pasta estadual de politicas para as mulheres e sua relagdo com os movimentos,
deve-se ter em mente a centralidade da construcéo e do fortalecimento de vinculos
entre os diferentes atores, atuantes, inclusive, em distintos contextos e escalas
territoriais.

Cada ator social estabelece, a todo o momento, relagbes com outros
atores sociais. Seja para trocar recursos econémicos ou sociais, ndo atuam de forma
totalmente isolada. Pelo contrario, se inserem em sistemas de troca que influenciam
positiva ou negativamente sua atuacao (LAZEGA; HIGGINS, 2014).

Assim, entende-se rede social, metodologicamente, enquanto um
conjunto de relacdes especificas (por exemplo, colaboracdo, suporte econémico,
aconselhamento ou influéncia) entre um conjunto finito de atores, e é possivel ter a
compreensao de que as relagbes que os atores estabelecem s&o um dos fatores
gue os caracterizam. Os atores integrariam, entao, “sistemas de interdependéncias”,
as redes sociais (LAZEGA,; HIGGINS, 2014; LEMIEUX; OUIMET, 2004).

Nesse sentido, vale dizer que as redes sociais das quais fazem parte os
movimentos feministas atuantes em Minas Gerais sdo estudadas neste trabalho.
Para a coleta de informacgOes relativas tanto a essas redes quanto a demais
caracteristicas da organizagcdo e da atuacdo desses movimentos, assim como
relativas a interacdo da pasta estadual de politicas para as mulheres com o0s
movimentos, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com atrizes chave.
Foram selecionadas para a entrevista representantes da burocracia publica e dos
movimentos feministas, sendo que todas as entrevistadas assinaram o Termo de

Consentimento Livre e Esclarecido (TCL).
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As representantes da burocracia publica entrevistadas foram
selecionadas por conta de suas posi¢des estratégicas ocupadas na pasta em algum
momento no tempo. Sao elas a atual Coordenadora de Politicas para as Mulheres
do Estado de Minas Gerais, identificada nesta pesquisa por entrevistada A, e a
anterior Subsecretaria de Politicas para as Mulheres do Estado de Minas Gerais,
identificada por entrevistada B. A entrevistada B, vale dizer, também integra a Rede
de Mulheres Negras de Minas Gerais e, em alguns momentos de sua fala, diz desse
lugar.

Para a escolha dos movimentos a serem consultados considerou-se a
diversidade dos contextos nos quais as mulheres estdo inseridas e,
consequentemente, da organizacdo e da atuacdo dos movimentos que as
representam. Assim, realizou-se um esforco para abarcar movimentos que
representassem a diversidade das mulheres. Ao mesmo tempo, para identificar
quais os movimentos de atuacdo destacada no estado e selecionar aqueles a serem
estudados, foi também usada a pratica da amostragem em bola de neve.

Esse tipo de amostragem €é ndo probabilistico e utiliza cadeias de
referéncia: inicialmente, faz-se uso de documentos e/ou informantes-chave,
nomeados como “sementes”, para localizar atores com o perfil necessério para a
pesquisa, dentro da populacdo geral. Em seguida, consulta-se os indicados pelas
sementes e pede-se que indiguem novos contatos com as caracteristicas desejadas,
a partir de sua propria rede, e assim sucessivamente e, dessa forma, o quadro de
amostragem pode crescer a cada consulta realizada. Eventualmente, o quadro de
amostragem torna-se saturado, ou seja, ndo ha novos nomes oferecidos ou
entende-se que o0s nomes encontrados ndo acrescentam novas informacdes a
analise (VINUTO, 2014).

Por suas posicdes estratégicas, as entrevistadas A e B, representantes da
pasta em algum momento, foram consideradas informantes-chave e, assim,
sementes. Também foram consideradas informantes-chave as representantes da
Marcha Mundial das Mulheres, por ser esse um movimento de mulheres tido, por
Matos (2010), como embleméatico da quarta onda. As sementes apontaram para
movimentos com 0s quais interagem ou ja interagiram, e que entendem ter atuacao
destacada no estado de Minas Gerais.

Assim, considerando tanto a diversidade das mulheres quanto o método

da amostragem em bola de neve, foram entrevistadas duas representantes da
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Comisséo Estadual de Mulheres Trabalhadoras Rurais da Federagdo dos
Trabalhadores na Agricultura do Estado de Minas Gerais (FETAEMG), identificadas
por entrevistadas C e D; uma representante do Movimento de Mulheres Olga
Benario, entrevistada E; uma representante do Movimento Graal, entrevistada F;
duas representantes da Marcha Mundial das Mulheres, entrevistadas G e H, tendo a
H atuado no movimento em Minas Gerais de 2006 até 2016; e a entrevistada |, em
nome, sobretudo, da Rede de Mulheres Negras de Minas Gerais, da Rede Afro
LGBT e da Rede de Mulheres Les e Bi de Minas Gerais (essa entrevistada, no
passado, ja atuou na Associacao Lésbica de Minas Gerais, e segue ainda enquanto
integrante também do Nzinga, coletivo de mulheres negras, da Articulacdo LBT e da
Marcha Mundial das Mulheres). Além da atuacdo nesses espacos, a entrevistada |
esteve também na Subsecretaria de Politicas para as Mulheres de Minas Gerais
enquanto Diretora de Articulagéo Institucional.

Com vistas a facilitar a leitura dos proximos capitulos deste trabalho, que
trazem falas das entrevistadas, o quadro 1 localiza cada uma delas em um formato

de visualizacéo rapida.

Quadro 1: Relacéo de entrevistadas e lugares a partir dos quais falam

Identificagdo da | Movimento(s) que representa ou lugar a
entrevistada partir do qual fala

Atual Coordenadora de Politicas para as

A Mulheres de Minas Gerais
B Ex Subsecretaria de Politicas para as
Mulheres de Minas Gerais
c Comissao Estadual de Mulheres
Trabalhadoras Rurais da FETAEMG
D Comissao Estadual de Mulheres

Trabalhadoras Rurais da FETAEMG

E Movimento de Mulheres Olga Benario



F Movimento Graal
G Marcha Mundial das Mulheres
H Marcha Mundial das Mulheres

Rede de Mulheres Negras de Minas
Gerais, Rede Afro LGBT, Rede Les e Bi, ex
Diretora de Articulacéo Institucional na
SPM - MG

Fonte: Elaboracéao proépria.
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6 SOBRE OS MOVIMENTOS

Ao longo das analises realizadas neste capitulo e no seguinte, seréo
trazidos uma série de trechos das entrevistas realizadas. Em primeiro lugar, é
importante que se compreenda de onde falam cada uma das representantes dos
movimentos estudados, nesse sentido, este capitulo trara observacgfes relativas ao
surgimento dos movimentos estudados ou de sua chegada ao Brasil, no caso dos
gue se organizam internacionalmente; ao enquadramento que fazem ao debate de
género e as condi¢Bes e/ou causas que influem na posicado ocupada pela mulher na
sociedade; a organizagdo e atuacao de cada um dos movimentos por vez, buscando
compreender sua capilaridade territorial e seu repertorio de atuacédo, ja dizendo da
presenca ou ndo de acles intrainstitucionais; e consideracdes relativas a relacéao
estabelecida pelos movimentos estudados com demais movimentos sociais e 0
Estado, buscando compreender quais os vinculos existentes e os motivos que levam

0S movimentos a interagir com outros atores.

6.1 Comissao Estadual de Mulheres Trabalhadoras Rurais da FETAEMG e o

movimento sindical rural

A Comissao Estadual de Mulheres Trabalhadoras Rurais da FETAEMG
fala das necessidades e das vivéncias das mulheres sindicalistas do campo, busca
organiza-las e dar visibilidade para as mulheres dentro do movimento sindical. A
Comissédo se difere de outros movimentos aqui estudados por ser um setor
especifico que compde uma federacdo maior, Federacdo dos Trabalhadores na
Agricultura do Estado de Minas Gerais que, por sua vez, é uma entidade sindical
gue compde a Confederacdo Nacional dos Trabalhadores na Agricultura (CONTAG).
Assim, para compreender a organizacdo, o enraizamento territorial e a atuacdo da
Comisséo Estadual de Mulheres, importa antes compreender como se relacionam
essas entidades. A entrevistada C explica a organizacdo dos trabalhadores rurais,
CONTAG e FETAEMG:

NOs [CONTAG] somos um sistema confederativo e um movimento
misto. N6s ndo somos s6 de mulheres, nés temos homens e
mulheres participando com a gente. Ele é composto pelos
trabalhadores, os trabalhadores |4 da ponta que se organizam no
sindicato, e o sindicato se organiza na Federacédo, que se organiza
em uma Confederagdo. Trabalhadores rurais, t&? Entdo nés estamos
de sistema desse jeito, a gente consegue fazer a roda girar para
cima e girar para baixo ao mesmo tempo, né?! Que ai a gente
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ouve os trabalhadores e as trabalhadoras, e ouvimos também as
instancias superiores [...]. Nosso sistema funciona desse jeito.
(Entrevistada C, grifo nosso).

Observa-se que os trabalhadores rurais se articulam em diferentes niveis
organizativos, 0 que ja aponta para um enraizamento dessas entidades. A nivel
local, se tem os sindicatos, a nivel estadual se tem as federacdes, e a nivel nacional,
a CONTAG, confederacédo que abarca essas federacdes. O trecho grifado colabora
para o entendimento de que ha uma troca de informacfes entre esses diferentes
niveis organizativos, que ndo estdo entdo isolados uns dos outros. Vale apontar a
forte presenca, no estado de Minas Gerais, de sindicatos organizados na
FETAEMG:

A FETAEMG esté enraizada no estado de Minas Gerais inteiro. N6s
hoje temos 530 sindicatos no estado de Minas Gerais constituidos. E
ai se a gente olhar as extensdes de base, € um municipio que atende
mais 2, 3 municipios proximos que ainda ndo se organizaram em
sindicato, mas esse municipio atende os municipios proximos, entao

a gente ta em praticamente quase todo o estado de Minas Gerais.
(Entrevistada C).

Quando se diz, entdo, da organizacdo a nivel local que se articula com o
espaco estadual (FETAEMG), ndo se trata de uma dizia de municipios que fazem,
de alguma forma, esse dialogo, mas de quase a totalidade dos municipios do
estado.

Dizendo do enraizamento, agora mais especificamente, da Comisséao de
Mulheres no estado de Minas Gerais, a presenca de representantes da Comisséo se
da sobretudo a nivel regional, onde se tem coordenadoras eleitas para fazer essa
articulacao do nivel local/regional com a Comissdo Estadual de Mulheres:

A FETAEMG é dividida em 12 polos regionais, cada polo regional
tem uma coordenadora regional eleita em plenaria para fazer esse

trabalho na regido num periodo, num mandato de 4 anos.
(Entrevistada C).

Hoje eu estou no cargo de diretora de coordenagcdo estadual de
mulheres trabalhadoras rurais, e eu coordeno os 12 polos regionais.
A gente tem uma reunido periddica de 2 em 2 meses, reunimos todas
essas 12 mulheres, as efetivas e suplentes, e todas as diretoras da
federagdo, para fazermos uma reunido de avaliacdo dos trabalhos
gue vém sendo feitos na regido e de fazer uma formacgéo politica
com essas mulheres. (Entrevistada C).

Ou seja, a Comissdo Estadual ndo centra sua atuacdo em uma Unica
regido do estado ou se isola de compreender e atuar pela diversidade das

trabalhadoras rurais de Minas Gerais. Quando conta com uma representante em
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cada polo regional da FETAEMG, e nao so0 isso, organiza espacos de reunido para
interacdo e avaliagdo dos trabalhos feitos na regido, possibilita que a micropolitica
do contexto seja considerada nas analises e na pratica da Comissdo. Cada regional
possui suas caracteristicas proprias, suas demandas e seus desafios. E claro que as
mulheres compartilham estruturalmente de uma série de opressdes, entretanto a
forma como incidem em suas vidas ndo € homogénea, e ndo deve partir de um
entendimento universal a atuacdo. Nesse sentido, entretanto, ainda que haja a
presenca das representantes nos polos regionais, o enraizamento pode e deve ser
ainda maior. H4 um movimento das mulheres da Comissdo para que se expanda
esse enraizamento e que a presencga de coordenadoras a nivel municipal seja regra

no estado:

[...] parece que a gente estagnou um pouco na regional... que ai as
vezes se nao tiver a comissdo municipal, a gente ndo consegue fazer
0 enraizamento da organizagdo das mulheres, entdo o principal
objetivo das coordenadoras hoje, que é um desafio para cada uma é
criar as comissGes municipais de mulheres trabalhadoras rurais
dentro dos sindicatos. (Entrevistada C).

NOs precisamos enraizar mais, nos precisamos fazer com que as
mulheres la na ponta tenham realmente conhecimento de tudo que a
gente faz. (Entrevistada C).

E, entdo, uma percep¢do da Comissdo que sem comissées municipais o
alcance das mulheres da base, nos diversos, territérios do estado, é dificultado. Por
mais que se tenham as coordenadoras regionais e que elas representem entao
contextos distintos, € impossivel que elas tragam consigo, para as reunifes, uma
sintese totalmente fiel da realidade de sua regional, visto que abarca um numero
altissimo de municipios. Ao mesmo tempo, também pela grande regido a qual
devem responder, € impossivel que consigam replicar a todas aquelas trabalhadoras
rurais que estfio base o que se debateu e se aprendeu nas reunides estaduais. E
feito, entdo, um trabalho no sentido de estimular a criacdo dessas comissdes
municipais, € a entrevistada aponta para avancos. Ja ha comissdes municipais

estabelecidas:

Em alguns municipios nés temos. No Norte de Minas nos temos
bastante, um ndmero significativo de sindicatos que ja tem, no
Jequitinhonha também tem, na regido Mucuri também tem bastante
sindicatos que ja tem essa organizacdo de mulheres. (Entrevistada
C).

A FETAEMG conta, entdo, com representantes da Comissdo Estadual de

Mulheres em suas 12 regionais, e avancga no sentido de expandir esse trabalho para
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o nivel municipal, dos sindicatos. Importante mencionar também, que a Comissao
Estadual de Mulheres da FETAEMG néo é a unica da CONTAG. Pelo contrario,
comissdes estaduais de mulheres sédo presentes em todos os estados e suas
representantes integram, ainda, a Comissdo Nacional de Mulheres Trabalhadoras
Rurais da CONTAG. Na fala abaixo a entrevistada aponta para comissdes a niveis
territoriais maiores bem organizadas e mais atuantes, o que aponta novamente para
o entendimento da centralidade que as comissdes estaduais devem dar para o0 maior

enraizamento nos niveis municipais:

Do mesmo jeito que ndés somos um sistema confederativo dos
sindicatos, que a gente tem trabalhador - sindicato - federagéo, a
mesma coisa funciona a organizagdo das mulheres. S6 que hoje ta
muito inverso, ndés temos a comissdo nacional, que estd na
CONTAG, e essa comissdo nacional que faz todo esse processo de
organizacdo da Marcha das Margaridas [marcha das mulheres
trabalhadoras rurais que acontece de 4 em 4 anos] e mais as outras
pautas que nds pautamos para 0 governo e para 0 movimento, e é
composta pelas secretarias estaduais de mulheres, de todos os 26
estados mais o DF. E nds temos, no estado, a comissdo estadual,
gue € composta pelas regionais dos estados né, cada estado tem as
suas regionais entdo Minas Gerais esta nas duas coisas. Ai quando
vocé traz esse parametro, parece que a gente estagnou um pouco na
regional... (Entrevistada C).

Quando a entrevistada diz especificamente da organizacdo da Comissao
de Mulheres o didlogo entre os niveis fica mais explicito, com o apontamento de
espacos feitos para proporcionar essa interacdo. Além das reunibes da Comissao
Estadual jA mencionadas, ela diz também de reunibes regulares da Comisséo

Nacional e dos fluxos de orientacdes entre 0s niveis:

Entédo a nivel do Estado sempre tem orientacao [do nivel nacional], a
CONTAG néao é s6 a Marcha das Margaridas, fora da Marcha, de 2
em 2 meses temos uma reunido nacional. Que ai a gente vai
pegando as orientacdes pra aquilo que a gente tem que trabalhar no
estado, ai faz reunido no Estado pra dar orientagbes pras
coordenadoras regionais daquilo que elas tém que trabalhar nas
regides. E as coordenadoras vdo dando as orientacbes para os
sindicatos daquilo que elas tém que trabalhar. (Entrevistada C).

Ou seja, confirma-se que representantes dos diferentes niveis
organizativos se encontram e tém ambientes para que haja troca de informacdes
quanto as atividades realizadas, podendo esses ambientes, essas reunides, serem
espacos para apresentacdo de sinteses das demandas das mulheres de cada
territorio. Haver interacdo e fluxos transversais é o que da sentido na ideia do

enraizamento, o didlogo, a troca, a acdo entre os niveis. Ndo h& avanco
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consideravel se h4 enraizamento organizativo mas ndo ha encontros para interagdo
e novas sinteses com alguma regularidade. Observa-se na fala da entrevistada C
um fluxo nitido de orientacbes do nivel nacional até o local, porém ndo se mostra
com tamanha clareza um fluxo de informacdes do nivel local para o nivel nacional.
Claro, as reunifes estaduais, que unem as representantes regionais, podem ser
espacos onde as informacdes locais chegam ao nivel estadual, e as reunides
nacionais, momentos quando as informacdes estaduais chegam ao nivel nacional, e
supde-se que sejam de fato. Entretanto, ndo é possivel afirmar em que medida
esses espacos sao abertos a receber as demandas locais e construir novas sinteses
ou sao ambientes que dao maior centralidade para repassar orientacées ja
formuladas.

Reforca-se, aqui, a importancia do enraizamento e da compreensao das
micropoliticas do contexto para o avanco real da pauta feminista, como apontam as
autoras criticas as teorias universalizantes ja mencionadas em capitulo anterior
deste trabalho. Dizendo do caso da FETAEMG que se divide em comissdes e
pensando potencialidades desses enraizamentos, se tem que as comissfes
municipais poderiam se atentar e lutar para a conquista de avancgos frente a
demandas que se ligam a niveis mais baixos da administragcdo publica, por exemplo.
Ou podem, em alguns casos, dar conta de responder a necessidades imediatas das
mulheres, ao mesmo tempo em que sao capazes de observar e sintetizar quais as
demandas especificas das mulheres daquela localidade, qual o contexto em que
vivem, como as desigualdades incidem sobre a vida daquelas mulheres. E pensando
idealmente, com uma futura expansao das comissées municipais por todo o territério
do estado, representantes dessas comissdes poderiam levar essas informacdes a
espacos de encontro regionais, onde poderiam apresenta-las e ouvir sobre as
demandas e o contexto das mulheres de outros municipios. Em conjunto, poderiam
sintetizar quais as diferencas compartilhadas entre as mulheres daqueles municipios
gue compdem a regional, e a coordenadora regional apresentaria essa sintese na
reunido estadual. A nivel estadual, entdo, essa discussdo deve se dar da mesma
forma, porém com a interacdo, como ja acontece, entre as coordenadoras regionais,
e a coordenadora estadual levando entéo a sintese da percepcao e da demanda das
mulheres daquele estado, construida a partir de uma série de espagos e discussdes
municipais e regionais, para as reunides nacionais. Assim, a compreensao do

movimento sobre as demandas e as necessidades das mulheres trabalhadoras
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rurais se aperfeigcoa, possibilitando uma atuagéo que contemple melhor as diferentes
territorialidades e uma analise materialista.

A Comissédo existe dentro desse espaco do movimento sindical rural
brasileiro ha mais de 30 anos, porém pdde se originar a partir dos resultados
positivos de uma luta politica reivindicativa das mulheres trabalhadoras rurais frente
ao Estado: essas mulheres trabalhadoras ndo possuiam o direito a sindicalizacao, e
0 conquistaram. Explica a entrevistada C sobre a conquista de espaco pelas

mulheres dentro do sindicalismo e sobre a formacao da Comisséo:

[...] mais de 30 anos ja que nds temos essa organizacdo de mulheres
dentro do movimento sindical. Isso se deu porque as mulheres
fizeram todo uma movimentacao para ter o direito de se sindicalizar...
Por que as mulheres ndo se sindicalizavam, as mulheres
trabalhadoras rurais. Quem se sindicalizava era o homem. O homem
se sindicalizava e ela se tornava dependente do pai, do marido, do
irmdo, seja l& quem for que se sindicalizasse na familia, ela se
tornava dependente. Entdo foi feita uma movimentacdo, as mulheres
conquistaram o direito de sindicalizar e em 1988 teve o
reconhecimento da trabalhadora rural dentro da Constituicdo e
garantiu a politica da aposentadoria da mulher trabalhadora rural.
Entéo a partir dai a gente comecgou a fazer toda uma movimentagéo
de organizacdo e de Vvisibilidade realmente das mulheres
trabalhadoras rurais. (Entrevistada C).

Nos anos 90 que a gente comecgou a organizagdo das mulheres aqui
dentro da FETAEMG. Comecou-se a participacdo das mulheres, um
pequeno numero de mulheres que ja vinham discutindo, que ja
participavam da diretoria de algum sindicato, algumas trabalhadoras
gue tem um espirito feminista e que comecou a fazer essa
movimentac¢do. Criou-se a comisséo, que foi criada em 1989, a
comissdo de mulheres trabalhadoras rurais, e a gente foi construindo
de que cada regido nossa do Estado tivesse uma mulher para poder
fazer articulagdo com as mulheres da regido. (Entrevistada C).

Observa-se, a partir da fala da entrevistada, que o processo de
elaboracdo da Carta Constitucional de 1988 foi uma oportunidade politica para as
mulheres trabalhadoras rurais. Foi um contexto, pode-se dizer, favoravel, que levou
essas mulheres a agirem coletivamente visando o reconhecimento de direitos por
parte do Estado. Essa Estrutura de Oportunidades Politicas as levou entdo para uma
interacdo com setores institucionais, interagdo essa de natureza reivindicativa.
Assim, teria sido a partir dos resultados dessa interagdo, como com O
reconhecimento do direito a sindicalizagdo, que aquelas mulheres passaram a ter
espaco dentro das entidades sindicais. E foi s6 ai que o espaco organizado das
mulheres dentro do movimento sindical rural pode, de fato, se formar, dando origem
a Comisséao Estadual de Mulheres Trabalhadoras Rurais da FETAEMG.
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Quanto ao repertério de atuacdo da Comissdo de Mulheres, se observa
uma variedade de acdes, de naturezas distintas. Em trecho ja citado anteriormente,
a entrevistada aponta para processos de formacado politica levados a cabo nas
reunides estaduais, formacdes essas que deveriam ser replicadas a nivel regional
pelas coordenadoras regionais. Segundo a entrevistada C, as coordenadoras tentam
replicar, mas encontram dificuldades por conta de um baixo enraizamento nos
sindicatos a nivel municipal. A entrevistada aponta para a grande necessidade da
formacdo politica para as mulheres do meio rural, e aponta para a importancia

dessas mulheres ingressarem na politica:

Formar as mulheres no debate, elas terem consciéncia do porqué
gue elas estdo no sindicato. Das mulheres se reconhecerem como
trabalhadoras rurais, € muito comum as mulheres, se a gente
perguntar “qual é sua profissao?”, elas responderem “eu ajudo meu
marido”... “eu ajudo meu marido”... ndo se entende enquanto
trabalhadora, entéo isso tem que chegar até 14, as mulheres tem que
se reconhecer enquanto trabalhadoras rurais, elas sdo sujeitos que
produzem, e que produzem com quantidade e qualidade, que elas
nao sao ajudantes, que elas tém uma profissdo que é trabalhadora
rural. Isso tem que ficar muito claro. A gente tem que fazer delas
estarem nesses espacos com isso, o desafio hoje que a gente tem é
das mulheres se ingressarem na politica, terem consciéncia politica
realmente, numa politica consolidada, ndo de uma politica
“politiqueira” né, “politicagem”, mas uma politica que faga politica
social, que faca o desenvolvimento do nosso pais e da sociedade.
(Entrevistada C).

Nesse sentido, entdo, a formacgéao politica é feita para que se reconhecam
enquanto trabalhadoras e enquanto cidadds que podem e devem ocupar espacos
politicos. Aponta para o incentivo a candidaturas de mulheres trabalhadoras rurais
para as camaras de vereadores como uma pauta que sera central daqui para frente
na Marcha das Margaridas, o que sugere o entendimento de uma importancia, por
parte do movimento, da atuacao também no espaco institucional (Entrevistada C).

A entrevistada C menciona também reivindicacbes do movimento frente a
orgaos publicos, aléem da participacdo da Comissdo em espacos facilitados pelo
Estado ou que possuiam algum vinculo institucional, como o Forum de
Enfrentamento & Violéncia das Mulheres do Campo e da Floresta, a construcdo do
Plano Decenal de Politicas para as Mulheres e o Conselho Estadual de
Desenvolvimento Rural Sustentavel (CEDRAF). A participacd0 nesses espacos

configura uma atuacdao intrainstitucional.
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Fazem parte do repertério de atuacdo da Comisséo entdo acdes intra e
extrainstitucionais, e dessas Ultimas, além dos processos de formacgdo politica, é
importante dizer da construcéo e realizacdo da Marcha das Margaridas, mobilizac&o
que reune, de tempos em tempos, milhares de mulheres trabalhadoras rurais
marchando por determinadas pautas.

A entrevistada, aponta, vale dizer, para o langcamento da Marcha das
Margaridas, movimentacdo das mulheres trabalhadoras rurais, no ano de 2000,
como um momento importante para dar visibilidade as mulheres do movimento

sindical rural:

No ano de 2000, langa-se a Marcha das Margaridas... Um desafio
muito grande dentro do movimento né, marchar para qué? Trazer
mulheres para Brasilia para qué? Para qué marchar? Por que
marchar? Mas ai fomos, pauta a questdo da violéncia, contra a
miséria e a fome, aquele monte de situacbes que principalmente as
mulheres do Norte e Nordeste passam mais por isso... e trouxe essa
pauta e que deslanchou né. (Entrevistada C).

A realizacdo da Marcha das Margaridas é tida entdo como uma forma de
pautar com maior forgca o tema dentro do movimento sindical, oportunidade para
colocar a discussdo na roda e reposicionar as mulheres no movimento. Desde
entdo, sua construcao e realizacdo seguem fazendo parte do repertério de atuacao

das mulheres organizadas da CONTAG, com uma periodicidade de 4 em 4 anos:

Realizar a Marcha todo ano é inviavel, a gente ndo tem como realizar
uma Marcha das Margaridas, movimentar, fazer todo um processo de

7z

movimentacdo, que ndo € so6 ir para Brasilia, mas de fazer um
processo onde que as mulheres tenham conhecimento da Marcha,
da gente ouvir, saber o qué que cada mulher quer realmente com a
Marcha... entdo a gente ndo consegue fazer isso todo ano. Se criou
um calendéario da Marcha se realizar de 4 em 4 anos. Em 2019 a
gente consegue realizar a 62 edicdo da Marcha das Margaridas.
(Entrevistada C).

E o periodo de construcdo da Marcha das Margaridas, dito como um
processo longo e trabalhoso, quando tanto a Comissdo Estadual de Mulheres
Trabalhadoras Rurais da FETAEMG quanto as demais Comissdes de Mulheres da
CONTAG interagem em maior intensidade com outros movimentos. Segundo a
entrevistada C, 0 movimento interage inclusive com organiza¢gfes de outros paises e
menciona que a Marcha das Margaridas de 2019 contou com a presenca de 23
paises. Ao dizer dos movimentos com 0S quais construiram nacionalmente a
Marcha, menciona a Marcha Mundial das Mulheres, a Unido Brasileira de Mulheres,
o Miqcb (Mulheres Quebradeiras de Coco), do Nordeste, o MAMA (Mulheres da
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Amazobnia), o GT de Mulheres ANA, a Unido Nacional das Cooperativas da
Agricultura Familiar e Economia Solidaria, a Confederacion de Organizaciones de
Productores Familiares del Mercosur Ampliado, que é uma cooperativa internacional
a qual a CONTAG ¢ filiada, a Confederacdo dos Trabalhadores Assalariados, a
Coordenacéo Nacional de Articulagdo das Comunidades Negras Rurais Quilombolas
(CONAQ), a Central dos Trabalhadores e Trabalhadoras do Brasil (CTB) e a Central
Unica dos Trabalhadores (CUT). Ao dizer da organizacdo em Minas Gerais ela traz

mais alguns nomes e aponta:

Aqui em Minas Gerais, esse ano a gente conseguiu fazer um
processo muito bacana, bacana mesmo. A gente chamou varias
entidades que compdem a organizacdo nacional e chamamos pra
uma conversa pra gente construir a Marcha das Margaridas aqui, e
foi bacana que a gente construiu a panfletagem, construimos a
audiéncia publica na Assembleia Legislativa, a gente conseguiu
avancar nessa questdo... e pela primeira vez a gente conseguiu
fazer uma audiéncia publica na Assembleia Legislativa de Minas
Gerais para fazer o lancamento da Marcha e discutir a Marcha das
Margaridas. Entdo a gente conseguiu com a Marcha Mundial, com o
MAB [Movimentos dos Atingidos por Barragens], com o MST
[Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra], com a CTB, com
a CUT, conseguiu fazer essa articulacdo também aqui em Minas
Gerais. E acabou que cada movimento desse fez uma mobilizacéo e
foi pra Marcha em Brasilia também. (Entrevista C).

Tem-se, entdo, que a construcdo da Marcha das Margaridas, espaco
extrainstitucional, € um periodo de notavel atuacdo em rede dos movimentos que
constroem as lutas populares em Minas Gerais e no Brasil. Momento de
fortalecimento de vinculos e potencial criacdo de novos. Vale notar que a Marcha
Mundial das Mulheres, movimento também estudado nesta pesquisa, € uma das
organizacdes parceiras citadas pela entrevistada, tanto nas articulacdes realizadas
nacionalmente quanto estadualmente, o que ja permite que se vislumbre as
interacdes entre os movimentos feministas atuantes no estado de Minas Gerais.

Importante perceber também que a realizacdo da audiéncia publica na
Assembleia Legislativa para lancamento da Marcha das Margaridas aponta para
uma interagdo com setores da institucionalidade nessa mobilizacéo.

E possivel afirmar, entdo, que os vinculos estabelecidos pelo movimento
com outros movimentos se dado fundamentalmente para a construgéo de projetos em
conjunto, projetos que unem movimentos de diversas naturezas que concordam e

atuam na luta pelos direitos das mulheres. Ao mesmo tempo, 0s vinculos
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estabelecidos com setores da institucionalidade se déo tanto para a realizacdo de
demandas quanto para a cooperacao em espacos e projetos facilitados pelo Estado.

Sobre a visdo do movimento quanto as discriminagdes por género, raca,
classe e sexualidade e suas inter-relacdes, observa-se que ndo sao tidas enquanto
fruto de um mesmo sistema que articula as varias discriminacfes e que deve ser
enfrentado também articulando as vérias discriminagdes. Quando perguntada sobre
a visdo do movimento sobre esses debates, a entrevistada C diz sobre a FETAEMG
e a CONTAG:

Essa pauta vem sempre pra secretaria de mulheres, isso ndo s6 aqui
na Federacdo, mas também na CONTAG. Por exemplo, a questao
das mulheres negras, ai vem sempre pra pasta das mulheres, a
questdo LGBT, vem sempre pra questdo das mulheres. E a gente
tem que tentar pelo menos fazer uma conversa de abrir mais o leque,
de ser pauta comum pra dentro do movimento, mas ainda é desafio
ainda. (Entrevistada C).

Essa fala sugere que essas pautas sdo entendidas, por grande parte do
movimento sindical, enquanto pautas identitarias a serem discutidas apenas por
seus grupos especificos. E sdo colocadas sob a responsabilidade das mulheres,
“grupo minoritario” organizado dentro do movimento, as pautas dos demais “grupos
minoritarios”. E o setor de mulheres que lida com as questbes de raca, etnia e
sexualidade na FETAEMG e que tenta pautar esses debates também dentro do
movimento. Observa-se que o movimento sindical ainda enxerga a questdo de

classe como isolada das demais, e com maior importancia. A entrevistada D afirma:

Nao tem acumulo no debate... € como se isso fosse menor, e ndo
faz uma juncdo né?! Entdo assim, é a luta dos trabalhadores. E s
isso, como se ela ndo viesse com suas especificidades, com suas
questodes especificas, isso nao aparece... e é do acumulo, quem tem
sempre puxado esses novos temas pra dentro do movimento sindical
sdo as mulheres, as mulheres que entraram nesse mesmo lugar de
liderangca no movimento sindical, elas é que introduziram novas
pautas pra dentro do movimento. Ai ao introduzir essas novas pautas
meio que ficou responsabilidade das mulheres vir discutir Igbt, vir
discutir questao indigena... a questao ligada a género vem sempre
para a pauta das mulheres, e ndo se pauta no conjunto do
movimento sindical. (Entrevistada D).

O movimento sindical n&o trata da discusséo de classe - que aparece com
centralidade por se tratar de um ambiente ligado a categoria profissional - levando
em conta as demais formas de discriminacao que o sistema articula. Frente a isso, a
Comisséo Estadual de Mulheres enxerga a necessidade de se ampliar o debate

sobre essas diversas formas de discriminacdo e vivéncias, ainda nem dizendo
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necessariamente de um debate que as tire das “caixinhas” e trate desses
entrecruzamentos, mas busca ampliar o debate e dar maior visibilidade para essas
pautas na organizacdo. Ainda assim, encontra resisténcias por parte dos
companheiros e, até mesmo, de algumas companheiras. Explica a entrevistada D

sobre o lugar de que se trata:

Olha, tem uma necessidade de a gente aprofundar nessa questédo do
feminismo. E pra gente compreender, porque ainda tem um
entendimento de que o feminismo é o contrario de machismo, né,
trata desse lugar ainda. E nés somos fruto do movimento sindical,
entdo isso t4 na gente também, entdo desconstruir isso, mesmo
sendo as mulheres percebendo a necessidade de avancar,
desconstruir isso também nas mulheres do movimento sindical rural
€ algo que precisa... a gente vai levar um tempo. (Entrevistada D).

Observa-se que o debate ndo se encontra s6 na esfera do identitarismo
ou ndo, ha inclusive resisténcia de alguns do movimento em perceber a relevancia
dessas pautas, preferindo ndo trazer a tona. Nesse caso, € impossivel dissociar isso
do ambiente de socializacdo desses sujeitos, o movimento sindical rural
extremamente masculinizado. A Comissdo Estadual de Mulheres Trabalhadoras
Rurais se insere em um movimento que tem como central a questdo da categoria de
trabalho, de modo que nao necessariamente as mulheres que o integram se
identificam com o debate do feminismo. O conjunto do movimento sindical hoje ndo
€ ainda feminista, nem o conjunto das mulheres, entdo € um desafio. Percebe-se
que a FETAEMG ndo é um movimento essencialmente feminista, mas a Comisséo
Estadual de Mulheres que integra a FETAEMG o é e busca transformar o movimento
sindical nesse sentido.

Ndo é que o movimento sindical conduza o debate dessas pautas
separadamente. O que se percebe é que o movimento ndo debate essas pautas
com alguma frequéncia em seus espacos ampliados. A Comissdo de Mulheres é
guem lida com todas essas discussodes e segue lutando para ampliar a discussao no
movimento. Avan¢os vém sendo conquistados, e deve-se mencionar aqui
novamente a Marcha das Margaridas como uma mobilizacdo que fortalece a pauta

dentro do movimento sindical.
6.2 Movimento de Mulheres Olga Benario

O Movimento de Mulheres Olga Benario, por sua vez, ndo é um

movimento que articula especificamente uma determinada categoria de
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trabalhadoras. O movimento ndo € vinculado a categorias profissionais e se prop6e
a organizar mulheres diversas. Sobre suas pautas, diz a entrevistada E:

Bom, a gente luta pela emancipacdo das mulheres, e ai envolve
muita coisa, né?! Entdo desde a questdo da libertagdo contra a
violéncia, até o acesso a renda, até a questdo do machismo, do
patriarcado de modo geral, que isso perpassa todas as nossas
relagdes, de modo geral. (Entrevistada E).

7

Com essa fala, jA é possivel observar notas de uma perspectiva
transversalizada quanto a discussédo de género, que sera percebida com maior forca
nas demais falas da entrevistada, como quando ela diz da forma como o movimento
entende que as desigualdades se manifestam na opressdo das mulheres. De
perspectiva marxista, 0 movimento insere esse debate em uma discusséo

antissistémica e ampliada, e assim busca travar sua luta:

A gente tem uma perspectiva classista, né, marxista. Entdo a gente
entende que a opressao, por exemplo, as mulheres negras, ndo é
somada uma opressdo de raca, de classe... ndo. E uma opressdo
gue perpassa isso tudo. E ai entdo a gente entende que a
emancipacdo das mulheres, de todas as mulheres, e ai das mulheres
trabalhadoras, das mulheres negras, das mulheres indigenas, das
mulheres quilombolas, das mulheres trans, ela ndo vai se constituir
nesse sistema. Nesse sistema de produgdo e reproducdo de
mercadoria que a gente tem hoje que € o capitalismo. Entdo a gente
acredita que é preciso superar esse sistema, esse Estado de coisas
que utiliza de todas essas opressdes pra se reproduzir... E ai a gente
acredita, por isso, que a gente tem que construir o poder popular, um
poder que é o poder do povo, construido em outras relacdes. Nao
nessas relagfes individualistas e de exclusdo que a gente tem hoje
consolidadas. Entédo por isso que a gente constréi varios espacos,
mas espacos dentro de uma outra l6gica de funcionamento.
(Entrevistada E).

Quando o movimento discute esse sistema de producédo e reproducéo de
mercadorias coloca na mesa a macropolitica das estruturas econdmicas e politicas
transnacionais. Segundo a entrevistada E, o antipatriarcalismo, o antiracismo e o
anticapitalismo estdo essencialmente conectados. Ou seja, a emancipacdo da
mulher passa, necessariamente, pela superacdo do capitalismo. Quando ela diz que
por iSso constroem VAarios espacos a partir de uma outra perspectiva, dentro de uma
outra légica de funcionamento, aponta para a centralidade da ideologia na conducéao
das acdes do movimento. E novamente sobre essa Vvisdo se expressar na atuagcao
cotidiana do movimento:

A gente tem esse entendimento de coisas que a gente té inserido em

um contexto determinado, que a gente tem uma atuacéao local, mas a
gente enxerga pra além, entdo assim, que a gente precisa estar
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fazendo aqui, mas também conversando com diversas pessoas e
atuando em diversos espacos. Porque a todo momento a gente ta
disputando, né?! E uma disputa ideoldgica pra gente conseguir ter
uma atuacédo concreta e forte. (Entrevistada E).

Observa-se, com isso, que a crengca ocupa um lugar central no
movimento, que traz a disputa ideolégica como constante.

A perspectiva anticapitalista de luta leva em conta, fundamentalmente, o
contexto macropolitco em sua mobilizacdo. E dizendo de uma perspectiva
materialista de analise e pratica, também a micropolitica do contexto além da
macropolitica - dire¢cdo apontada como necessaria por Matos (2010) e Mohanty
(1984; 2003) e que conversa com a criticas de hooks (2015). A entrevistada aponta
para a consideracdo da micropolitica quando diz no trecho acima transcrito que o
movimento tem o entendimento de estéo inseridos em um contexto determinado e
diz de suas atuacdes locais, que se ligam com as necessidades daqueles espacos
especificos.

O repertério de movimento se baseia fundamentalmente em duas linhas
de acdo: a formacao politica e a atuacao pratica, que faz inclusive o enfrentamento.
A entrevistada explica:

A gente tem duas linhas. Desde a formacéo politica, do entendimento
tedrico, de como que constituem essas relagcdes de dominacédo, do
machismo, do patriarcado. E ai entdo a gente tem nucleos de
formacdo das mulheres, os nucleos do Olga, que acontecem em
diversos espacos, e nés também temos a atuacdo pratica. E ai a
atuacdo pratica vai da nossa luta quando a gente faz o
enfrentamento, por exemplo, manifestagbes... quando a gente faz
ocupacgdes... a gente ocupou ano passado a Previdéncia, contra a
Reforma da Previdéncia e tudo o mais, pela aposentadoria das
mulheres; a gente também tem a questdo da Casa de Referéncia da
Mulher, que é um trabalho bem consolidado, que a gente ta atuando
ja tem 3 anos nessa frente de violéncia, que a Tina é mais do que
isso, né?! A gente também constr6i uma creche, em ocupacao, a
gente também apoia os movimentos de ocupacfes urbanas e
entende que essa questdo de acesso a moradia também perpassa
as mulheres. Entdo assim, a gente tem muitas frentes de atuacéo.
Também no movimento estudantil, a gente tem uma atuagéo ai com
os CA’s, os DCE’s, né. A gente entende que é importante também a

questao das mulheres universitarias... acho que em Minas Gerais
seria mais isso. (Entrevistada E).

Se observa nesse trecho que o movimento atua em espagos muito
diversos e dentro dessa frente de atuagdo pratica se realizam atividades também
diversas, desde a ocupacdo de prédios do Estado como forma de pressionar e

enfrentar contra determinadas politicas, até a construcédo de creche em ocupacdes
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de moradia, passando pela participagdo em espacos do movimento estudantil,
construindo gestdes de centros académicos e diretérios académicos em
universidades. Essa diversidade da atuacdo aponta para a consideracdo da
micropolitica do contexto em sua pratica, que toma formas diferentes a depender do
espaco. Vale chamar a atencao para a construgdo da Casa Tina Martins por parte
do movimento, espaco que preenche uma lacuna deixada pelo Estado no
atendimento a mulheres em situacdo de violéncia e que € organizado sobre as
bases ideoldgicas do movimento, levando a uma légica diversa daquela que se veria
caso fosse um servigo oferecido diretamente pelo Estado.

A entrevistada aponta para pautas que tomam centralidade para o

movimento quando se trata em reivindicar frente ao Estado:

A gente constréi a Casa de Referéncia da Mulher Tina Martins, entao
a luta contra a violéncia, por Casa Abrigo, delegacia 24h, por mais
aparelhos e politicas publicas que consigam atender essa demanda
de... infelizmente, de violéncia que € a situacdo das mulheres hoje. E
ai também entra a questdo da luta por creche, que ai ja é uma
guestao do direito a ter uma vida, trabalhar e tudo, e nao relegar s6 a
mulher o papel de cuidar das criangas, entdo a gente também faz
essa luta. (Entrevistada E).

O movimento entdo se relaciona com setores da institucionalidade em
alguns momentos quando reivindica determinadas politicas publicas e a ampliacédo
da atuacdo do Estado em certas areas. O movimento faz essas reivindicacoes, vale
dizer, de forma incisiva e critica, com embate frente a negativa do Estado em muitas
dessas demandas. A entrevistada afirma que a atuacao frente ao Estado do Olga
Benario se da majoritariamente pelo embate, porém nédo so, dado que o movimento

conta com parceria com alguns aparelhos institucionais:

Acho que a maioria é [de embate], porque € a gente reivindicando
alguma coisa, é fazer com que o Estado cumpra com as obrigacdes
constitucionais, legais dele. Entdo a gente tem essa questao de...
a gente ja fez ocupacdes na Cidade Administrativa, por exemplo,
reivindicando que o Estado faca 0s repasses que a gente, por
exemplo, recebeu de emendas parlamentares. A gente teve muita
dificuldade de executar esse recurso, por uma série de fatores, né, e
ai também por negligéncia e omissdo da administragdo... a gente
passou por isso. Entdo assim, tem muito isso, mas também a gente
ta na Rede de Enfrentamento a Violéncia contra a Mulher. E ai a
gente tem outros aparelhos, outras politicas, né, que a gente tem
uma parceria. Entdo assim, por exemplo, o CERNA[Centro Risoleta
Neves de Atendimento], o Benvinda, que sdo 6rgaos do Estado que
a gente tem uma parceria maior assim... nao seria tanto
enfrentamento, mas a gente também acaba reivindicando que eles
tenham amplitude maior de atuacdo, porque hoje os aparelhos téo,
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assim, péssimas estruturas, tdo acabando, né. Entdo a gente tem
gue fazer esses dois lados. (Entrevistada E).

Observa-se, entdo que o movimento se relaciona com o Estado muito
fortemente por um enfrentamento frente a necessidade de se fazer certas
reivindicagbes. Entretanto, 0 movimento é também parceiro de algumas politicas do
Estado, foram citados o CERNA e o Benvinda, nesses momentos pode-se dizer que
h& uma cooperacéo entre o movimento e a institucionalidade. Pontua a entrevistada,
porém, que mesmo nesses momentos 0 movimento acaba também realizando
reivindicacbes, mas ndo na mesma forma de embate como se da fora desses
espacos. Ela diz também da participacdo do movimento em espagos com
participacdo social facilitados pelo Estado e no processo de construgcao do Plano
Decenal de Politicas para as Mulheres, o que aponta também para interacbes com
natureza de cooperacdo. Além disso, o Movimento Olga Benario esteve
representado no Férum de Mulheres do Jequitinhonha, espaco de encontro de
varias mulheres e apoiado por prefeitura local.

Ao tratar da atuacdo do movimento, pode-se perceber um pouco dos
diferentes espacos nos quais a movimento atua, como em ocupacfes de moradia e
em universidades. Sobre os diferentes espacos de atuacdo na RMBH (Regiao
Metropolitana de Belo Horizonte) a entrevistada diz:

Bom, no territério a gente ta em... tem a Casa, que € um grande
ponto nosso de consolidacdo do nosso movimento, porque agora €
associacdo, né, a gente conseguiu CNPJ, isso foi uma conquista
muito grande pra gente como movimento social. E ali, assim, a Casa
€ um marco pra gente. Territorialmente, pra gente estar naquele
espaco, que é um espaco nobre da cidade, é muito significativo,
sabe?! E pra além disso, a gente também ta na periferia, a gente ta
nas ocupagdes, ali no Barreiro, principalmente, que tem ocupacdes
urbanas, ai a gente t4 na Eliana Silva, na ocupacgdo Paulo Freire. A
gente também ta na ocupagédo Maria Carolina de Jesus, que fica no
centro, a gente constréi junto com essas mulheres também essa
guestao do feminismo, da libertacdo. E também nas universidades,
entdo a gente tem atuagdo no CEFET, na PUC, na UNA, na UFMG...
(Entrevistada E).

Nota-se, entdo, um enraizamento do movimento e de sua atuagdo na

RMBH. Para além dessa regido, a entrevistada aponta:

A gente também t4 pra além de Belo Horizonte, a gente atua em
outros municipios: Ouro Preto, Mariana, Juiz de Fora, acho que
Uberlandia, ndo tenho certeza, mas a gente tem uma atuagdo no
interior de Minas. E estamos em outros Estados do Brasil também
com outras Casas de Referéncia, tem uma em Sao Paulo e uma no
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Sul, e fazemos também esse trabalho amplo, nessa mesma pegada,
com universitarias, com ocupacdes também... (Entrevistada E).

Percebe-se entdo que ha uma capilaridade do movimento no pais, ainda
gue nédo esteja em todos os estados brasileiros e em apenas alguns municipios do
interior. A entrevistada ndo aponta para a organizacdo do movimento nesses
mesmos moldes em outros paises, mas diz de uma atuacgéo internacional a partir da
presenca do movimento em espacos internacionais e de vinculos com mulheres
latinoamericanas:

A gente também ta no Forum Latinoamericano das Mulheres.

(Entrevistada E).

E ai a gente tem um contato muito forte com mulheres do Peru, da
Bolivia, da Venezuela, de Cuba, e de outros paises, também... entédo
a gente tem uma atuacéo internacional também... (Entrevistada E)

Inclusive, ao dizer de espacos internacionais diz ainda da formacdo do

movimento a partir da presenca de companheiras em um desses espacos:

[...] a gente nasceu foi depois que a gente esteve numa conferéncia
internacional na América Latina [...], e ai a gente viu “ndo, a gente
precisa se organizar, precisa de um movimento de mulheres firme”. E
ai quando as companheiras voltaram foi consolidado o Olga [...].
(Entrevistada E).

Tem-se, assim, que foi a experiéncia em um espaco de conferéncia
internacional, voltado para paises da América Latina, que mobilizou aquelas
mulheres em torno da formacdo do Movimento de Mulheres Olga Benario enquanto
um movimento organizado. Um espaco extrainstitucional, de interagdo e troca, com
a presenca de mulheres de paises distintos dizendo de realidades distintas, teria
levado aquelas mulheres que ja se encontravam naguele momento em contato, ao
entendimento da necessidade de se constituir um movimento. E assim o fizeram.

Para além de vinculos internacionais, 0 movimento interage também com

diversos outros a nivel local, ndo s6 movimentos feministas. Ela diz:

Entdo, a gente também constréi um partido politico, a Unidade
Popular pelo Socialismo, a UP, e ai a UP também tem uma série de
movimentos parceiros nossos. Por exemplo, o MLB, que é o
Movimento de Luta nos Bairros, Vilas e Favelas, tem a atuacdo dos
DCE'’s, o Correnteza, que é uma frente que a gente também constréi,
que tém mulheres do OLGA que constroem o Correnteza. Tem 0
MLC, que é uma corrente sindical, que € o Movimento Luta de
Classes. Temos também, deixa eu pensar... tem a frente dos
evangélicos daqui de BH, que a gente constrdi junto com eles muita
coisa. Tem a Gabinetona, A Partida, que a gente também constroi
algumas coisas juntas... Nossa, é muita coisa... SA0 muitos, muitos
mesmo! (Entrevistada E).
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O movimento, entdo, além de se relacionar com organizacdes de
mulheres (ela cita A Partida, por exemplo) tem uma interface direta com movimento
de moradia, mov. estudantil, sindical, religioso, entre outros, de modo que sua Visao
transversal da pauta se expressa também nesses vinculos que mantém. Chama a
atencdo nesse trecho a fala que se refere & Unidade Popular pelo Socialismo,
partido que as militantes do Olga Benéario constroem e onde interagem com outros
movimentos parceiros, 0 que aponta para o espaco partidario como um ambiente de
interacdo e fortalecimento de vinculos entre atores. Quando constroem um outro
espaco, de um partido politico, apontam, novamente, para uma atuacao que nao
pretende ser, de todo, fora da institucionalidade, ainda que hoje a relacdo com o
Estado passe majoritariamente pelo enfrentamento. Viu-se, mais acima na analise,
uma relacdo com a institucionalidade em alguns momentos. A construcdo de um
partido politico vem somando nessa relacdo com a institucionalidade.

Voltando aos vinculos estabelecidos pelo movimento com outros atores,
observa-se que as interacfes se ddo em momentos diversos, com intencionalidades
diversas, a depender do contexto. A entrevistada diz dessa variedade e aponta para

as atuacoes locais:

E uma luta muito diversa, entdo depende. Ah, no 08 de marco pra
construir a questdo do feminismo, entdo a gente vai dialogar com os
movimentos feministas da cidade. Ah, pra construir a questdo da
moradia, entdo a gente dialoga com os movimentos de ocupagoes...
(Entrevistada E).

Principalmente nas nossas atuacdes locais, a gente sabe que
sozinhas a gente nao faz, né... Entao, por exemplo, a gente constroi
0 08 de marco todo ano. Entdo a gente dialoga com os diversos
movimentos feministas que tem aqui em Belo Horizonte, e em outros
Estados também, em outros municipios. A gente constréi junto. A
gente tem que estar junto daquelas que nos fortalecem, a nivel local
e a nivel internacional também. (Entrevistada E).

O momento do 08 de marco €, entdo, apontado mais de uma vez como
um momento de interacdo com outros movimentos feministas. Sua construgéo,
entdo, pode ser entendida como um espaco extrainstitucional que fortalece os
vinculos entre as organizacdes feministas. Além disso, observa-se no segundo
trecho que a entrevistada associa o estar junto a um fortalecimento dos movimentos,
tanto a nivel local quanto internacional. Para além dessa perspectiva de um
fortalecimento matuo pela criagdo e pelo estreitamento de vinculos, os movimentos

com os quais o Olga interage vao depender da pauta que esta sendo debatida e
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essa interagdo se da tanto em momentos de embate, fazendo reivindicagdes frente
ao Estado, quanto para construir projetos em conjunto. Nesse sentido, ela diz do
Tina Martins como um ambiente que elas constroem onde interacbes com grupos

diversos sao muito frequentes:

A gente tem uma gama muito diversa de projetos sendo
desenvolvidos na Tina. Tem muitas universidades de constroem com
a gente, algumas oficinas pras mulheres, a gente tem... é muita
coisa, t6 pensando aqui pelo menos umas 15. A gente tem la
também uma parte mais pedagogica, a gente tem uma parte com as
psicélogas, a gente tem com as advogadas, que sdo as advogadas
do Olga, que a gente constroi, por exemplo, a gente ta construindo
uma cartilha informativa sobre a Lei Maria da Penha e outras
guestbes aqui no municipio que as mulheres podem procurar. Entéo,
nossa € muita coisa, com muita gente. Dialoga com muita gente
diferente, varias pautas. (Entrevista E).

As oficinas que acontecem na Casa Tina trazem grupos diversos que se
organizam na cidade para dialogar, e as atividades que a Casa realiza, a depender

de sua natureza, levam a interacdo com diferentes organizacoes.
6.3 Movimento Graal

O Movimento Graal é um movimento internacional de mulheres fundado
em 1921 pelo P.e jesuita Jacques van Ginneken. A entrevistada F diz da chegada
ao Brasil do movimento e de suas principais pautas:

O movimento é um movimento internacional de mulheres, né, nasceu
na Holanda. Vai estar completando 100 anos agora em 2021. No
Brasil, n6s estamos ha 70 anos. Teve uma interrupgdo num dado
momento, mas retomou com mulheres jovens. E a nossa principal
pauta é o empoderamento das mulheres, independente de classe
social, mas a nossa atuacdo se da especificamente com mulheres da
base, né, em trabalhos comunitarios com comunidades rurais e
urbanas... O nosso trabalho no Brasil, ele se inicia muito voltado
para a questdo da saude, e com o tempo ele vai se ampliando e
chega muito nessa questao social, né, porque um sempre remete ao
outro quando se trata do empoderamento das mulheres. E ai hoje
nés fazemos esse trabalho envolvendo a questdo da saude, nos
direitos reprodutivos, saude e sexualidade, e também no
empoderamento social, econémico e no enfrentamento a violéncia
contra mulheres e meninas. (Entrevistada F).

O movimento da centralidade para o empoderamento das mulheres, e
como é possivel notar no trecho acima, trata do empoderamento dizendo das
diversas areas da vida da mulher, sem se restringir a um ponto especifico. Para

dizer desse empoderamento e trabalha-lo, ha entdo a compreensdo do
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entrecruzamento das diversas areas da vida da mulher, por exemplo, do efeito de
sua vida econémica sobre sua saude e da relacdo de sua permanéncia em sua
situacdo de violéncia com uma dependéncia financeira frente ao agressor. Ela
aponta para essa atuacao ampla do movimento, mas que néo se dava dessa mesma
forma no pais no momento em que aterrissou aqui.

Ainda sobre o empoderamento das mulheres no movimento, a
entrevistada diz de um processo de empoderamento tanto das ativistas do
movimento quanto das mulheres externas ao movimento e com as quais realizam
atividades. Também aponta para a questao racial e étnica, que deve ser levada em
conta. Além disso, ao dizer desse processo de empoderamento menciona a
importancia do conhecimento do direito, relacionando-o com a cobranca por politicas

publicas efetivas:

E vamos empoderando tanto as mulheres com quem a gente
trabalha, mas nos também. Nés somos um movimento de mulheres e
nés também estamos na roda, né? Na questdo da salde, da nossa
vulnerabilidade econdmica, social, a questao racial e étnica, né...
Tudo isso perpassa pela questao do fortalecimento das mulheres no
sentido de que ao empoderar do conhecimento do direito, isso fica
mais facil para solicitar a eficiéncia e a efetividade da politica publica,
mas também a gente se compreende no lugar que esta. Eu posso
acessar tal politica, mas eu também tenho um compromisso e uma
responsabilidade de fazer com que, ao fazer uso dessa politica, eu
compreenda que € um direito mas que eu também tenho
responsabilidade nesse processo. (Entrevistada F).

Esse trecho ja aponta para uma visdo, por parte do movimento, da
importancia da atuacéo do Estado para mudar a vida das mulheres, que sera trazida
a tona novamente alguma vezes durante esta analise.

Fundado por um padre jesuita, 0 movimento tem uma crencga cristd, mas
segundo a entrevistada agrega mulheres de diversos credos religiosos e, quanto a

dogmas, ela afirma:

O movimento ele tem uma crenca cristd, mas ele ndo se apega a
dogmas. N6s ndo precisamos de, vamos dizer assim “ah, nés vamos
perguntar la na diocese se a gente pode fazer tal seminario, vamos
pedir a permissao se nés podemos participar de uma mesa de
dialogo que ta discutindo um tema que possivelmente os dogmas
cristdos podem dizer isso pode isso nao pode”. Nés trabalhamos com
a consciéncia coletiva das mulheres no sentido de que empoderar as
mulheres é dar a elas, ou melhor, ndo é nem dar a elas, é fazer uma
tratativa de forma que elas déem conta de dizer “sim” ou “ndao” em
determinados momentos de suas vidas. Porque, por exemplo, esse
momento de um “sim” meu pode ser um “ndo” amanha. Entdo os
dogmas religiosos, como todas as regras de qualquer instituicéo, ele
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diz “isso sim, isso ndo”, e independente da sua crenca religiosa, vocé
tem o direito de dizer “sim” ou “ndo”. Pra nés o mais importante é que
as pessoas consigam dizer “sim” ou “ndo” com consciéncia mas que
também elas tenham o direito de “eu disse sim ontem, mas hoje é
nao”. (Entrevistada F).

O movimento atua, entdo, entendendo que, para trabalhar o
empoderamento das mulheres, o apego a dogmas religiosos ndo € o caminho.
Dizendo da atuacdo do movimento em termos de repertério e interacédo

com o Estado, a entrevistada afirma:
O nosso trabalho é pautado sempre na organizacdo de oficinas,
palestras, seminarios, audiéncias publicas... E ai tem a presenca do
Estado, né? O Estado é um parceiro. E constantemente nds estamos
envolvidos em projetos junto com o Estado, porque a gente entende
gue a nossa atuacao enquanto movimento social, nés podemos
discutir o fortalecimento dessas politicas, mas quem é o provedor
dessa politica é o Estado. Entdo no didlogo que se da entre os pares,
movimento social e Estado, cada um cumpre o seu papel, né?
(Entrevistada F).

Este trecho aponta para uma atuacdo tanto extrainstitucional do
movimento, com atividades de discussdo e oficinas com mulheres diversas sem
necessariamente se vincular ao Estado em alguma medida, quanto para uma
atuacao intrainstitucional de cooperacdo com o Estado. Neste trecho, o papel do
Estado é reforcado.

Para compreender mais a fundo a atuacdo do movimento, deve-se dizer
ndo soO de repertdrio, mas de organizacao territorial. Ainda que seja um movimento
internacional, cada pais em que se organiza tem sua autonomia, compreendendo
gue cada um deles tem seu proprio contexto e suas especificidades. A entrevistada

F explica essa organizacéo territorial:

Embora sejamos um movimento internacional, nds temos autonomia.
Cada pais se organiza de acordo com a sua realidade. E isso € muito
importante, porque nds estamos na Africa, ndés estamos na América
do Norte, nés estamos na Asia, nés estamos na Australia, entéo é
importante, a gente compreende isso, que cada pais tem as suas
especificidades, suas realidades, suas demandas, né, também seus
O6nus e bbnus a partir de onde estd. Quando a questdo do plano
local, no Brasil n6s temos uma atuacao bem mais forte em Minas
Gerais, né, ndés temos a nossa sede aqui, temos uma subsede no
interior, no Norte de Minas, mas nos temos também a atuac@o no
DF, né, em Brasilia, temos atuagdo em Angra, temos associadas |4,
temos atuagdo aqui também em Minas em Bom Jardim, e nés
estamos alargando nossos trabalhos agora para o Norte e o
Nordeste do pais. (Entrevistada F).
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Esse trecho é de grande importancia para a andlise, pois tanto traz
consigo a capilaridade do movimento territorialmente, quanto aponta para o fato de
gue o movimento considera em sua pratica a micropolitica do contexto. Dizendo do
primeiro ponto - capilaridade -, observa-se que 0 movimento se organiza
amplamente ao redor do globo, estando presente em uma variedade de contextos. A
nivel nacional, dizendo de sua presenca no Brasil, nota-se que, ainda que tenham
atuacao em territorios para além de Minas Gerais, € nesse estado que sua atuacao
€ mais forte. Ainda assim, estdo em outros estados e vém alargando essa presenca.
Dizendo do segundo ponto - micropolitica do contexto -, a percep¢do sobre a
importancia da autonomia das regiées em suas praticas vai muito de encontro com o
gue se vé como relevante pelas autoras estudadas, de se levar em conta na andlise
e na pratica feminista as especificidades contextuais de cada territdério e
consequentemente da vida das mulheres que nele vivem.

Espacos de encontro, troca de experiéncias e producdo de novas
sinteses sdo valiosos movimentos, principalmente por Ihes permitirem tirar proveito
dessa capilaridade e dos aprendizados que se déo localmente, e para aqueles que
se organizam internacionalmente essa importancia se reforca. No caso do Graal, os
espacos de troca a nivel internacional acontecem de tempos em tempos, fazendo
parte também do repertério do movimento a nivel internacional. A entrevistada

conta:

Essa interacdo se d& a partir de encontros, programas, né, de tempo
em tempo nds temos programas voltados pra determinados temas.
De acordo com o0s temas, 0S Qrupos em seus paises retunem,
definem quem deseja, mas a gente estuda também o perfil, a
atuacdo da pessoa, porque quem participa desses encontros
internacionais tem a responsabilidade da participacéo, da replicacéo,
e do fortalecimento da temética em seu pais. (Entrevistada F).

Por exemplo, agora, recentemente, nos tivemos um encontro na
Africa do Sul. Esse encontro na Africa do Sul foi um encontro das
liderancas dos paises, né, porque nds temos uma organizacdo que
se da numa composicdo de um colegiado internacional. Entao teve
um encontro desse colegiado e as nossas conselheiras nacionais,
cada pais tem a sua conselheira, e que ela participa e que ela
retorna também com muitas responsabilidades a serem discutidas
com seus grupos locais. (Entrevistada F).

[...] h4 2 anos noés tivemos em Mocambique um encontro de
mulheres jovens onde também se discutiu como que € a atuacao
dessas mulheres jovens em seus paises, como que elas animam
outras mulheres a estar participando dos movimentos, independente
de ser 0 nosso movimento, pode ser outro, mas € importante que as
mulheres participem, que contribuam. E, todo ano, tem programas. E
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discutindo a questdo climatica, € discutindo a questdo da terra, é
discutindo mesmo a situacdo das mulheres, por exemplo, o Brasil ele
se desponta ai com um indice altissimo de feminicidio, né?!
(Entrevistada F).

O movimento organiza, entdo, encontros tanto de seu colegiado
internacional, onde se encontram as liderancas dos paises, como também encontros
voltados para temas especificos, nos quais participam pessoas selecionadas por
cada pais de acordo com o perfil que o tema demanda. Importante notar que as
participantes desses encontros internacionais voltam para seus paises encarregadas
de replicar aquilo que foi discutido.

Vale dizer que, segundo a entrevistada F, a espiritualidade é um eixo
central do movimento. Porém, ainda que ele tenha sido fundado por um padre
jesuita, quando trata da espiritualidade como eixo ela vai dizer do cuidado, e isso
ndo se restringe a determinado credo religioso, pelo contrario, dele independe.
Nesse sentido, a entrevistada traz também a presenca do movimento em uma rede
gue discute questdes climaticas, a Rede Terra - ja se tem aqui, entdo, uma rede na
qgual o movimento se articula e estabelece vinculos com outras organizacdes -, e
aponta para a perspectiva de que os encontros fortalecem as mulheres do
movimento, por serem espagos em que pensam novos caminhos em conjunto e
trazem discussbes considerando o cuidado no planeta terra em sua totalidade,

levando em conta a relacéo e a influéncia entre os paises:

Por exemplo, nés temos redes, né, Rede Terra, a gente tem uma
discussdo muito forte nesse momento das questdes climaticas. A
gente traz isso também num eixo, que 0 NoOsso eixo central pro
movimento € espiritualidade, independente de credo religioso, a
gente busca muito essa relacdo com a terra de uma forma
harmoniosa, de uma forma onde precisa desse cuidado,né, quem
cuida da terra cuida do planeta, né?! A gente tem uma relagdo muito
interessante com as florestas... E dentro dessa perspectiva do
cuidado, esses encontros internacionais também, também os
nacionais, eles nos fortalecem no sentido de que, embora nés
estejamos separadas por limites geograficos, n6s entendemos que
todas somos cidadas do mundo. E o que a gente faz aqui no Brasil,
por exemplo, pode repercutir positivamente ou negativamente em
outras partes do planeta Terra (Entrevistada F).

Nesse sentido, pode-se dizer de uma perspectiva macropolitica que o
movimento carrega. Com alguma ousadia, é possivel sugerir, inclusive, que
dialogam de uma perspectiva pés-vestfaliana, considerando dinamicas para além

dos limites geograficos estabelecidos pela organizacdo dos Estados-Nagoes.
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Ainda sobre a atuacdo do movimento, a entrevistada vincula a
importancia de uma atuacdo em rede, com interacdo e parcerias com outras

organizacdes, a uma visdo transversal sobre o tema:

Nosso cotidiano é sempre em rede. Alguns parceiros sdo em
momentos especificos, mas nds temos parceiros constantemente.
Por que? Porque a gente leva uma teméatica especifica, mas a gente
transita em todas as outras, € no momento que a gente ta discutindo,
por exemplo, a questdo da violacdo de direito das mulheres, a
violéncia doméstica, por exemplo, nos precisamos discutir também
como que estd a questdo econbmica da vida dessa mulher, né?
Entdo a gente pega o eixo, por exemplo, da violéncia doméstica, mas
precisamos compreender e dar visibilidade ao que que acontece na
nossa sociedade que influencia e até deixa essa mulher nessa
situacgdo por tanto tempo, né. Quais sdo os elementos que estédo ai
cerceando essa situacao e que ela se sente... ela é vitima, mas ela
também esta presa nessa situacdo? E é fundamental discutir a
guestao econdmica, é fundamental discutir a questdo da informacéo,
é fundamental discutir se essa mulher € uma mulher com filhos ou
nao, é fundamental discutir também a questdo de raca e etnia, entao
a gente traz todos esses elementos. E pra dar conta de fazer essas
abordagens, nés estamos constantemente com NOSSOS parceiros e
parceiras, inclusive com o préprio Estado, onde também contribui
com essa teméatica de forma a empoderar essa mulher. (Entrevistada
F).

Nota-se que ha ai novamente um entendimento de compreender as
demandas de cada mulher entendendo do lugar do qual ela se posiciona,
entendendo que seu contexto altera a forma como seus direitos séo violados.

Apreende-se também que vinculos com outras organiza¢cdes sdo uma
constante para o movimento. Com alguns atores interagindo de momentos
especificos e com outros mais constantemente. Novamente, surge o Estado como
parceiro. A entrevistada ndo aponta, vale dizer, para enfrentamentos ao Estado e a
pasta de politicas para as mulheres.

Entrando mais a fundo nesses vinculos, a entrevistada nomeia

organizacdes da sociedade civil e institucionais:

Olha, nés temos as parcerias ai com a Rede Feminista, né, nos
temos uma parceria muito boa também com a Caritas, temos
parcerias com o0s CRAS [Centro de Referéncia de Assisténcia
Social], CREAS[Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia
Social], que é a representacdo do Estado, que é a porta de entrada
das mulheres, né, os CRAS e os CREAS. O proprio Estado de Minas
Gerais tem sido parceiro constante... (Entrevistada F).

Interessante perceber a mengao aos CRAS e CREAS. A entrevistada F

foi a Unica das representantes de movimentos sociais que disse do vinculo com
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esses equipamentos publicos. Deve-se ter em mente que a interacdo que se
estabelece com esses equipamentos pode ser diferente daquela que se estabelece
com secretarias ou coordenadorias, pela natureza da atividade exercida em cada
local. Além disso, ela cita 0o Estado e organizacdes internacionais como parceiros
também em momentos que buscam financiamento.

A entrevistada F menciona, também, a discussdo em torno da
agroecologia e da soberania alimentar, que o movimento vem fazendo. Em torno
dessa discussao, ela cita como parceiros tanto secretarias do Estado que trabalham
a questdao da mulher trabalhadora rural, quanto o GT de Mulheres da Economia
Solidaria de Minas Gerais, organizacdo da sociedade civil. Esses sdo parceiros que
cooperam na realizacdo de projetos visando as mulheres da economia solidaria.

Ainda em torno da mulher trabalhadora rural, a FETAEMG é colocada
como uma parceira. A entrevistada afirma, inclusive, que estiveram na ultima Marcha
das Margaridas, realizada em agosto de 2019, assim como na mesa de langamento
da Marcha na Assembleia Legislativa. Ela diz da construcéo de eventos, grandes ou
pequenos, como momentos que possibilitam a integracdo, a criacdo e o
fortalecimento de vinculos com outras organizacdes.

Aponta também, como espacos com representantes de movimentos
sociais e sociedade civil onde estabelecem vinculos, para a Comissado de Mulheres
do Norte de Minas, para o Férum de Mulheres do Jequitinhonha e para o Forum de
Enfrentamento a Violéncia.

Mudando o foco, sobre anticapitalismos, vale pontuar que o movimento
nao fala de uma posicao anticapitalista ou antissistémica, nesses termos. Quando

perguntada sobre algum posicionamento nesse sentido, a entrevistada afirmou:

Na verdade, a gente ndo entra nessa seara de dizer “nés somos isso,
nds somos aquilo”. Essa é uma discussdo que exige muito estudo...
essa nao é uma discussao que diz assim “ah, eu sou a favor, ou eu
sou contra”, essa é uma discussdo que exige que tenhamos uma
compreensdo maior de todo o processo que viveu esse pais desde o
seu processo de colbnia até hoje, né, onde foi que nés comecamos a
nos perder dentro desse processo, ou onde foi que a gente se
encontrou? E preciso mais do que dizer “eu sou contra’, “eu sou
anti”, “eu sou depois”, “eu sou...”, sabe? Noés fazemos sim essas
discussoes e a gente vem construindo onde é que a gente esta, onde
€ gque a gente ndo esta, onde a gente pode estar, onde é que néo
nos cabe, onde € que nos cabe e devemos estar, como que a gente
faz luta para estar, né, enquanto movimento eu ndo posso estar

dizendo “eu sou anti”, “eu sou depois”... (Entrevistada F)
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Ou seja, o movimento n&do traz como essencial ao debate o
anticapitalismo ou a constru¢cdo de um outro modelo econdbmico de producao e
reproducdo. Ela diz disso ndo integrar uma diretriz do movimento, mas que é uma
diretriz “[...] a inclusédo de todos e que todos tenham acesso a tudo que é de direito”
(Entrevistada F). Sugere-se, entdo, que o movimento discute amplamente as
condicdes de vida da mulher em seus diversos contextos, compreendendo as
diferentes demandas que se apresentam e a manutencdo das opressdes a nivel
transnacional, inclusive articulando a discussédo a nivel internacional. Entretanto,
parece que sem dizer de uma estrutura patriarcal que se atrela ao sistema capitalista
em suas opressoes.

Ela diz da sociedade que as mulheres do movimento buscam, apontando

para a inclusédo e para a liberdade:

A gente busca uma sociedade saudavel, uma sociedade respeitosa,
uma sociedade onde a sua populacdo esteja consciente dos seus
direitos mas também das suas responsabilidades e deveres, nos
buscamos que a gente amenize, ja que a gente ndo pode dizer que
ndo vai acabar 100%, esse quadro de violagdo de direitos, que a
gente saia desse quadro de feminicidio, que a gente tenha acesso a
educacao, que as criangas possam estudar e 0s jovens possam ter
acesso a universidade, que as mulheres possam dar conta de dizer
“sim” e de dizer “ndo” como um direito, e nds buscamos isso. Essa
harmonizacdo, esse empoderamento e essa capacidade de que
mulheres e homens sejam livres, livres o suficiente para
compreender que sao sujeitos de direitos e de responsabilidades.
(Entrevistada F).

Ainda que ela ndo diga de uma reestruturacdo do sistema econémico, ha
sim a busca por uma sociedade diferente da que se tem hoje, pautada em outros
termos e que considere mais dignamente o ser humano. Entretanto, essa outra
sociedade ndo vem, no debate do movimento, atrelada fundamentalmente a
superacdo do sistema capitalista. Sugere a crenca na possibilidade de uma

mudanca na sociedade dentro desse sistema econdémico.
6.4 Marcha Mundial das Mulheres

Além do Movimento Graal, o outro movimento estudado que se organiza
internacionalmente (enquanto esse mesmo movimento, ndo dizendo aqui sobre
possuir ou nao vinculos com movimentos de outros paises) é a Marcha Mundial das

Mulheres.
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Ao final do capitulo 4 deste trabalho, mais especificamente ao final do
subcapitulo 4.3, ja se discorreu sobre a chegada da Marcha Mundial das Mulheres
(MMM) no Brasil. Vale lembrar aqui, que a mobilizacdo para a organizacdo de uma
campanha global de mulheres, que deu origem a MMM, veio das mulheres do
Quebec inspiradas pela marcha, realizada em 1995, em que lutavam contra a
pobreza e a violéncia. Foi essa acdo extrainstitucional que as incitou a convidar
mulheres de diversas partes do mundo a participarem de um primeiro encontro
internacional, onde convocaram, para o ano 2000, a Marcha Mundial das Mulheres,
uma grande campanha que marcou o inicio da construcdo da MMM
internacionalmente. Vemos aqui, novamente, espacos internacionais de interacéo de
mulheres de origens distintas enquanto mobilizadores de novas acdes coletivas -
como visto no caso do Olga, que ainda que nao seja um movimento internacional,
teve sua formacao inspirada por uma conferéncia internacional.

As principais pautas da MMM j& foram também abordadas anteriormente
neste trabalho. Para completar, acrescenta-se a fala das entrevistadas G e H,

guando perguntadas sobre as principais pautas do movimento:

A principal pauta da Marcha é a questdo da autonomia das mulheres.
E dizer, assim, da construcdo de uma sociedade que se organiza
economicamente de forma diferente a partir da luz da economia
feminista. E pautas que originaram, inclusive, a Marcha, é a questéo
do enfrentamento a violéncia, o combate a pobreza das mulheres, e
essa ideia de que a gente precisa mudar a vida das mulheres para
mudar o mundo, e a gente sé muda o mundo se mudar a vida das
mulheres. Essa € a ideia central da Marcha. (Entrevistada G).

Entdo assim, nesses dez anos a gente tentou organizar uma acao
feminista que articulasse aquilo que a Marcha prega desde a sua
fundacao, que é pensar as causas da pobreza e da violéncia. E tanto
uma critica a economia, gquanto uma critica aos valores, ao
patriarcado e justamente tentando vincular a violéncia a essa critica
mais sistémica, né? Do sistema que a gente vive. (Entrevistada H).

Nota-se gque a natureza anticapitalista do movimento ja se faz notar nas
falas das entrevistadas, que ja dizem da construcdo de um novo modelo de
sociedade, articulando a critica feminista que constroem enquanto uma critica
antissistémica. A entrevistada H traz isso em sua fala também quando critica o
feminismo liberal, diz de como o sistema opera articulando as desigualdades na vida
das mulheres e explica a opcao politica da MMM por construir um movimento de

massas:
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Na verdade antes mesmo de toda essa discussdo, desse conceito de
interseccionalidade, que isso hoje ta muito em voga, a Marcha
sempre pensou que... sempre combateu uma ideia de feminismo
liberal, ou seja, uma ideia de que bastava a gente incluir as mulheres
nas instituicbes, nos espacos vigentes que a gente ia conseguir
entdo um mundo mais igualitario, né? Que, na verdade, a gente parte
de uma premissa de que esse sistema que a gente vive, o sistema
de exploracdo do trabalho das mulheres, de exploracdo dos corpos,
de exploracdo dos trabalhadores de uma maneira geral, dos negros,
dos indigenas, que esse sistema atinge os trabalhadores de uma
maneira geral e as mulheres de uma maneira muito especifica, que é
articulando trabalho e corpo. Entédo exploracdo sobre nosso trabalho
e violéncia sobre os nossos corpos. De uma maneira geral, a gente
percebe, desde o inicio, que as diferengas entre nés mulheres... Que
nés ndo somos iguais, né? No sentido de que nés temos mulheres
gque sdo do campo, da cidade, mulheres indigenas, mulheres
trabalhadoras rurais, negras, brancas, universitarias, de classe média
e de classes populares. Entdo a Marcha sempre fez uma opc¢ao por
nao desconhecer essas desigualdades e essas diferencas, entender
que essas diferencas sdo produto do racismo, do patriarcado e do
capitalismo, mas fazer uma opc¢do de um movimento de massas. E
guando a gente diz um movimento de massas significa que, com
todas essas especificidades, a gente da a chance de construir um
movimento entre todas nds. E uma opc¢ao politica, nem sempre essa
€ a opcao politica de outros movimentos, outros movimentos vao
dizer: “olha, ndo da pra gente construir coletivamente entre mulheres
tdo diversas, nés precisamos construir entre nés mesmas”. Mas essa
nao € a opc¢ao da Marcha, a opcdo da Marcha €, portanto, construir
um movimento amplo, de massas, que articula a critica feminista
como central pra pensar o problema do racismo, o problema do
capitalismo, da exploragdo do trabalho, da violéncia, da pobreza,
enfim, e a partir das diversas realidades das mulheres. (Entrevistada
H).

A entrevistada G, por sua vez, traz exemplos de como devem se dar as

lutas ao reforcar essa perspectiva anticapitalista:

A gente tem essa visdo de que a gente precisa fazer um
enfrentamento ao sistema como um todo. A gente precisa mudar o
mundo. N&o adianta vocé sé... por exemplo, se a gente faz politicas
s6 contra a violéncia, a gente ndo resolve o problema. Se a gente
conquista educacdo em tempo integral, a gente ndo resolve o
problema. A luta precisa ser imbricada contra o sistema capitalista.
Porque engquanto a gente ndo superar o sistema capitalista, a gente
nado supera as desigualdades sociais pras mulheres. A gente
compreende que se a gente rompe com todos 0s processos de
opressao que as mulheres vivem, o0 sistema capitalista desaba.
Porque ele s6 se sustenta porque tem um processo de
superexploragdo das mulheres, inclusive através da invisibilidade do
trabalho doméstico. (Entrevistada G).

Os trechos das entrevistas acima transcritos reforcam a perspectiva
antipatriarcal, antirracista e anticapitalista do movimento. Trazem também a ideia de

gue a MMM considera as diferencas que se apresentam nas opressoes vividas pelas
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mulheres pertencentes a variados contextos, entendendo que essas opressdes sao
produto de uma mesma estrutura. Quando a MMM, enxergando as especificidades
das mulheres, faz a opcéo politica de construir um movimento de massas, ou seja,
de articular as mulheres, com toda sua diversidade em torno de uma construcao
comum, aproxima-se da perspectiva das diferencas compartilhadas, elaboragao
tedrica ja abordada nesta pesquisa.

A partir de entéo, € importante entender como isso se expressa na pratica
do movimento. Para isso, serdo analisados em seguida a organizacao territorial do
movimento e seu repertorio de atuacao.

Quanto a organizacao territorial e a dindmica da MMM a entrevistada G

explica:

A Marcha se organiza internacionalmente né, entdo assim, dentro de
Belo Horizonte a gente se organiza por nucleos que vao
territorialmente ou por, digamos assim, afinidade, as universitarias
por exemplo... a CUT também participa da Marcha, entdo as
sindicalistas que fazem parte da Marcha se relinem, entéo, a gente
faz essa organizacao entdo por territorio e por tematica. A gente faz
esses dois tipos de organizacdo. A gente se organiza em varias
cidades de Minas Gerais, mas a Marcha também tem uma
organizagao nacional, ela tem uma executiva nacional que discute as
coisas do pais como um todo e a Marcha ta organizada na maioria
dos estados do Brasil né, e a Marcha também tem uma organizacéo
internacional, ela tem um secretariado. Esse secretariado é
composto de uma pequena executiva e de uma representacdo por
continente, que vocé tem, entdo, duas mulheres, que representam
cada continente, e essas mulheres se relnem e articulam atividades
internacionais e fazem discussdes, formacdes internacionais. Entéo a
Marcha tem essa dindmica, e sempre buscando um processo mais
horizontal, sabe? De uma constru¢do mais horizontal, que € um
processo novo né, as organizacfes estdo muito acostumadas com
uma estrutura vertical. Entdo essa estrutura horizontal... a gente vai
fazendo e experimentando, vé o que que da certo, 0 que que ndo da
certo, entdo t4 num processo de experimentacdo. (Entrevistada G).

Por esse trecho, apreende-se que, localmente, a MMM se organiza em
ndcleos segundo caracteristicas que podem se referir tanto a regido em que vivem,
quanto ao espaco social no qual estdo inseridas — sdo caracteristicas da vivéncia
das mulheres que, em alguma medida, as aproximam em termos de necessidades e
experiéncias. Isso que aponta para o entendimento de que, mesmo enquanto
movimento de massas, as especificidades das demandas das mulheres sao levadas
em conta.

Organizada em varios municipios do estado de Minas Gerais e na maioria

dos estados brasileiros, mostra um enraizamento de sua presenca e atuagdo no
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pais. Importante mencionar também a existéncia da executiva nacional para discutir
0 pais como um todo e a paridade da representacdo dos continentes no secretariado
internacional, espacos em que novas sinteses podem surgir. Além disso, a busca
pela horizontalizacdo dos processos chama a atencdo e combina com a luta por
uma nova forma de organizacao da sociedade defendida pelo movimento.

A entrevistada H completa, dizendo de uma organizacdo também da

MMM em nivel continental e de espacos de encontro regionais e internacionais:

Aqui nas Américas a gente tem a Marcha Américas, que também tem
uma composicdo representativa dos paises em que a Marcha se
organiza. Entdo a gente tem bastante articulacdo e espacos de
construcdo e de deliberacdo regionais e internacionais da Marcha. A
gente tem, de vez em quando, algumas atividades, como Encontro
Internacional da Marcha. O pendultimo encontro foi no Brasil, em Sao
Paulo, nés fizemos um evento enorme. (Entrevistada H).

Essa organizacdo do movimento em diferentes niveis, com espacos de
construcdo e deliberacdo também nesses diferentes niveis, contribui para que suas
militantes possam refinar suas sinteses quanto as reais demandas das mulheres de
cada regido e, levando-as para os ambientes de encontro relativos a maiores
escalas territoriais, vdo compreendendo em escala ampliada os pontos em que
essas demandas se encontram.

Sobre a atuacdo pratica da MMM nos espacos em que se organiza, a

entrevistada G diz:

Entdo, a Marcha atua de forma a fazer um processo de auto-
organizacdo das mulheres, para que elas se fortalecam enquanto
coletivo e facam disputas politicas de forma a melhorar a vida das
mulheres, lutando para que as bandeiras do feminismo sejam
incorporadas pelo conjunto da sociedade, e assim se mude vida das
mulheres. E ai tém acfes de disputa ideolégica, e tem acdes de
disputa concreta, por politicas publicas. (Entrevistada G).

Observa-se, nesse trecho, a centralidade da auto-organizacdo de
mulheres na atuacdo do movimento. A entrevistada divide as a¢gbes do movimento
em dois grupos: as de disputa ideoldgica e aquelas que ela chama de “disputa
concreta”, por politicas publicas. A todo momento, se vé nas falas das entrevistadas
gue a ideologia guia toda a atuagao e organizagdo do movimento.

Quando o movimento tem como parte de seu repertério acdes voltadas
para reivindicar politicas publicas, mostra uma importancia que atribui para a
atuacdo do Estado enquanto ator na transformacdo da vida das mulheres. A

entrevistada G da alguns exemplos quanto a essas disputas por politicas publicas:
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A gente reivindicou muito as politicas publicas, a gente reivindicou as
creches, a educacgdo em horario integral, reivindicou um processo de
valorizacdo do salario minimo e de ampliar os direitos de
aposentadoria para varios segmentos das mulheres que nao tinham.
A luta pela questdo da valorizacdo do salario minimo foi uma luta
muito forte da Marcha, porque a gente compreende que se vocé
valoriza o salario minimo, vocé valoriza todo os processos de
trabalho que as mulheres estdo envolvidas né. Porque as diaristas
cobram um valor maior, a manicure, a pedicure, varias profissdes nas
quais as mulheres sdo “autbnomas”, também sio valorizadas nesse
processo quando vocé valoriza o salario minimo, e maioria das
mulheres estdo nessa faixa salarial. Entdo uma politica de
valorizacdo do salario minimo, ela é importante, impacta na vida
econOmica das mulheres, entdo a Marcha lutou muito por isso.
Também a questdo das politicas publicas de enfrentamento a
violéncia contra a mulher, a Marcha fez parte do processo de luta
pela criagcdo da Lei Maria da Penha, como faz parte do processo de
luta para que o Estado cumpra o que a lei determina, né. Para que
ele tenha, realmente, politicas publicas de enfrentamento a violéncia,
e varias outras politicas publicas que a gente... no campo teve muita
coisa né, a questdo da documentacdo das trabalhadoras rurais, o
apoio a questdo da agroecologia, entdo a Marcha estad sempre
nesses processos de lutar por politicas publicas. (Entrevistada G).

O movimento, entdo, tem uma forte atuacdo no sentido de fazer

reivindicacbes ao Estado. Essas reivindicacdes, entretanto, se dao por diferentes

vias de acdo. Sao incluidas tanto acdes de natureza extrainstitucional, pressionando

o estado por

fora, quanto ac¢les intrainstitucionais, com a presenca de

representantes do movimento em espacos articulados pelo préprio estado. Nesse

sentido, a entrevistada G explica os lugares em que estdo e onde conduzem

reivindicacoes:

Eu acho que a gente tem nas manifestacfes de rua uma das nossas
principais estratégias. Quando a gente pensa, a gente faz 08 de
margo massivos, isso pressiona 0 governo, e a articulagdo também
com o conjunto do movimento de mulheres, de forma a pressionar o
poder executivo a fazer as politicas publicas. Entdo assim, esse
processo das manifestacbes de rua € importante. Entdo € um
processo, acho que quando vocé faz rodas de conversa com as
mulheres nas diversas regides, as mulheres vdo se organizando no
sentido de pressionar o poder publico. Entdo sdo essas duas
estratégias. Mas também, logico, assim, a gente faz articulagao no...
guando tem os Orgaos especificos de mulheres, aqui no caso de
Minas a Subsecretaria de Politicas para as Mulheres, a gente fez um
processo de articulagdo, a gente participou do processo de
construcdo do Plano Decenal... a gente participou também no
processo de acompanhamento... de féruns especificos das mulheres
do campo, a gente participa também de uma presséo por dentro, nos
orgdos que tém participacdo social a gente participa também.
(Entrevistada G).
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Como agOes extrainstitucionais que levam, de alguma forma, a pressoes
no governo por politicas que melhorem a vida das mulheres, figuram as
manifestacbes de rua como uma das principais estratégias, ao lado de uma
articulagdo com o conjunto do movimento de mulheres e de rodas de conversa para
organizar as mulheres em suas regides. Aparecem as acdes intrainstitucionais
também, como a articulacao direta com a pasta de politicas para mulheres do estado
e a participacdo do movimento em espacos institucionais onde se tem participacao
social. A entrevistada G diz de espacos vinculados ao Estado ou com a participacao
do Estado nos quais representantes do movimento estiveram presentes, como 0
Forum de Enfrentamento a Violéncia contra as Mulheres do Campo, da Floresta e
das Aguas, a Rede de Enfrentamento a Violéncia contra a Mulher, na qual estio
também o Ministério Publico, a Promotoria de Justica, a Policia Militar, a Policia Civil,
entre outras instituicdes do Estado e movimentos sociais, e a construcdo do Plano
Decenal de Politicas para as Mulheres do Estado de Minas Gerais. Nesse sentido,
observa-se que o movimento faz um enfrentamento ao Estado em suas acdes
extrainstitucionais, entretanto em outros espacos estabelece vinculos de
cooperacao, mais exatamente nos espacos intrainstitucionais.

Segundo a entrevistada H, entretanto, a acdo do movimento se da

majoritariamente Nnos espacgos extrainstitucionais:

A gente nunca priorizou muito esses espacos institucionais, ndo quer
dizer que a gente ndo participou deles, a gente participou muito das
conferéncias, ndo participamos dos conselhos, mas participamos
desses espacos da Assembleia [Legislativa] e tudo. Mas ndo com
peso, esse nNdo era 0 maior peso que a gente tinha. Entdo nosso
repertorio fundamental sempre foi as rodas de conversa de
consciéncia feminista, as atividades de rua, a batucada que em
alguns momentos teve mais vigorando e em outros nao.
(Entrevistada H).

Fazem parte do repertorio de acbes extrainstitucionais do movimento
rodas de conversa, que podem ser entendidas também enquanto momentos de
formacao politica, atividades de rua e uma batucada de mulheres.

Perguntadas sobre os vinculos do movimento com outras organizagées,
as entrevistadas afirmam que a MMM interage tanto com outros movimentos
feministas quanto com demais movimentos do campo popular. Essas aliancas que
nao se dao unicamente pelo lago feminista se inserem na perspectiva do movimento
de que a luta pela transformacéo da vida das mulheres passa pela superacao do

capitalismo e pela construcdo de uma alternativa ao sistema vigente. Nesse sentido,
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a entrevistada H argumenta sobre essa construgdo semelhante de uma alternativa
ao sistema como um fator que une movimentos distintos em articulagdes conjuntas.

Ela diz sobre as aliancas da MMM:

A gente faz uma opcdo dentro da Marcha de fazer aliancas com
setores progressistas, ndo necessariamente sé setores de mulheres.
Isso € algo que, as vezes, a gente é, inclusive, de certa forma
criticada dentro do movimento feminista. Muitas vezes a gente tem
uma prioridade por articulacdo com movimentos mistos, por exemplo,
MST, o MAB, a Via Campesina, a Amigos da Terra, a Alianca
Continental, sdo todos movimentos mistos que tém organizadas
mulheres, setores de mulheres bastante organizados, mas que a
gente acredita que sdo esses 0s movimentos que constroem uma
alternativa ao sistema que a gente vive, né? Ndo necessariamente a
nossa alianga é sO pelo ponto de vista do feminismo, mas do
feminismo dentro de uma aliangca mais geral de combate ao
capitalismo. Nesse sentido as redes sdo importantes. Por exemplo,
ao longo da histéria do Forum Social Mundial, a Marcha foi muito
importante para construir as posi¢cdes feministas dentro dessas
articulacbes mais gerais. Entdo essa também € uma
responsabilidade que a gente acaba tomando pra nés, de fazer com
gue essas articulagbes anticapitalistas sejam de fato feminista
(Entrevistada H).

Além de mencionar alguns movimentos mistos com os quais a MMM
constroi, a entrevistada diz da responsabilidade que a MMM toma para si em levar e
fortalecer o debate feminista dentro dos espacos que pensam e articulam a
construcdo de uma nova forma de organizacdo, producdo e reproducdo da
sociedade. Ja diz do entendimento sobre a importancia das redes, trazendo como
objetivo, no estabelecimento desses vinculos, a construcdo anticapitalista feminista.
Ou seja, de modo mais geral, pode-se dizer que os vinculos que dao para a
efetivacdo de propostas, construcdes e projetos comuns.

Aparece, entdo, o Forum Social Mundial como um espaco de articulacédo
importante na histéria da MMM. Ela diz também de outros espacos internacionais de

articulagéo importantes:

A Marcha tem encontros internacionais que vao ser espagos também
de articulacdo, e tem esses espacos pra além da Marcha que séo a
Jornada Contra o Neoliberalismo, que é um espaco de articulacédo
gue a gente tem contribuido muito, que agora vai ter o encontro em
Cuba; na CLOC [Confederacdo Latinoamericana de Organizacdes
Camponesas], a coisa da soberania alimentar e energética que a
gente também articula com outros movimentos, é bastante articulado.

(Entrevistada H).
O movimento, entdo, esta presente em espacos que relunem

organizacdes vindas de diversos paises, de diversos contextos, e que se articulam a
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partir de uma ideologia semelhante, de um entendimento semelhante sobre o
capitalismo.

Para além desses espacos internacionais de articulacdo, ha também os
espacos em que a MMM articula localmente. Segundo a entrevistada G, essas
interagcOes se dao cotidianamente, e despertada por pautas que vém com demandas
diversas. Ela diz:

Eu acho que é um processo permanente, ela se da tanto nas lutas
que a gente pode dizer “gerais”, como nas lutas que a gente chama
de “especificas” das mulheres. Ela se da tanto num processo de luta
contra a Reforma da Previdéncia, como ela se da em um processo
de luta contra a violéncia contra a mulher, em um processo de luta
pela reducdo da jornada de trabalho, pela educagcdo em tempo
integral... entdo assim, ela vai se dando em diversos momentos, €
um processo cotidiano. Inclusive a gente tem avancado no sentido de
incorporar... por exemplo, a gente incorporou o 08 de Margco no
calendario de luta geral dos movimentos sociais. A gente tem
incorporado o 25 de novembro. Entdo a gente tem incorporado varias
datas, que sdo do movimento de mulheres, no calendéario geral.
Entdo é um processo de integracdo, de compartilhamento de luta, de
estar junto no cotidiano. (Entrevistada G).

Essa fala sugere, novamente, a visdo transversal que o movimento tem
sobre 0s processos que atravessam e marcam a vida das mulheres. Se luta em
varias frentes, por ndo ser suficiente, para a transformacao que se faz necesséria na
vida das mulheres e na sociedade, articular em apenas uma direcdo - 0 que remete
ao repertorio do movimento, que contém tanto acbes extrainstitucionais, quanto
intrainstitucionais.

Nesse processo de incorporar a luta feminista a luta dos demais
movimentos sociais do campo progressista, jA mencionado pela entrevistada H, a
entrevistada G aponta entdo para a incorporacao das datas de luta do calendario
feminista no calendario desses outros grupos. As datas do calendéario feminista
aparecem, ainda, como importantes momentos de construcdo conjunta, de criacédo e
fortalecimento de vinculos. A entrevistada H diz sobre a articulagdo em algumas
dessas datas, dizendo de sua experiéncia em anos anteriores (lembrando que ela
esteve ativamente na Marcha Mundial das Mulheres em Minas Gerais de 2006 a
2016):

O 25 de novembro, né, que € o dia de combate a violéncia sempre foi
um dia que foi muito articulado entre os movimentos. O 08 de marco
e 0 25 de novembro realmente foram espacos importantes de
articulacdo dos varios movimentos, que ai era o que? Os varios
movimentos que eu td6 falando eram: as mulheres do PCdoB, que
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tém uma entidade, o MPM, Movimento Popular de Mulheres; a
Céritas, que articularam bastante; a Coordenadoria de Politica para
as Mulheres de Belo Horizonte, na época que o PT [Partido dos
Trabalhadores] estava na Prefeitura, também era um espaco de
articulacao; as jovens, o movimento estudantil... Que eu me lembre
sdo esses. (Entrevistada H).

Ao mesmo tempo, ela coloca que os vinculos que se dao para a
construcdo de acdes em torno do 08 de Marco, data central do calendario feminista,
nao sao todos eles necessariamente vinculos harmonicos, dado que esse € um

momento também de disputa politica entre os diversos grupos de mulheres:

O calendario feminista costuma ser um espaco de articulacédo
interessante, sem necessariamente ser s6 um lugar harmonico, né?
Na verdade o 08 de Marco, desses dez anos que eu estou te falando
[2006 - 2016], o 08 de Margo foi se tornando, cada vez mais,
disputado. Entdo o 08 de Marco era um espaco de mais desgaste do
gue construcao, na minha opinido muito particular. Mas quando tinha
alguma coisa mais institucional acabava que 0s movimentos se
organizavam de maneira mais colaborativa, porque era uma
demanda do Estado. (Entrevistada H).

Nessa perspectiva de que a constru¢cdo do 08 de Marco, ainda que seja
um espaco de articulacdo, € um espaco de muita disputa, se tem que O0s
movimentos nem sempre estdo em interagées harmodnicas. Entretanto, importante
ressaltar que frente a demandas institucionais, mesmo 0s movimentos que disputam
em alguns momentos, tendem a colaborar em torno de um projeto mais comum.
Nesse sentido, ela aponta o processo de construcdo da Conferéncia de Politicas
para as Mulheres, realizada pela CEPAM, como um espacgo que ela esteve e viu
essa colaboragdo entre atores da sociedade civil. Mais a frente nesta pesquisa, a
visdo dos atores sobre as conferéncias sera retomada e a discussdo quanto ao
Estado mais aprofundada.

Um outro espaco extrainstitucional tido como importante para a criacédo e
o fortalecimento de vinculos entre a Marcha e outros movimentos € a Frente Brasil

Popular (FBP). A entrevistada G explica o que € a FBP:

Frente Brasil Popular € uma frente de varios movimentos e partidos
centrais do campo da esquerda né, que defendem uma nova
sociedade, e que se organizou em um processo pra defender a
manutengdo dos direitos ja conquistados e que estdo
permanentemente sob ameacas nesses Ultimos governos, do Temer
e do Bolsonaro. Entdo a Frente ela se organizou nesse processo. E
uma experiéncia extrainstitucional importante (Entrevistada G).
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Nota-se, entdo, que essa Frente se formou como reacdo a um cenario
politico de constrangimentos, tido pelos movimentos como extremamente negativo
para a classe trabalhadora.

A entrevistada G também comenta da construcdo, em conjunto com
outros movimentos, da Frente Nacional pela Legalizacdo do Aborto, na qual também
ocorre o fortalecimento dos vinculos e da rede de movimentos feministas. Vale dizer
gue a Marcha das Margaridas surge, hovamente, como um espaco importante para
a articulacdo de movimentos populares.

Além disso, a entrevistada H menciona o Grito dos Excluidos, ato que
acontece todo 07 de setembro, como um espaco que ja foi de articulacdo importante

para o movimento:

Um espago também muito importante pra nossa articulacdo da
Marcha, ndo necessariamente pra articulacdo de todo o movimento
feminista, mas pra nés da Marcha, foram os 07 de setembro, que era
0 Grito dos Excluidos, que agora o povo eu acho que nem constroi
mais, ou se constr6i é muito pouco. Mas de 2006 a 2016, nos
construimos muito o Grito dos Excluidos, a gente organizava. Eu
lembro de um dos Gritos, que das mulheres contra a violéncia, era:
se € violéncia contra a mulher, a gente mete a colher. Deve ter sido
2009, 2010, que noés fizemos umas colheres de pau e levamos,
fizemos uma ala. Entdo assim, a gente organizava uma ala do Grito
dos Excluidos porque isso era muito importante pra nhossa
organizacao, também. (Entrevistada H).

Além do Grito dos Excluidos, que é uma construcdo extrainstitucional,
dizendo de espacos que foram, em um momento anterior, importantes para a MMM,
ela conta da participacdo da MMM na CPI da Violéncia contra a Mulher - espaco
intrainstitucional -, levada a cabo no ano de 2012, que articulou organizacées em

torno do tema:

A CPI da Violéncia foi instituida pelo STF, junto com o legislativo
nacional, junto com a Cémara, e cada Assembleia Legislativa
estadual fez o seu trabalho pra enviar para a CPI nacional, e os
movimentos foram demandados de fazer um diagndstico sobre como
estava acontecendo o atendimento as mulheres vitimas de violéncia.
Eu lembro que a gente foi atrds das noticias de feminicidio, na
época. Entdo assim, eles juntaram esse material todo e levaram para
a nacional[...]. (Entrevistada H).

NOs tivemos, nessa coisa da violéncia, nés estivemos participando
da CPI da Violéncia na Assembleia Legislativa. Foi um processo
interessante, a gente construiu um parecer junto com VAarios outros
movimentos que construiram seus pareceres e isso deu
embasamento pro Relatério Final da CPI, que eu acho que é um
espaco importante de articulagdo do movimento com a Assembleia
Legislativa... (Entrevistada H).
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Essa participacdo na construgdo de um parecer para a CPI aponta, mais
uma vez, para um reconhecimento, por parte do movimento, da importancia de
atuacdo em espacos do Estado em alguns momentos. Nesse sentido, a entrevistada
G sustenta, em sua fala, que alguns espacos institucionais nos quais se tem dialogo
dos movimentos com o governo sédo importantes para o fortalecimento de vinculos,
mesmo entre os préprios movimentos. Em secdo posterior deste trabalho a
discussdo sobre o0s espacos institucionais serd retomada e aprofundada, tanto
trazendo novamente a visdo dos movimentos sobre suas potencialidades e reais

feitos, quanto abordando a percepc¢ao da gestéo publica.

6.5 Rede de Mulheres Negras de Minas Gerais, Rede AFRO LGBT e Rede Les e
Bi

Por responder tanto pela Rede de Mulheres Negras, quanto pela Rede
Afro LGBT e pela Rede Les e Bi em uma mesma entrevista, em determinados
momentos, a entrevistada | se delonga mais sobre a experiéncia de uma ou de
outra, a depender da pergunta. Muitas de suas falas seréo usadas para dizer, em
um mesmo tempo, das trés redes, visto que ela responde a partir de sua posicéo de
intersecao entre as redes, por isso elas estdo sendo apresentadas em um mesmo
subcapitulo. Em alguns momentos, ela diz também de outros movimentos os quais
integra, como a Articulacdo LBT. S&o todas consideracdes importantes para a
pesquisa, visto que sao todos movimentos feministas, por isso serdo trazidas aqui
também.

Sobre seus transitos entre os movimentos e suas pautas, de modo geral,

ela diz:

A gente tenta transitar nesses espacos todos, Nzinga, Marcha
[Mundial das Mulheres], Rede de Mulheres Negras, Rede Afro,
Articulacdo LBT e Rede de Les e Bi do Estado, porque a gente se
entende, se vé como mulher, como mulher preta, e como mulher
Iésbica, entdo esses lugares todos dialogam com as pautas que eu
trabalho, que € o feminismo, que é o feminismo negro, e também né
os direitos da populacdo LGBT, com foco maior para as LBTSs.
(Entrevistada ).

Nota-se uma visdo muito clara por parte da entrevistada de que todos

esses espacos constituem formas de acdo coletiva que a contemplam e que se
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complementam, se baseiam em identidades coletivas que ndo sO ndo sao
excludentes entre si, mas que dialogam e interagem umas com as outras.

Ao ser perguntada sobre a forma como entende que as desigualdades se
interagem, a entrevistada | aponta para o0 racismo enquanto basilar nesses
processos de exclusdo. A partir desse entendimento, a luta contra o racismo €

essencial para a transformacao do lugar social ocupado pelos diversos grupos:

Eu acho que tudo parte do racismo, o racismo ele é estrutural, ele ta
nesses lugares todos. Entdo a gente entende que se ndo houver uma
mudanca do lugar da mulher negra na pirdmide social nada vai
mudar na sociedade, entdo nao é, assim como no caso dos LGBTSs,
nao é que a gente quer ter mais direitos que as pessoas ndo negras,
ou os LGBTs mais direitos que os héteros, a gente precisa ter
direitos! A gente precisa ser atendido no posto de saude, a gente
precisa ter certa tranquilidade pra transitar na cidade, ocupar
espacos, entdo eu acho que é isso, se as mulheres negras néo
sairem desse lugar de subalternidade e de feminicidio, e do racismo
diario, que eu acho que corta e atravessa tudo isso, nao vai ter
mudanga nem pra LGBT, n&o vai ter mudanca nem pra mulher
hétero, nem pra mulher branca... Enquanto as pessoas ndo negras
nao reconhecerem que ali também ha privilégios... as pessoas
brancas, de que ha privilégio, de que é preciso ouvir, de que é
preciso usar esse lugar de privilégio pra poder caminhar junto, pra
poder executar algo, pra poder acolher... (Entrevistada ).

Ela traz a discussédo da raca em uma o6tica entao antissistémica, haja visto
gue entende o racismo enquanto parte estruturante do sistema social que se tem
hoje. Ela ndo aponta para uma relagdo do racismo com o capitalismo e o patriarcado
em sua fala nesses termos exatos, porém, ao elaborar uma critica ao racismo
institucional dizendo da posicdo social ocupada por uma pessoa com determinadas
caracteristicas e inserida em determinado contexto, agrega uma percepcado de

interacéo dessas desigualdades:

[...] militante da Rede Afro, mulher trans, preta, mora no Morro das
Pedras, periferia total, dia desses eu tava la e é policia passando em
cima o tempo inteiro com helicoptero, enfim, essa mulher preta,
gorda, trans, de periferia e favelada que nao ta dentro do padrao, que
lugar é essa que ela ta na sociedade? Lugar nenhum! Entéo, fazer
essa quebra do racismo, do racismo institucional, mudar isso, as
mulheres negras sairem desse lugar de subalternidade comeca a
mudar um pouco a realidade de todo mundo, assim... (Entrevistada

1).

Quando ela caracteriza essa pessoa especifica, construindo, em sua fala,
seu contexto social, denota uma percepg¢ao da atuacéo conjunta de discriminagdes
quanto a género, classe social, raca e sexualidade, no posicionamento dos

individuos na sociedade. A entrevistada | tem presenca e atuacdo marcante na Rede
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Afro LGBT, na Rede Les e Bi e na Rede de Mulheres Negras de Minas Gerais, de
modo que podemos sugerir uma aproximacao, em algum nivel, de sua percepgao
sobre as desigualdades a percepc¢édo dos movimentos.
Dizendo, agora, da formacao da Rede Afro LGBT e da Articulacao LBT:
A Rede Afro nasce por causa da necessidade de fazer a discusséo
racial e das orientacdes nos espacos, a Articulacdo LBT nasceu pra
ajudar a fortalecer as mulheres LBTs para fora no estado, porque
vocé tem varios grupos LGBTs, mas culturalmente nos grupos
LGBTs as mulheres continuam invisiveis, as mulheres ndo séo

liderancas, elas ndo tém espaco, elas ainda sofrem o machismo,
né?! (Entrevistada I).

[..] a Rede Afro nasceu porque dentro do movimento negro nao
discutia a questdo da orientagdo sexual, e dentro do movimento
LGBT também nao discutia a questdo de raca, né, [...] quando a
gente chega é pra poder mudar um pouco disso. (Entrevistada I).

Tem-se, entdo, que a Rede Afro LGBT se articula frente a necessidade de
inserir debates articulados de raca e sexualidade nos espacos, e que a Articulagao
LBT se forma visando maior ocupacdo de espacos e reconhecimento. De modo
geral, essa fala remete as lutas por representacdo nos espacos da sociedade e por
reconhecimento, mudanca de valores culturais.

Ainda sobre a formacdo da Rede Afro LGBT, e também sobre a formacgéo

da Rede Les e Bi e da Rede de Mulheres Negras:

[...] com essa questdo da Associacdo Lésbica de Minas ter ficado
muito tempo parada, praticamente fechou, né, de 2012 pra ca,
guando a Rede Afro nasce em 2013, a gente faz essa puxada de
organizacdo da Rede de Les e Bi no estado [...]. Entdo a Rede Afro
nasceu em dezembro de 2013, em agosto de 2015 a Rede Les e Bi,
em maio de 2015 a gente coloca a Rede de Negras na rua, né,
porgue ai a gente comecou esse processo de organizagdo das
marchas e a gente entendeu que o Nzinga, coletivo de mulheres
negras, precisava puxar outras companheiras pra poder criar esse
lugar, e ai vem entéo a Rede de Mulheres Negras. (Entrevistada |).

Observa-se que a organizacdo das redes mencionadas se da em
periodos de tempo muito proximos, e é possivel supor, pelo frequente uso do termo
“a gente” e pela forma como a entrevistada encadeia as ideias, a presenca de atores
gue atuam em mais de uma das redes. N&o s0 isso, mas a organizacao das redes
por atores que ja vinham compondo outras. Isto ja acende a ideia de que a interagédo
entre atores desses movimentos 0s leva a hovas compreensodes e sinteses e que, a
partir da formulacdo e reformulacdo de identidades coletivas, leva também a

formacdo de novos atores coletivos. Essa ideia deve seguir sendo observada
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durante a andlise. Esse pequeno trecho € ja uma amostra dos que ainda virdo, que
atestam os vinculos existentes entre esses movimentos.

As entrevistadas B e | dizem da Rede de Mulheres Negras,
especificamente, enquanto nascida da organizacdo de uma atividade de rua, a
Marcha de Mulheres Negras de Minas Gerais e, segundo a entrevistada |, puxada
também por um outro movimento que organiza mulheres negras - o Nzinga. Tem-se,
em dado momento, a compreensdo de que a organizacdo das mulheres negras
precisava se intensificar, ampliar sua atuacdo e chegar a outras companheiras,
construindo novos espacos. A entrevistada B relaciona essa compreensao por parte
de muitas mulheres com a morte de Marielle Franco, mulher negra, defensora dos
direitos humanos, e cruelmente assassinada quando vereadora pela cidade do Rio
de Janeiro. Esse fato politico teria sido, entdo, um fator de mobilizacdo para essas
mulheres.

Vale dizer que a construcdo da Rede de Mulheres Negras a partir da
organizacdo da Marcha de Mulheres Negras é muito emblematica quando se
entende espacos de marcha enquanto espacos publicos amplos, onde se tem a
interacdo de pessoas diversas construindo aquela acdo conjuntamente por
partiiharem de uma identidade coletiva comum. A organizacdo desses espacos
pode, potencialmente, conjugar dialogo, a criacdo de novos vinculos e o
fortalecimento daqueles que ja existem, abrindo caminho para novas acdes
coletivas, e a organizacdo da Rede de Mulheres Negras a partir de um espaco
como esse, contribui para o argumento.

A Rede de Mulheres Negras se organiza, entdo, em 2015, mas tem uma
reducdo em suas atividades por um certo periodo, reducéo essa que a entrevistada |
atribui a conjuntura politica do pais, e retoma suas atividades com maior forca em
2018. A entrevistada | explica essa questao conjuntural e, logo em seguida, diz das

atividades que o grupo realiza:

A Rede de Mulheres Negras de Minas Gerais ficou um pouco parada
no periodo de 2016, mais ou menos, porque foi um ano muito
cabuloso, né, ano de golpe, saida da Dilma, o fascismo e o
neoliberalismo chegando com forga total, e ai a gente volta com forca
total mesmo em 2018, que a gente comeca as mobilizacGes de roda
de conversa, de atividades de autocuidado, de fazer caminhada de
rua, de fazer seminario, de fazer shows com mulheres negras, a
gente teve em julho de 2018 o Vozes Mulheres Negras, que foi |4 no
Tambor Mineiro, entdo a gente vai més a més fazendo reunides
presenciais e também fazendo essas intervencdes na cidade e
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puxando pra outras regides do estado, que s&o intervengbes que
dialogam né com o territério. Tem territério que cé vai conseguir fazer
um determinado tipo de acdo, em outro lugar cé vai conseguir
trabalhar de forma diferenciada, entdo respeitando isso também, por
isso que a gente teve, em setembro, o Encontro Estadual de
Mulheres Negras, que a Rede de Mulheres Negras puxou, com
inscricbes de 210 mulheres de vérias partes do estado, ai cé tinha
mulheres indigenas, mulheres quilombolas, as mulheres jovens, as
mulheres LBTs, a gente teve 25 mulheres LBTs no Encontro
Estadual de Mulheres Negras. (Entrevistada I).

Atividades extrainstitucionais séo citadas, e fazem parte do repertorio
rodas de conversa, atividades em espac¢os publicos, seminarios, entre outras. Em
sua fala, a entrevistada ja comenta de intervencdes em outras regides do estado de
Minas Gerais para além da capital, e aponta para a consideracdo das
especificidades de cada territério nas atividades realizadas. Nota-se ai, entdo, um
entendimento da heterogeneidade dos contextos nos quais as mulheres estéao
inseridas e uma consideracdo disso na atuacdo do movimento, apontando para uma
perspectiva materialista. A entrevistada B diz da presenca de uma linha de atuacéo
também voltada para o bem-viver, e diz de uma busca pela troca de saberes entre

as mulheres diversas:

[...] também com a questédo da cooperacdo, vamos supor: eu aqui em
Belo Horizonte, eu dou aula de capoeira, ai as mulheres 14 do Vale
do Jequitinhonha querem uma aula de capoeira. Eu posso ir 14 e dar
essa aula de capoeira e a gente vai trocando, entdo a gente tem
estimulado muito isso, em tentar uma construgdo bem fluida, nesse
sentido. Permite muitas incidéncias, porque é isso, somos diversas,
né? As mulheres negras séo diversas entre si. Entdo entre nds tém
mulheres que sdo extremamente académicas, que gostam mesmo
da producdo cientifica, formal, e outras que estdo, por exemplo,
cuidando da espiritualidade, mae de santo, ou filha de santo, alguma
coisa que aparentemente € num outro extremo, né? E a gente tem
mulheres que estéo fazendo essas duas coisas. (Entrevistada B)

O trecho acima aponta ndo s6 para a presenca dessa troca de saberes
entre as integrantes da rede como parte de sua forma de atuar, como também
mostra que essa troca de saberes pode levar a rede para outros territorios,
fortalecendo sua capilaridade.

Importante comentar também da realizacdo, mencionada pela
entrevistada |, do Encontro Estadual de Mulheres Negras, espago que reuniu
mulheres diversas, vindas de diferentes contextos e realidades, que permite entéo
que trocas acontecam. O numero de mulheres LBT nesse espaco indica, inclusive,

uma crescente organizagéo dessas mulheres:
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Quando vocé tem 25 mulheres LBTs e 25 mulheres LBTs negras
dentro de um Encontro Estadual de Mulheres Negras, é historico
isso! Nao da pra deixar passar despercebido, isso mostra que ha
uma organizacdo acontecendo, que ha uma forca movendo essas
mulheres também dentro dos seus recortes, dos seus lugares.
(Entrevistada I)

Os encontros realizados pela Rede Les e Bi vdo no sentido dessa
crescente organizacdo das mulheres negras LBT, tém um papel agregador e
organizativo nesse processo. A entrevistada | diz da realizacdo desses eventos

como parte do repertério da Rede Les e Bi no estado:

No campo, por exemplo, das LBTs, dentro da Rede de Les e Bi do
estado a gente resgatou em 2016, setembro de 2016, o Encontro de
Mulheres Les e Bi. Fizemos o 4° Encontro Estadual de Les e Bi. A
gente [enquanto Associagao Lésbica de Minas] ja tinha feito em... eu
t6 falando a gente porque eu participei dessa construgdo também...
entdo, a gente ja tinha feito em Cataguazes, em 2009, o 3° Encontro
Mineiro de Les e Bi. [...] e a gente [Rede de Les e Bi] realiza em 2016
esse 4° Encontro de Les e Bi, que foi em Ipatinga. E la em Ipatinga a
gente fez a primeira Caminhada de Les e Bi do Vale do Aco, que
como Ipatinga t4 nessa regido de Timéteo, Governador Valadares,
essa regido do Vale do Aco, a gente resolveu colocar assim “1?2
Caminhada de Les e Bi do Vale do Ago”. (Entrevistada [)

O trecho acima transcrito, além de indicar a realizacdo de encontros de
mulheres como parte do repertério de atuagdo da Rede Les e Bi, aponta também
para a interagcdes do movimento para fora da RMBH. Tem sido realizada também a
Caminhada de Les e Bi em Belo Horizonte, com diversos movimentos colaborando
em sua construgcdo. Segundo a entrevistada, também a Rede Afro é uma
colaboradora, apoiando, divulgando e incentivando a realizacdo da Caminhada.

Para além disso, a entrevistada | diz do repertério de atuacdo da Rede
Afro LGBT:

Rede Afro LGBT a gente desenvolve acdes como essa que a gente
ta fazendo aqui hoje, nesse dia 06 de outubro, no Parque Municipal.
A gente faz piqueniques abertos, a gente faz marcha de rua, como a
gente teve no dia 20 de julho a primeira marcha de negros e negras
Igbt do estado... como a Rede Afro tem essa atuagdo nacional,
existe em outras capitais, né, Brasilia, Recife, Salvador, Rio de
Janeiro, Sao Paulo, Sdo Luis, Belém, e nesses lugares todos a gente
tem uma perspectiva de trabalhar de forma voluntéria, de forma
aberta e horizontal, no caso da Rede Afro. Entdo, vocé tem os
seminarios, a gente fez no dia 20 também, 20 de julho, um seminério
de negras e negros pensando estratégias politicas ndo s6 no campo
da resisténcia, considerando o cenario atual, mas também pensando
nas eleicoes de 2020... entdo ndao é muito diferente a roda ndo. A
Rede Afro trabalha muito essa perspectiva das conversas, o olho no
olho. No campo virtual, como a gente tem representacdo em outras
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cidades também a gente desenvolve acbes locais e reunifes e
conversas virtuais. Sempre que tem um evento no campo estadual
ou nacional, principalmente no nacional, a gente procura se reunir
pra ali conversar com 0s nossos pares. (Entrevistada ).

Esse trecho diz da realizacdo de atividades extrainstitucionais em
espacos publicos, abertos a populacdo, como parte do repertorio, além de apontar
para a capilaridade da Rede Afro nacionalmente, organizada em diversas capitais.
Ao mesmo tempo, ja sugere também uma ndo negacdo do espaco institucional de
atuacdo quando comenta de uma reflexdo, por parte da Rede, voltada para
estratégias politicas eleitorais. O fortalecimento de candidaturas para as elei¢ces de
2020 aparece como uma discussao que vem sendo feita na Rede Afro e que vem se
iniciando também na Rede de Mulheres Negras. Interessante destacar a fala da
entrevistada em que diz da presenca na Rede Afro de militantes vinculados a
diversos partidos politicos, de modo que a discussao sobre estratégia eleitoral é feita
com a presenca de representantes de diversos campos politicos, alinhados naquele
momento e espaco por uma identidade coletiva que os coloca na posicdo de pensar

candidaturas em conjunto:

[...] 2020, a gente ta construindo o fortalecimento da candidatura de
mulheres negras, de LGBTs e de mulheres negras, entdo, em 20 de
julho, no Seminario Estadual de Negras e Negros da Rede Afro a
gente falou disso, a gente teve mulheres vindas de lugares diversos,
Julia Santos, do Psol, Valquiria, mulher trans que é secretaria do PT,
Gustavo, que foi candidato a deputado também, o Tiago Santos, que
é da UJS, que é linha do PCdoB, que ta na Rede Afro também... A
Rede Afro é uma beleza, vocé tem gente do Psol, gente do PT, gente
do PCdoB, e é isso! Isso é rede, isso é conexao! Ela leva e traz, leva
e traz, a gente vai fortalecendo. Entdo, nesse seminario, a gente
conversou sobre a entrada, a permanéncia e candidatura de pessoas
LGBTSs negras nas eleigbes de 2020 [...]. (Entrevistada I).

Essa interacdo na Rede Afro LGBT entre individuos vindos de diferentes
partidos politicos, e que possivelmente compdem também outros movimentos
sociais, aponta para a Rede como um espaco extrainstitucional que, por si so, leva a
criagdo e ao fortalecimento de vinculos entre diferentes atores politicos.

A entrevistada | explica a op¢éo dessas redes pela ocupacéo da politica

institucional:

[...] a gente precisa se ver em condigdo de estar em outros lugares,
ocupar esses lugares, ndo esperar que o outro, que ndo sabe o que
€ 0 racismo, que o outro que ndo sabe o que é LGBTfobia, esperar
com que esse outro faca por mim. E 6bvio, as parcerias elas
acontecem. Erika Kokay é deputada federal branca, grande parceira
dos LGBTSs, Luiza Erundina, que € branca, a Benedita da Silva, que €
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preta mas que é hétero. Essas parcerias existem e sdo necessarias,
mas é importante que eu esteja la, falando por mim e falando pelos
outros, né, que eu conheco. E importante ter as parcerias com 0s
ndo negros, € importante ter parceria com ndo LGBT, mas é
importante também que a gente tenha condicdo de ir la e fazer.

(Entrevistada I).

A luta pela representacdo aparece, entdo, novamente em sua fala. Além
da disputa por cargos eletivos, entende-se também como importante a ocupacéo de
comissoes, conselhos, foruns, comités, e de demais espacos institucionais nos quais
a diversidade de sujeitos possa estar representada (Entrevistada ).

Sobre a presenca de representantes das redes nesses espacos, a

entrevistada | diz:

Na Rede Afro, por exemplo, a gente tem 3 eixos de trabalho,
resumidamente: controle social; informagé&o; e mobilizacéo e rede de
solidariedade. Na parte do controle social a gente tem ocupado
alguns lugares que discutem a politica que dé orientacdes, mas que
também ndo é espaco de orcamento. Ndés estamos no Conselho
Municipal da Igualdade Racial de Belo Horizonte, com a cadeira
titular e suplente, no Conselho Estadual da Saude Integral da
Populacdo LGBT e no Conselho Estadual de Saude da Populacéo
Negra. A gente também fazia parte do Conselho Nacional de
Combate & Discriminacdo LGBT, que € o CNCD, mas ai com esses
golpes todos ai da direita, varios dos mais de 600 conselhos que
existem, né, no Brasil, conselhos nacionais, esse também caiu,
praticamente ndo existe mais. Conselho Estadual da Diversidade
Religiosa, a gente também faz parte dele. E a nivel de Brasil, varios
outros lugares também, Conselho da Juventude e tal. A Rede de
Mulheres Negras estd no COMPIR [Conselho Municipal da Igualdade
Racial de Belo Horizonte] também, a gente tem uma representacao
no COMPIR, e mulheres que fazem parte do Conselho Estadual de
Saude LGBT, que eu ja falei aqui, também estdo na Rede de
Mulheres Les e Bi. (Entrevistada I)

Além desses espacos, ela menciona a presenca de militante da Rede Afro
na Conferéncia de Assisténcia Social, e de outras militantes das redes nas
conferéncias tanto estadual quanto nacional da mulher, e nas conferéncias estadual
e nacional LGBT. Fica clara, entdo, que a atuacao intrainstitucional ndo € uma forma
de acdo que ocupa uma posicdo marginal no movimento. A presenga nesses
espacos mostra um vinculo com o Estado, nesses momentos, de natureza
cooperativa. A entrevistada | afirma que também entendem como necessario fazer
criticas, cobrancas e reivindicagdes quando estdo nesses espagos.

A entrevistada | ainda defende ser necessaria a atuagdo dos movimentos
no sentido de cobrar e de realizar um controle social - 0 que se observa no repertorio

das redes estudadas neste subcapitulo, que atuam inclusive com representacoes
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em ambientes institucionais de participacdo social - por ser o Estado quem tem o
poder de execucao da politica publica.

Para além dos vinculos com o Estado, dizendo agora dos vinculos com
outros movimentos sociais e 0s momentos em que essas interacdes se dao, a
entrevistada | menciona a interacdo em “momentos de pensar algumas coisas
maiores pra fora”, e que vao se conectando seja com outros movimentos ou com
pessoas, personalidades defensoras dos direitos humanos, a depender da pauta
gue se coloca a frente em dado momento. Ela cita como parceiros sindicatos, entre
eles o sindicato dos petroleiros (Sindipetro - MG), o sindicato dos eletricitarios
(Sindieletro - MG), o sindicatos dos trabalhadores da educacéo (Sind-UTE - MG) e a
CUT. Além dos sindicatos, segundo ela séo parceiras nas lutas comissdes da Ordem
dos Advogados do Brasil (OAB) e o Conselho Regional de Psicologia (CRP)
(Entrevistada I).

Além disso, a entrevistada | d4 o exemplo da troca que se deu no
evento do dia 20 de julho, Seminario Estadual de Negras e Negros da Rede Afro, do
movimento com o Teatro Espanca, dizendo de um processo de “aquilombamento”
gue o movimento vem fazendo, ou seja, de buscar, nos ancestrais, formas de

resisténcia e de fortalecimento matuo dos grupos marginalizados. Ela diz:

Teatro Espanca é um projeto independente, com pessoas negras a
frente, que também precisa de apoio, que também precisa de ajuda,
mas que também consegue ajudar, né, a gente pagou la uma ajuda
de custo, um valor ridiculo assim, pra poder usar a estrutura, pra
poder ficar la durante todo o dia, e tal. E sdo essas caminhadas que
a gente vai fazendo, assim, meio que num processo de
“aquilombamento”, né. Como é que Zumbi e como é que Dandara
conseguiram criar um quilombo com mais de 30 mil pessoas dentro
de um processo totalmente opressor, de escraviddo? E olhar pros
Nossos antepassados e ver como é que a gente constréi uma nova
forma de fazer politica e de caminhar junto fazendo o que precisa ser
feito, né? Que é tentando sair desse lugar da subalternidade, de
ocupar lugares de maior protagonismo, de liberdade. (Entrevistada I)

O movimento negro, dizem as entrevistadas B e |, estd se
“aquilombando”, e essa forma de lidar com o que esta colocado vem se mostrando
cada vez mais presente em suas praticas e discussbes. Em capitulo posterior,
quando as perspectivas de articulacdo e o entendimento de estratégias frente a
conjuntura forem discutidos, a no¢cdo de uma retomada da ancestralidade sera
retomada, assim como a experiéncia do movimento de mulheres negras nesse

sentido.
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Perguntada da organizacéo territorial das redes Afro LGBT, de Mulheres
Negras e Les e Bi, a entrevistada | responde dizendo muito da interacdo dessas
redes com outras redes semelhantes que se organizam nacionalmente e com outros
movimentos do campo, comentando da participacdo em espacos de encontro. Da

Rede Les e Bi, ela diz:

A Rede de Les e Bi ela se conecta muito com o movimento nacional,
a exemplo, a gente participa ja, desde 2014, enquanto conexdo de
Rede, do Seminario Nacional de Les e Bi, que é o SENALE, que
agora € SENALESBI, desde 2014 foi aprovado la em Porto Alegre,
ndo lembro se era o nono SENALE, mas |4 foi aprovado a mudanca
do nome pra que as mulheres bhissexuais fossem incluidas de forma
visivel na luta. [...] Entdo a Rede de Les e Bi de Minas Gerais ela ta
muito conectada com isso. (Entrevistada ).

Ela diz também da proposta, que esta sendo articulada, de um SENALE

Negras:

A gente t4 organizando agora o SENALE Negras, que € 0 Seminario
Nacional de Negras, que vai acontecer no Rio Grande do Norte, e ai
a gente vai transitando nesses lugares. (Entrevistada I)

O SENALESBI surge na conversa, entdo, e o SENALE Negras pode vir
com a mesma proposta, como um espaco que, em alguma medida, organiza a rede
nacionalmente, articulando-a com outras organiza¢des que participam do seminario.
A entrevistada | ndo elabora em sua fala, entdo, a presenca organizada dessa
mesma Rede Les e Bi em territorios especificos do estado de Minas Gerais ou em
outros estados do pais, porém isso ndo significa que ela ndo articule com esses
espacos. Vale dizer que suas falas sugerem que o funcionamento e a proposta da
rede ndo se ddo em torno de um formato de organizacao rigida, mas, de fato, de
uma rede que integra individuos em torno do tema, individuos esses que também
integram, muitas vezes, espacos de outros movimentos sociais. ISSo sugere que
essas redes, entdo, possam se fazer presentes em outros territérios, em alguma
medida, por manter vinculos ali ou por grupos integrantes da rede atuarem ali em
dado momento, mas nao por se organizarem ali exatamente com uma mesma
estrutura que se organizam na RMBH.

Ja a Rede Afro LGBT, segundo a entrevistada |, é organizada em outras

capitais e interage em espacos internacionais de articulacao:

A Rede Afro ela ja tem uma insercéo, ela ja existe em varias outras
capitais, ela participa das conversas com a Comisséo Interamericana
de Direitos Humanos, com a OEA [Organizacdo dos Estados
Americanos], participou da criacdo da Rede Afro LGBT da América
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Latina, entdo também a gente t4 nesse campo internacional, nesse
espaco. Ja fizemos apresentacdo de pesquisa que a gente realizou
aqui, aqui em Belo Horizonte, aqui em Minas Gerais, Salvador,
Recife, Brasilia, essa pesquisa ja foi apresentada em Washington, a
partir dessas articulagdes internacionais que a gente faz, entdo a
gente tem uma cadeira dentro da OEA. A Rede Afro ta 14, o César,
gue é de Campinas, é gay, preto, representando a Rede Afro Brasil.
Ai a gente fala muito assim “Rede Afro Brasil a gente ta falando de
todas as Rede Afros, e a Rede Afro Minas Gerais a gente ta falando
da gente aqui em Minas” [...]. (Entrevistada I).

A Rede Afro LGBT Brasil, forma como a entrevistada | chama a
organizagdo a nivel nacional da Rede, conta com representante de outro estado em
organismos internacionais, ou seja, 0 movimento a nivel nacional tem esses espacos
como ambientes de articulagdo. Houve esse vinculo também com a Rede de Minas
para apresentacao de pesquisa.

Dizendo ainda da Rede Afro e dos espacos em que esta, a entrevistada |
afirma que no dia anterior ao desta entrevista, a Rede Afro LGBT foi aceita
oficialmente na Articulacdo de Mulheres Negras do Brasil (AMNB), que traz consigo
mulheres negras de lugares diversos para interagir, trocar experiéncias e produzir
novas sinteses. E ela aponta para a importancia de se estar nesse lugar e de

reforcar, também ali, o debate da sexualidade:

[...] € muito importante porque é um outro lugar que vocé vai poder
dialogar com outras mulheres do movimento sobre a questdo da
diversidade sexual, a prépria Benilda e a propria Valdeci, eu sempre
denuncio elas nas minhas conversas, elas sao mulheres Iésbicas, né,
entdo pra poder ficar registrado que a frente do movimento feminista,
a frente do movimento negro, vocé tem uma série de mulheres que
sédo lésbicas ou que sao bi. (Entrevistada )

Assim como é a participacdo no SENALESBI para a Rede Les e Bi, a
participacdo na AMNB para a Rede Afro LGBT a permite que ela se fortaleca para
além do seu préprio ndcleo, aumentando seus vinculos com outros grupos e outras
mulheres e, nesse sentido, também expandindo e fortalecendo suas redes mais
ampliadas. Um outro espaco que permite articulagbes semelhantes a essas € o
Forum Permanente de Promocdo de Igualdade Racial (FOPIR), e a ele estédo
conectadas n&o s6 a Rede Afro LGBT, como também a Rede de Mulheres Negras.
A entrevistada | comenta que uma das fundadoras da Rede de Mulheres Negras faz
parte, inclusive, da executiva do FOPIR. Esta entrevistada ainda menciona a

realizacdo do Encontro Nacional do FOPIR, em Belo Horizonte, em outubro de 2019.
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Além disso, vale dizer que frente a dificuldade na obtencdo de recursos e
na falta de uma sede, a entrevistada coloca o campo virtual como um espago muito
utilizado pela Articulacdo LBT, pela Rede Afro LGBT, pela Rede Les e Bi e pela
Rede de Mulheres Negras para reunibes e para atingir mulheres em outros
territérios. S&o usados, por exemplo, ferramentas virtuais como o Facebook e o
Whatsapp para essa articulagdo. Vale mencionar, inclusive, o uso de estrutura do
Estado para a realizacdo de videoconferéncias, indicando um vinculo, naquele

momento, de cooperacdo entre movimento e institucionalidade:

[...] a Rede de Negras por exemplo ja fez duas videoconferéncias
utilizando a estrutura de UaiTec do Estado, usamos essa estrutura
pra dialogar com mais de 500 mulheres, pra poder divulgar o
Encontro Estadual de Negras e o Encontro Nacional Negras.
(Entrevistada I).

As videoconferéncias mencionadas foram formas encontradas para
conseguir levar a mensagem que precisavam a outros territorios. Em certos
momentos, diz a entrevistada |, € possivel captar algum recurso, possibilitando por
exemplo a impresséo de panfletos e a producao de outros materiais para divulgagao.
Esta entrevistada coloca a interacdo com outros atores visando captacdo de
recursos, ou mesmo a execucao e a prestacao de contas em conjunto, como lugares
novos que os movimentos vém descobrindo e passando a estar.

Nesse sentido, a entrevistada | afirma que as redes funcionam muito a
partir do estabelecimento de parcerias, pelos grupos terem entendido ndo ser
possivel “andarem sozinhos” (Entrevistada |). Essa ideia se mostra, em algum nivel,
presente na nocdo das trés redes que se apresentam neste subcapitulo. Elas se
fazem presentes em outros territérios por meio de parcerias, por meio de outros
grupos com o0s quais dialogam ou personalidades que apostam também naquela
pauta e conseguem atingir outros locais. A entrevistada | diz um pouco desse
funcionamento, trazendo a centralidade da ideia de rede e a conectando com a

perspectiva de resgate dos saberes ancestrais, de valorizacéo da ancestralidade:

[...] seria lindo se tivesse uma grande teia, né, depois cé entra |4 no
Facebook da Rede de Mulheres Les e Bi, nosso logo € uma grande
teia. Ndo é uma teia de aranha, € uma teia que faz varias conexoes,
seria massa se a gente tivesse essa grande rede formada. Mas
existem as redes. Minas dialoga com Bahia, BH dialoga com outras
cidades, o meu movimento dialoga com outro, por exemplo, quem fez
a defesa de entrada da Rede Afro na AMNB I& em S&o Paulo ontem
foi uma companheira de Minas Gerais, que mora ha Bahia, que atua
nacionalmente, entdo isso é rede, né. De alguma forma isso é rede.
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Porque eu falei pra ela “olha, a gente néo foi mas cé ta ai, representa
a gente! Faz a defesa da Rede Afro, cé conhece a Rede Afro” e isso
também é rede. Entdo assim, um negdcio muito organizado, muito
certinho, muito redondinho ndo h4, mas a gente ta dialogando. Nego
Bispo ta la em Teresina, no Piaui, veio aqui uns dois meses atras,
nao sei, dialogou com os quilombolas daqui, dialogou com a
deputada preta daqui, que € a Andréia de Jesus, eu trabalho com a
Andréia, e ai entdo j4 é conexdo, de rede, é ele conectado com o0s
gquilombolas daqui, que ja td num processo né de producédo, de tentar
escoar sua producgao... entdo é isso, acho que sao pequenas redes
dentro de uma rede maior, uma conexao ancestral. Eu t6 falando da
ancestralidade porque € isso, confiar naquele que veio antes de
vocé, aprender com ele, com ela, fazer essa transferéncia.
(Entrevistada I)

Essa conexdo, comentada pela entrevistada no trecho acima, essa
grande rede que vai se formando a partir das pequenas redes, é possibilitada por
identidades coletivas que dao sentido aquelas interacdes. No caso da Rede Afro
LGBT, por exemplo, faz parte dessa identidade a luta do povo negro LGBT, o que os
faz interagir tanto com movimentos negros quanto com movimentos LGBT, por
compartilharem de diversos entendimentos, pautas e reivindicacbes. E nesse
processo, entdo, ha interacdo tanto com a Rede de Mulheres Negras quanto com a
Rede Les e Bi. E ainda que a Rede Les e Bi se proponha a discutir sexualidade e a
Rede de Mulheres Negras a raca, isso ndo as impede de estabelecer vinculos. Muito
pelo contrario. Quando se tém um espaco de mulheres negras, € muito possivel que
se tenha mulheres lésbicas e bissexuais também, e a entrevistada | faz questdo de
afirmar que se tem sim um grande numero de mulheres Iéshicas e bissexuais no
movimento feminista negro. Ao mesmo tempo, dentro do movimento LGBT se tem,
naturalmente, um grande numero de pessoas negras também. As discussdes nao
devem ser segmentadas, assim como a vivéncia dos individuos ndo o é. As
situacdes que vivem e as opressdes que sofrem ndo podem ser tratadas em
caixinhas separadas. A mulher negra LBT ndo é, em dado momento, apenas negra
ou apenas LBT. O individuo € inteiro. As experiéncias que uma mulher vive estao
fundamentalmente atreladas a todas as marcas sociais que ela carrega. Assim,
dizem da posi¢cédo que ela ocupa na sociedade sua raca, sexualidade, classe, entre
outros, infelizmente, marcadores de lugar.

Dessa forma, ndo se tratam de redes fundamentalmente separadas. Além
de serem observadas militantes transitando nos dois espacos e colaborando para
esse vinculo, as redes podem também buscar umas as outras e construir projetos

conjuntos. A entrevistada | diz que, muitas vezes, ndo se vé o debate racial nos
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espacos de luta LGBT e vice-versa, e aponta, como ja dito, para a criacdo da Rede
Afro LGBT justamente na contramao desse costume. Entendendo que a percepcéo
dos integrantes da Rede Afro LGBT diz da necessidade de ndo segmentalizar esses
debates, e entendendo também que militantes dessa rede participam da Rede de
Mulheres Negras e da Rede Les e Bi - a entrevistada | € um exemplo disso -, pode-
se considerar que as duas Ultimas redes citadas tendem a nao ignorar, entdo, a

importancia de todos esses debates nos diversos espacos.
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7 SOBRE O ESTADO, A ONU E AS REDES

Neste capitulo, o foco da analise recaira sobre aspectos que ultrapassam
o funcionamento individual de cada movimento e dizem de outros fatores. Assim,
trazendo também as percep¢les das entrevistadas A e B, respondendo por suas
atuacdes enquanto gestoras publicas, serdo explorados o papel da pasta estadual
de politicas para as mulheres e dos espacos que facilitou e facilita; a percepcao das
entrevistadas quanto a presenca de militantes no Estado e o papel desse ativismo
institucional; o papel da Organizacédo das Nac¢des Unidas (ONU); a percepcao sobre
as redes de movimentos sociais existentes hoje em Minas Gerais; a influéncia da
conjuntura politica nas redes e a percepcao das entrevistadas sobre o futuro das

lutas.

7.1 A pasta de politicas para as mulheres de Minas Gerais, 0s espacos de

participagdo social e o ativismo institucional

A percepcdo das representantes dos movimentos feministas quanto a

atuacdo do Estado na pauta dos direitos das mulheres €, de modo geral, negativa e

diz da insatisfacdo dessas mulheres quanto as politicas publicas realizadas (ou

melhor, ndo realizadas). A entrevistada E (representante do Movimento de Mulheres

Olga Benario) critica a omissdo do Estado frente a crescente violéncia contra as
mulheres:

N&o ha [atuacéo], né?! E auséncia, € omissio. E isso é muito grave,

porque a gente t4 vendo o indice de feminicidio aumentando. E ai,

por outro lado, na Tina [Casa Tina Martins] t& sendo mais

requisitado. Porque ndo tem. N&o tem politica, ndo tem pra onde

essas mulheres irem. SO que ai a gente também nao da conta de

atender, porque a gente tem uma estrutura muito reduzida, a gente

nao tem uma estrutura estatal, que deveria existir. Cadé a Casa da

Mulher Brasileira? Que que virou? Que era pra ser a estrutura pra

atender as mulheres? Virou um estacionamento da ROTAM.

Entendeu? Entdo, assim, ndo € interesse, ndo é prioridade desse
governo. Ponto. E isso. Nao existe nada. (Entrevistada E)

Nessa fala, se vé um reforco do argumento que diz da atuacdo da Casa
Tina Martins enquanto espaco que fornece um servigo para mulheres em situacao
de violéncia que deveria estar sendo fornecido pelo Estado, que, por sua vez, nao
tem dado conta ou, como apontado pela entrevistada E se referindo ao atual
governo, ndo tem tido interesse. Ha entdo uma percep¢ao quanto a insuficiéncia das

politicas publicas tocantes as mulheres.
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Notam-se, entretanto, algumas nuances nas consideracdes feitas pelas
entrevistadas quando perguntadas sobre os diferentes periodos pelos quais a pasta
de politicas para as mulheres do Estado de Minas Gerais passou.

Perguntada sobre a atuacdo do Estado na pasta, a entrevistada C

(FETAEMG) se mostra desesperancosa e critica ao atual governo:
N&o consigo enxergar nada... na realidade é isso. A gente ndo vé
nada, ndo vé uma discussdo dentro do governo do Estado atual, a
gente ndo vé uma discussdo com relacdo as mulheres. Vocé nao vé
nada publicado, ndo vé nada divulgado. Até nosso Conselho ta
desativado, agora que tA comecando a sair os editais pra reestruturar

0 Conselho da Mulher. Entdo nédo consigo enxergar nada de Politicas
para as Mulheres nesse governo. (Entrevistada C)

Essa visdo que a representante da Comissao Estadual de Mulheres
Trabalhadoras Rurais tem sobre o periodo mais recente se difere, em alguma
medida, de suas consideracbes sobre a atuacdo da pasta de politicas para as

mulheres no periodo em que era CEPAM e SPM — MG:

Quando era Coordenadoria [CEPAM)], inclusive que era Eliane Piola
gue era a Coordenadora na época, assim, recebia, vocé dava uma
pauta até recebia, mas a gente via pouca atuagio... pouca atuagao
mesmo, e sempre trabalho focando muito naquilo que tava proposto.
Por exemplo, realizar uma Conferéncia Estadual da Mulher, tirar
delegados, ir pra Conferéncia Nacional, um pouco nessa linha assim,
sem muita atuacdo... Quando veio pro Governo Pimentel ai veio pra
uma Subsecretaria, até comecou a fazer algum trabalho que desse
visibilidade um pouco as mulheres, mas acho que houve um pouco
de disputa dentro da prépria pasta e que dificultou um pouco o
avanco, realmente, das politicas que poderiam ter sido tracadas.
(Entrevistada C)

Enquanto a entrevistada C ndo vé nenhuma atuacéo recente por parte da
Estado, ao dizer do periodo SPM — MG (anterior) ela considera que houve uma
atuacao e gque essa atuacao teria dado alguma visibilidade as mulheres. Entretanto,
ela coloca a disputa interna como uma dificultadora de um maior avango do trabalho
da pasta e aponta para uma maior interlocucdo do movimento com a Secretaria de
Desenvolvimento Agrario (SEDA) do que com a Subsecretaria de Politicas para as
Mulheres, por receber da SEDA respostas mais efetivas quanto a suas demandas.
Ao dizer do periodo CEPAM, mais anterior, ela considera ter havido alguma atuacéao,
entretanto teria sido uma atuagdo muito precaria, pouca.

Além disso, também incerta quanto a atual orientacdo da pasta, vale dizer
que a entrevistada F (representante do Movimento Graal) relaciona a mudanca do

status da pasta, no periodo recente, de Subsecretaria para Coordenadoria, com uma



127

provavel reducdo dos investimentos estatais nas politicas para as mulheres. Ela,
entretanto, coloca a necessidade de questionar o Estado nesse sentido e ouvir o que

seus representantes tém a dizer sobre essa escolha politica:

Porque que isso aconteceu? O estado entende que ndo tem
necessidade dessa Secretaria? Com base em que? Se a gente
percebe que os dados de sofrimento, de violagcdo de direitos das
mulheres tém crescido, como que a gente diminui a capacidade,
capilaridade desse setor? O que €é que 0 estado ta
pensando? Porque a gente precisa entender, de repente ele tem
uma proposta que pode ser, talvez, num entendimento dessa politica,
possa ser melhor e nés precisamos conhecer o que € que o estado
esta pensando a respeito disso. E pra gente conhecer é preciso
dialogar. [...] se ela entende que se ela se reduz, ela atende, a gente
precisa ouvir. E se ao ouvir, a gente entender que pode ser que o
estado esteja equivocado ao atingir essas pessoas, a gente pode
dialogar [...] (Entrevistada F)

A entrevistada F, entdo, aponta para a necessidade de um dialogo entre
movimento social e Estado para que se compreenda a alteracdo na pasta.
Entretanto, ndo menciona a realizacao desse didlogo ou um movimento, por parte do
Estado, para explicar a sociedade essa alteracao.

Com o objetivo de entender mais a fundo as diferencas observadas na
pasta nos diversos periodos pelos quais passou, foram realizadas perguntas as
entrevistadas quanto aos vinculos dos movimentos com a pasta nos periodos
estudados. As respostas possibilitam que sejam tecidas observacdes quanto a
abertura para participacdo da CEPAM, da SPM — MG e da atual Coordenadoria.

Tendo em vista que os vinculos mencionados tém se dado, em sua
grande maioria, por meio da participacdo em espacos por eles facilitados, como
Conferéncias e Comités, e tendo em vista a potencialidade jA mencionada desses
espacos em fortalecer vinculos entre diferentes atores, também foram realizadas
perguntas quanto as percepcdes sobre a participacdo nesses locais e sobre o
fortalecimento ou n&o de outros vinculos.

Quanto aos vinculos dos movimentos estudados com a CEPAM, observa-
se que nao eram muitos em quantidade ou eram fortalecidos. A entrevistada E,
respondendo pelo Movimento de Mulheres Olga Benario, diz ndo se lembrar de
vinculos com a antiga CEPAM e que a relacdo devia ser bem pouca. Ja as
entrevistadas C e G, respondendo pela Comissdao Estadual de Mulheres
Trabalhadoras Rurais da FETAEMG e pela Marcha Mundial das Mulheres,
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respectivamente, dizem de vinculos, em torno das conferéncias e, em alguma

medida, da reivindicacdo de pautas e politicas publicas:

A gente até tentava... mas ndo avangou muito ndo. A gente sempre
reunia muito préoximo das Conferéncias, quando chegava as
conferéncias chamava a gente pras reunides, a gente chegou até a
apresentar algumas pautas, mas nunca foi atendido néo, sabe?
(Entrevistada C)

A gente participou das Conferéncias. Que foi o Unico espago aberto
assim, que teve participacdo dos movimentos sociais quando era
CEPAM. Entdo a gente participou das comissdes organizadoras da
Conferéncias. A gente participou de alguns debates que elas fizeram,
e a gente reivindicava politicas publicas, né, esse espaco da
reivindicag@o a gente participava. Mas era um espaco mais limitado,
tinha menos espaco de participacdo. (Entrevistada G)

Os espacos de construcdo das conferéncias no periodo da CEPAM sao
colocados como aqueles abertos para a participacdo de movimentos sociais.
Quando aos vinculos para reivindicagcdo de pautas e politicas publicas, as duas
entrevistadas acima 0s mencionam enquanto vinculos mais limitados. Ressalta-se o
trecho da fala da entrevistada C em que diz que as reivindica¢gdes de seu movimento
nunca foram atendidas, de modo que se pode dizer do estabelecimento, nesta
relacdo especifica de realizacdo de demandas, de um fluxo unidirecional, pelo qual o
movimento apresentava demandas e o Estado ndo as respondia.

Quanto aos vinculos dos movimentos com a SPM — MG, percebe-se pelas
falas das entrevistadas que houve um maior nimero de espacos de participacao
social facilitados. A representante do Movimento de Mulheres Olga Benério diz da
presenca do movimento nesses espacos, comentando que a SPM sempre teria
buscado convida-lo, também a representante da Marcha Mundial das Mulheres diz
da participacdo no processo de construcdo do Plano Decenal de Politicas para as
Mulheres e no Férum de Enfrentamento a Violéncia contra as Mulheres do Campo,
da Floresta e das Aguas. Comenta da participacio nesses dois espagos também a
representante da Comissao Estadual de Mulheres Trabalhadoras Rurais da
FETAEMG. Além disso, se observa que integrantes da Rede de Mulheres Negras
participaram de muitos desses espacos, seja ha figura da anterior Subsecretaria,
gue integra a rede, seja na figura da entrevistada E, anterior Diretora de Articulagao
Institucional da SPM — MG. A patrticipagédo da entrevistada E diz ainda da presenca
de integrante da Rede Afro LGBT e da Rede Les e Bi, ainda que néo estivesse ali na

posicdo especifica de representante daqueles movimentos, mas como gestora
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publica. Quanto a participacdo do Movimento Graal nesses espacos, a entrevistada
F n&o soube afirmar, por ter chegado recentemente no cargo que hoje ocupa.
Porém, a entrevistada C afirma que o Movimento Graal tinha sempre representante
no Férum de Enfrentamento a Violéncia contra as Mulheres do Campo, da Floresta e
das Aguas. Vale dizer que, ainda que a entrevistada em nome do Movimento Graal
nao tenha respondido sobre a participagdo do movimento em espagos facilitados
pelo Estado nos periodos CEPAM e SPM — MG, ela afirma que a relacdo do
movimento com o Estado sempre foi muito tranquila e baseada no dialogo, o que
reafirma o entendimento de que as interacdes do Mov. Graal com o Estado sao de
natureza cooperativa.

Espacos facilitados ou apoiados pelo Estado para além das conferéncias
sdo citados, apontando para uma maior variedade de ambientes passiveis de
participacdo social, entretanto segue notavel nas falas das representantes dos
movimentos a necessidade ainda de um aprofundamento da participacdo e do
acolhimento das demandas. De modo geral, apontam para uma maior aproximacao
da pasta com os movimentos nesse periodo, porém ainda aquém da necessaria. A
entrevistada E reconhece um esforco por parte da equipe que integrava a pasta
quando SPM — MG e alguma iniciativa do governo:

Pelo menos no dltimo governo houve iniciativa. Assim, bem precaria
a atuacdo, tinham uma dificuldade de conseguir implementar as
coisas, fazer, mas assim, havia um esfor¢o. Tinham pessoas ali que
tavam comprometidas. (Entrevistada E)

Nessa linha, a entrevistada E, critica a auséncia do Estado quando se
trata de politicas publicas para as mulheres, vé no periodo em que a pasta foi uma
subsecretaria, o de maior forca e articulacdo da pauta:

A SPM que foi a mais forte, tanto que foi a SPM que, quando a gente
ocupou la na Guaicurus reivindicando abrigo, e na época dela,
delegacia [de atendimento a mulher] ndo atuava 24h, era horario
comercial, e a gente ali reivindicando, a SPM entrou, entrou na mesa
de didlogo, pra discutir a situacéo, e ai a gente conseguiu a cessao
do espaco. Mas também néo foi facil. A gente teve que sensibilizar,

teve que articular, teve que discutir muito com eles e mostram que
nao dava pra continuar assim. (Entrevistada E)

Importante notar nessa sua fala que o processo mencionado, de cessao
do espaco para a Casa Abrigo que veio a ser organizada pelo movimento, nao foi
simples e que, ainda com a SPM — MG, careceu de muito esfor¢go de sensibilizagédo
e articulacédo por parte do Movimento de Mulheres Olga Benario.
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Voltando a dizer dos espacos facilitados pela pasta, agora trazendo as
percepcdes das entrevistadas quanto a participacdo nesses ambientes
mencionados, sobre o Forum de Enfrentamento a Violéncia contra as Mulheres do
Campo, da Floresta e das Aguas a representante da FETAEMG e da Marcha

Mundial das Mulheres mostram insatisfacdes:

Foi criado o Férum de Enfrentamento a Violéncia contra as Mulheres
do Campo, da Floresta e das Aguas, mas era um Férum que reunia
de vez em quando, mas quando reunia era sempre a mesma pauta,
sempre a mesma coisa que a gente ndo conseguiu avancar muito.
(Entrevistada C) FETAEMG

O Férum de Enfrentamento teve muito pouca atuagao... vocé tinha
mais relagdo, mas muito pouco espago mesmo de
participacdo. (Entrevistada G)

As falas das entrevistadas convergem no sentido de o avanco, a partir do
Forum, ter sido pequeno. A atuacdo ndo era vista como forte e os encontros nao
aconteciam com a frequéncia que desejavam. A entrevistada C ainda afirma que
uma seérie de movimentos tinham assento nesse Forum, como o MST e o MAB, mas
gue eram a FETAEMG e o Movimento Graal 0os que iam e participavam ativamente
das reunides.

A entrevistada C e a G expdem diferentes percepcdes, vale dizer, quanto
ao fortalecimento de vinculos por meio do Férum de Enfrentamento a Violéncia
contra as Mulheres do Campo, da Floresta e das Aguas. Enquanto a entrevistada G
vé esse e outros féruns como momentos importantes para o fortalecimento dos
vinculos, argumentando que isso acontece mesmo entre 0s proprios movimentos
sociais quando se pdem em didlogo com o governo, a entrevistada C ndo enxerga
esse espaco como um que tenha fortalecido os vinculos. Ela, inclusive, reforca seu
descontentamento com o Forum que, segundo ela, também né&o teria funcionado
para articular, de fato, as politicas da pasta para aquele publico. Entretanto, sabe-se,
também por suas falas na entrevista, que o espaco colocava em contato, de uma
forma ou de outra, FETAEMG, Movimento Graal e representantes do Estado, o que
nos indica que reforgcava esses vinculos, ainda que pouco ou fracamente.

Essas duas entrevistadas (C e G) dizem de um mesmo entendimento no
sentido de que esse e outros espacos facilitados pelo Estado acabaram colocando
em contato atores sociais que ja se conheciam, que ja estabeleciam entre si algum
tipo de vinculo. A entrevistada C ainda argumenta que os atores se repetem, que

ndo vé muitos novos movimentos surgindo e ocupando esses espagos. Ja a
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entrevistada G diz da possibilidade de uma triangulacdo nesses vinculos, que
poderiam colocar em contato movimentos que nao interagiam. Porém, reafirma a

perspectiva de esses espacos reforcarem os vinculos ja existentes:

Eu acho que ela acabou fortalecendo os vinculos que de alguma
forma ja se davam... as vezes tem aqueles processos de
triangulagdo né, tem um movimento que tem mais vinculo com um
outro, e ele acaba entrando na roda e se fortalecendo com todos os
outros movimentos, mas eu acho que acaba fortalecendo pra algo
que j& existe. Falando das experiéncias que a gente viveu, né [...]. Eu
acho que as experiéncias dos Conselhos de Saude acabam
fortalecendo vinculos com movimentos que vocé nao tinha antes,
tem uma dindmica mais diferente... mas no que a gente teve de
experiéncia na organizagdo especifica das mulheres, fortaleceu os
vinculos ja existentes. (Entrevistada G)

Também trabalhadora da area da salde, a entrevistada aponta para 0s
Conselhos de Saude como exemplos de experiéncias que levam a criagcdo de novos
vinculos, e aponta para uma diferenga nesse sentido se tratando das experiéncias
dos espacos especificos de debate da pauta das mulheres. E ela entende que sao
as experiéncias concretas as que fortalecem a articulacdo entre movimentos e entre
movimentos e governo. Ela menciona como um espaco para isso também a Rede de
Enfrentamento a Violéncia contra a Mulher, citada também pela entrevistada E,
representante do Movimento de Mulheres Olga Benario.

A entrevistada H (também representante da Marcha Mundial das
Mulheres) traz ainda a visdo de que esses espacos ddo novos motivos, ou novas
razbes, para a interacdo entre atores que ja se contactavam e ja interagiam em
outros momentos.

A entrevistada E jA percebe essa relacdo desses espagos com 0S
vinculos de modo um pouco diferente: entende que essas experiéncias tanto levam
a criacdo de novos vinculos quanto ao fortalecimento dos ja existentes. Pode-se
supor que o Olga Benario, por ser um movimento mais recente que a Marcha
Mundial das Mulheres e a Comisséao Estadual de Mulheres Trabalhadoras Rurais da
FETAEMG, segue encontrando nesses espacos atores com 0S quais ainda néo
estabelecia relacdes e trocas, enquanto os outros dois movimentos ndo mais, por ja
os contemplarem em sua rede de relagdes.

Quanto ao processo de construcdo do Plano Decenal de Politicas para as
Mulheres, mais especificamente, se nota que as consideracdes de quase todas as

entrevistadas sao muito positivas. A entrevistada G aponta a construgao do plano
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como tendo sido uma demanda de movimentos sociais atendida pelo governo. E na

visdo da entrevistada E:

[...] foi, assim, um espaco interessante pra movimentos de mulheres
de Minas Gerais poderem dialogar e discutir, definir junto diretrizes
pras politicas. Esse, por exemplo, foi um espaco interessante.
(Entrevistada E)

A entrevistada E o vé, entdo, como um espaco de didlogo e de
participacéo real. A entrevistada |, que responde pela Rede de Mulheres Negras,
Rede Afro LGBT e Rede Les e Bi, e importante destacar para essa observacao,
esteve enquanto gestora publica na pasta no periodo da SPM — MG, enxerga a
necessidade, dizendo de politicas para as mulheres, de se aproveitar aquilo que ja
foi feito e debatido e sustenta que ndo ha necessidade de se “reinventar a roda”
guando se pensa em construir novos planos. Pelo contrario, ndo ha sentido em se
construir orientativo sobre orientativo, enquanto a maior parte das politicas indicadas

nao sao levadas a cabo:

A gente j4 sabe o que precisa ser feito, a gente ja sabe das
demandas, a gente sabe o0 que perpassa no campo da saude, no
campo do trabalho, no campo da autonomia, no campo dos direitos
reprodutivos, a gente ja sabe! A gente sé precisa pegar aquele
orientativo e fazer! (Entrevistada I)

Nesse sentido, ela vé a construcdo do Plano Decenal ndo como um
retrabalho, mas como um processo de atualizacdo das pautas e das diretrizes que
aproveitou aquilo que ja havia sido debatido em outros espacos, inclusive no periodo
CEPAM, e destaca a importancia da participacdo social de mulheres diversas na

representatividade desse plano:

A exemplo, a gente teve em 2014 o langamento do Plano Estadual
de Politicas para as Mulheres de Minas Gerais, que era CEPAM
ainda na época. Ano passado, eu ainda estava como Diretora de
Articulagdo Institucional dentro da SPM, dentro da SEDPAC, e a
gente fez o langamento do segundo Plano Estadual de Politicas para
as Mulheres, em dezembro salvo engano. NOs ndo inventamos a
roda, a gente avaliou, a gente sugou do primeiro plano o que j& tinha
ali, do plano que foi lancado em 2014, a gente fez algumas
conversas com... a gente fez trés conversas na época, agora falando
enquanto servidora do estado, né, a gente fez trés conversas com a
sociedade civil, a gente teve mulheres gestoras e militantes de varias
partes do estado, e depois a gente fez mais duas conversas com
mulheres LBTs, e ai a gente foi agregando, e a prépria Fundacéo
Jodo Pinheiro, a partir da Ana Paula Salej, da Leticia Godinho, né,
nos ajudou muito nesse processo de construcdo. Mas ainda assim,
tendo ali uma organizacdo ja anterior, de pontos e de politicas e
diretrizes importantes para as mulheres, foi muito dificil também
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concluir o trabalho porque a gente ficou muito pensativa na
atualizacao disso. Entéo, por exemplo, se no primeiro Plano Estadual
de Politicas para as Mulheres, de 2014, vocé tinha a citagdo uma ou
duas vezes da palavra “lésbica”, nesse momento a gente tem, n&o sé
a palavra “lésbica”, mas a gente tem a palavra “bissexual” e a palavra
“transsexual”’. Porque ai vocé faz um processo de atualizacdo das
pautas, dos pontos... (Entrevistada I)

Nessa fala, além de a entrevistada apontar para os diversos atores que
participaram da construgdo do plano, ela explica brevemente como se deu o
processo de discussao. Ao final dessa fala, reforca que o Plano Decenal teria vindo
como uma forma também de atualizar as pautas e os orientativos do Estado.

Essa atualizagdo, que passa a enxergar mulheres que antes eram, em
alguma medida, invisiveis nas elaboracbes do Estado ou que tinham suas
especificidades desconsideradas, tem relacdo direta com a participacdo social no

processo de elaboracdo do plano, segundo a entrevistada I:

Se ndo tivesse mulheres, e mulheres negras, e mulheres LBTs pra
poder falar “olha, precisa fazer esse recorte, ndo acontece mais
assim... assim ta pior, vamos melhorar isso”, ndo tinha acontecido.
Entdo, o plano que tem hoje € um plano super atualizado, ele ndo
tem valores mas eles tem objetivos, diretrizes, agbes, coisas muito
importantes que se... nossa, se 10% daquilo fosse executado ja
muda muito a vida das mulheres, né. (Entrevistada I)

Nesse sentido, ela ainda aponta para a importancia desses espacos de
encontro, de conferéncias, de seminarios, de didlogo de modo geral, para que
mulheres diversas e de origens distintas se encontrem e articulem suas demandas.

E importante e interessante notar a percepcdo diferenciada das
representantes da Comissdo Estadual de Mulheres Trabalhadoras Rurais da
FETAEMG quanto ao plano e sua representatividade. Segundo a entrevistada D,
ainda que elas tenham participado da construgéo, ndo se veem no produto final. Ela
percebe o plano enquanto muito geral, e entende que, assim, ele se afasta de
necessidades especificas de certas mulheres. Ela diz:

Traz questbes, se vocé for olhar, pensar o conjunto das mulheres...
mas eu acho que um Plano tem que pensar o que é geral, mas tem
gue pensar o que é especifico também. Por exemplo, as
quilombolas... como estdo as indigenas aqui? O que a gente ta
falando delas? Por exemplo, pra nos, a gente tem uma proximidade
com as quilombolas porque parte das quilombolas também s&o
trabalhadoras rurais, elas téo filiadas ao sindicato. Elas tém uma
cultura, uma forma de vida, vive no territério de uma forma diferente
como uma trabalhadora rural, mas ela é trabalhadora, ela mexe na

terra, ela planta, pra ela vender ela precisa da DAP, ela precisa
daquilo que o conjunto do movimento sindical busca enquanto
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politica publica, mas também n&o tem essa aproximagao assim nao.
(Entrevistada D)

Pode-se supor, entdo, uma sub-representacdo das mulheres desses
grupos citados — quilombolas e indigenas. Mas entendendo que muitas delas, como
mencionado pela entrevistada D, sédo trabalhadoras rurais e séo representadas pelas
integrantes da Comisséo Estadual de Mulheres Trabalhadoras Rurais da FETAEMG
no processo de construcdo do plano, pode ser que tenha havido uma
incompreensdo das demandas das representantes da FETAEMG ou a
impossibilidade de serem abarcar da forma como gostariam. A entrevistada D ainda
menciona que teria sido interessante um retorno por parte da Subsecretaria no
sentido de explicar o porqué do atendimento ou nao de determinadas demandas, ela
diz:

A gente participou, mas ai entram outras questdes que a gente fica
sem saber. Ou é a nossa demanda que nédo esta clara o suficiente?

Até esse retorno pra gente repensar a nossa estratégia, né. Ou o que
que é... (Entrevistada D)

Além dessa critica a falta de retorno quanto a incorporacdo ou nao das
demandas, a entrevistada D e, fazendo coro a ela, a entrevistada C, comentam de
uma ndo sustentacdo daquele vinculo em torno do plano apés seu langamento. Diz

a entrevistada C:

[...] foi naguele momento sé. A gente foi convidado a pensar naquele
momento, e depois “ja construimos nao preciso mais de vocé”.
(Entrevistada C)

Essa consideracao por parte da entrevistada sugere gue 0s vinculos entre
o Estado e os movimentos motivados pelo processo de construgcdo do plano, se
perderam depois da entrega do produto. Ela sugere que ndo vé, por exemplo,
vinculos para a implementacdo do plano serem reforcados no cotidiano do trabalho
da pasta.

Ao pontuar também essa percepcao, entretanto, deve-se mencionar que a
entrevistada D a expde criticamente, argumentando ndo poder afirmar ao certo as
razBes para essa quebra nos vinculos, visto que a mudanga de governo pode ter

interferido na forma como isso seria conduzido:
E uma percepcdo, que a gente tem que avaliar se € iSso mesmo
também. Eu ndo afirmo que foi isso porque também isso se deu em
um processo de troca de gestdo, entdo assim... precisava entregar
um negoécio também. Tem toda essa conjuntura que pode ter
favorecido pra que fosse dessa forma, ou pode ter sido uma
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intencionalidade politica também. A gente precisava de tempo pra
debater isso assim, que a gente nao teve. Entdo passou um
processo de transicdo que a gente nao se despediu de quem estava
la e ndo foi acolhido por quem esta chegando, entdo nds estamos
num limbo aqui. (Entrevistada D)

Ela diz de uma possivel intencionalidade na quebra desses lacos em
dado momento, mas a discussdo que faz quanto a provavel interferéncia do
processo de troca de gestdo na continuidade da construgéo e dos vinculos acende o
debate que relaciona conjuntura politica e os vinculos entre movimentos e entre
movimentos e Estado. Esse debate sera aprofundado posteriormente neste trabalho,
portanto ndo se delongara sobre este assunto neste momento em especifico.

Vale dizer também que, na esteira dessa critica, a entrevistada D critica a
descontinuidade das politicas publicas em trocas de governo, e critica um nao
aproveitamento de materiais ja consolidados por gestfes anteriores. Nesse sentido,
traz a necessidade, assim como a entrevistada |, de se fazer uso do que ja foi
elaborado. Entretanto, diferentemente da entrevistada |, vé a constru¢do do Plano
Decenal como um possivel problema de descontinuidade politica dada a existéncia
de plano elaborado pela gestdo da CEPAM.

Nota-se, entdo, que a visdo das entrevistadas C e D, representantes da
Comissao de Mulheres da FETAEMG, sobre o processo de constru¢cdo do plano e
sobre o plano de modo geral é distante daquela expressa pelas demais
entrevistadas.

E interessante mencionar ainda a perspectiva das entrevistadas C e D
quanto a participacdo no CEDRAF, Conselho Estadual do Desenvolvimento Rural
Sustentavel. Ainda que ndo seja um conselho inserido na pasta de politicas para as
mulheres do Estado, mas que, no periodo por elas mencionado, estava inserido na
Secretaria de Desenvolvimento Agrario, € um espaco de interacdo por elas muito
valorizado e por meio do qual tiveram demandas atendidas. Elas dizem também da
participacdo no Conselho Estadual da Mulher. E sobre o fortalecimento de vinculos

em torno dos espacos de conselhos, a entrevistada C diz:

[...] se fortalecem muito. Porque, na realidade, a sociedade civil
acaba se reunindo, reunindo em volta de uma pauta. Vai ter reunido
do conselho a gente retne antes pra poder debater aquilo que a
gente vai defender |4 na reunido, entdo acaba criando um vinculo. E
a gente assim, acaba cedendo, “ndo, a minha ideia ndo ta boa, a do
outro ta boa”, é assim, de construir realmente algo em comum que
faz com que dé visibilidade realmente a todo esse movimento.
(Entrevistada C)
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Ou seja, na viséo dela, os conselhos néo fortalecem os vinculos apenas
nos momentos de suas reunides oficiais, mas leva a uma articulacdo entre os
movimentos sociais em torno do que sera ali discutido, o que fortalece a rede de
movimentos que ali atuam. E percebido, ainda, um processo de aprendizado e
trocas entre os movimentos em interagcdo, que constroem propostas comuns que 0S
contemplem e que fortalecem suas demandas, feitas, entao, coletivamente.

Ainda para dizer sobre o periodo de atuacdo da SPM — MG, trazer-se-a
as consideracdes feitas pela entdo Subsecretaria quanto a participacdo social
naqueles anos da pasta e quanto a outros aspectos pertinentes relativos aquela
gestéao.

Ela aponta, a todo momento, para a centralidade do didlogo nos trabalhos
da SPM — MG, de modo que é possivel supor alguma abertura da pasta para a

participagéo social:

Entdo, naquele momento da SPM a gente buscava esse dialogo
como principio, né? Assim, ndo d& pra vocé fazer politica para, tem
que fazer politica com. (Entrevistada B)

Perguntada sobre movimentos com os quais teve contato quando gestora
na pasta, a entrevistada B aponta para uma diversidade tanto de organizacdes
guanto de mulheres vinculadas a alguma luta em especifico, mas que nao integram
organizacdes. Ela diz de uma tentativa de dialogar com todas e menciona, entre
outras, as mulheres do campo, as quilombolas, as mulheres negras, as mulheres da
cultura (do hip hop, do samba, de producdes culturais diversas) e as trabalhadoras
do sexo, e aponta para essa interacdo, sobretudo, nos momentos de organizagao
para conferéncia e de configuracdo do Conselho Estadual da Mulher.

A entrevistada A, que por mais que nao fosse a representante da pasta
naquele periodo, ja trabalhava ali como gestora, menciona, além desses grupos
acima citados, as mulheres LBTs e o Movimento de Mulheres Olga Benario.

Além disso, quando perguntada sobre os movimentos que tem chamado
mais sua atencdo por uma atuacdo marcante no estado de Minas Gerais, a
entrevistada B menciona o Movimento de Mulheres Olga Benéario, por seu trabalho
tanto nas ocupacgdes quanto na Casa Tina Martins, e a Rede de Mulheres Negras de
Minas Gerais, que vem aglutinando forca e organizagcbes ao seu entorno. A
entrevistada A também menciona o Movimento de Mulheres Olga Benario diante da

mesma pergunta.



137

Dizendo daqueles grupos que observa que tém se organizado de forma
crescente nesses ultimos periodos, a entrevistada B cita as mulheres transsexuais,
gue tém se organizado e se articulado para pautar suas demandas; as organizacfes
de mulheres trabalhadoras do sexo; as mulheres que discutem e lutam pelo parto
humanizado, movimentacdo que tem reverberado na cidade de Belo Horizonte, a
entrevistada B diz; e as mées que choram, e nesse grupo podem estar tanto as
maes que perderam seus filhos em decorréncia da violéncia do Estado, quanto as
maes que tém filhos no sistema prisional ou socioeducativo.

Voltando para a participagdo social na pasta, entre todos os grupos da
sociedade civil com os quais houve interacdo, a entrevistada B da destaque para as
mulheres negras, as mulheres do campo e as mulheres trabalhadoras do sexo.

Em seu ponto de vista, os principais espacos de didlogo da pasta com
esses grupos foram a Conferéncia de Politica para as Mulheres e o processo de
construcdo do Plano Decenal de Politicas para as Mulheres. Porém, ela menciona
também uma série de outras atividades realizadas pela SPM — MG que permitiam
didlogo e troca com organizacfes parceiras e com as mulheres da Rede de Atencéo
as Mulheres: os processos de formacdo e as videoconferéncias voltados para as
trabalhadoras e os trabalhadores da gestéo publica.

Ela explica como essas atividades eram construidas e a interagdo do

Estado com outros atores:

Entdo, a gente sempre tinha gente da equipe, gente dos movimentos
e gente da universidade. As vezes da Fundacdo Jo&o Pinheiro, as
vezes da UFMG, a gente sempre chamava algum parceiro pra
ajudar, e vamos supor, se a gente ia fazer uma formacéo pros
agentes comunitarios de saude, ai a gente chamava algum agente
comunitario de saude pra nos ajudar a pensar essa formacgéo. Se a
gente ia fazer uma formacéo com o pessoal do CRAS, do CREAS, a
gente também chamava alguém dessas politicas pra nos ajudar a
pensar, junto com gente do movimento e junto com gente da
universidade. E sempre era processo voluntario, porque a gente ndo
tinha dotacao orcamentéria, mas a gente tinha uma boa articulacéo,
entdo a gente chamou os parceiros e ia fazendo nesse sentido. A
gente divulgava as formag¢des com uma certa antecedéncia e sempre
de uma a gente tirava temas e pautas pras proximas, entdo assim,
pessoal sempre dava sugestdes, a gente sempre sistematizava o
processo todo e a partir dessas sugestdes a gente ia produzindo
outras coisas. (Entrevistada B)

As atividades formativas voltadas para as varias trabalhadoras e os varios
trabalhadores da gestdo publica eram, entdo, construidas a muitas maos,

articulando atores de lugares distintos. Nesse sentido, é possivel ver esses
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momentos como fortalecedores de vinculos entre o Estado, os movimentos, as
universidades e os agentes publicos de determinada area. A fala da entrevistada B
de que era um processo voluntario, dada a falta de recursos financeiros, sugere uma
centralidade da articulacdo com outros atores para a realizacdo dos trabalhos da
pasta. Além disso, ao dizer da construcdo da formacdo seguinte com base naquilo
que foi sugerido na formacdo anterior pelos participantes, ela aponta para uma
escuta de demandas, por parte da equipe da pasta, e para um esforco visando uma
construcdo colaborativa.

A entrevistada A, atual coordenadora da pasta e entdo integrante do
corpo de servidoras da SPM — MG, chega a mencionar essas atividades formativas
naquele periodo e menciona as realizadas em torno das tematicas racial, LBT e
quilombola. Chama a atencéo, entretanto, que nenhum dos movimentos consultados
tenha dado destaque para a participagéo social por meio dessas atividades.

Uma outra politica da SPM — MG que possibilitava e favorecia a
participacdo social e que, além disso, buscava capilarizar a atuacdo da pasta no
estado, foi a do Onibus Lilas, veiculo doado pelo governo federal que ia nas
comunidades rurais e quilombolas, por meio de uma parceria com 0S municipios,
levando informacdes, rodas de conversa, e até mesmo servicos que a comunidade
estivesse precisando (Entrevistada A; Entrevistada B). A entrevistada A conta um

pouco mais sobre esse trabalho:

[...] nessa oportunidade a gente fazia esse didlogo com as mulheres
com relacdo, ndo s6 ao enfrentamento da violéncia, mas de falar da
autonomia, de ser mulher, de ser mulher negra, do espaco que
ocupa [...] (Entrevistada A)

E, a proposta é que o Estado leve aos municipios, principalmente na
Zona Rural, a informacéo né [...] € um grande movimento do Estado
com o municipio pra organizar as politicas publicas locais, pra levar o
servigo que aquela mulher precisa la no campo. Por exemplo, [...] um
exemplo da Assisténcia, que é a questdo do Cadastro Unico pra
beneficios. As vezes, tem mulheres que ficam t&o distantes que elas
nao conseguem nem ir ao centro do municipio pra recadastrar o seu
beneficio. Entdo essa demanda a gente leva até a roca. Por
exemplo, se ela vai fazer uma mamografia ou marcar um exame,
entdo a gente leva o pessoal da area da saude até esse local pra que
a mulher faca o atendimento ou faca a marcagéo l4&. A mesma coisa
com relagdo a educacéo, ao trabalho, ao esporte... entdo, todas as
politicas publicas do municipio a gente acionava, com o lider
comunitario pra poder participar desse processo de produgéo.
Porque a gente ndo chegava la e falava “0, é isso aqui que a gente
vai fazer”. Nao, era chamando esses grupos de mulheres, chamando
os lideres comunitarios, chamando os préprios movimentos sociais
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do municipio pra tratar da ida do 6nibus. Entdo é uma estratégia legal
pra gente conhecer eles... (Entrevistada A)

As atividades a serem desenvolvidas no municipio eram, entdo, acertadas
coletivamente, com grupos de mulheres da regido, com lideres comunitarias —
grande parte das comunidades tradicionais tem suas matriarcas —, com movimentos
sociais que atuam na regido e com 0s agentes publicos locais, articulando também
0S servicos que a prefeitura daquele municipio tem a oferecer. Tem-se, entdo, que
ainda que a ida do 6nibus fosse um acerto entre o Estado e a Prefeitura, as acoes
colocavam em contato e articulavam todos os atores da regido que lidavam, em
alguma medida, com os direitos das mulheres. A explicacdo que a entrevistada B da

quanto ao trabalho que se realizava com o 6nibus reforga essa afirmagao:

Ai gente estabeleceu a metodologia, que é pra fortalecer a rede local.
E fortalecer a rede local inclui dialogar com as organizacdes locais ou
estimular a criagdo de organizagbes locais, porque tem municipio
gue nado tem grupo de mulheres, que ndo tem nenhuma organizagéo
feminista, entdo a ida do 6nibus também era pra estimular isso.
Entdo a gente fazia essas duas coisas, porque a partir da
compreensdo de que se tem uma rede forte no municipio e a rede
nao € s6 governo, é governo e sociedade civil, as coisas tém mais
chance de avancar. Entdo a gente desenvolveu uma metodologia
gue buscava isso de estimular o fortalecimento da rede interna do
Estado, na gestdo publica, mas também de fortalecer os
movimentos, a cria¢do, o fortalecimento de movimentos de mulheres
nos lugares. E deu super certo, assim. As experiéncias que a gente
teve com o 6nibus foram muito massa. (Entrevistada B)

E interessante notar que se buscou fortalecer tanto a rede interna ao
Estado, ou seja, a articulagdo dentre as instituices, dentre os servicos estatais,
guanto as organizacdes de mulheres da sociedade civil, 0s movimentos sociais.
Reunindo esses grupos em determinadas atividades, as acdes levadas a cabo pelo
Onibus Lilas puderam fortalecer a rede como um todo. Ou seja, é possivel dizer que
as acbes do Onibus Lilas contribuiram para o fortalecimento da rede de atores e
organizacdes que lidavam, nas regides em que realizou atividades, com os direitos
das mulheres.

Além disso, suas atividades podem ser lidas como espacos de
participagcéo para grupos e movimentos sociais organizados no interior do estado.

Na visao da entrevistada A, a participacao social foi se intensificando ao
longo dos trabalhos da SPM — MG:

Quando a gente comecou, la em 2015, a gente nado tinha muito a

participagdo de movimentos sociais, né, tava muito voltado para
acOes do governo. Mas com o andar da propria subsecretaria, dela
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se construindo, dela se formando, a gente viu sim a necessidade de
chamar pra dentro esses movimentos sociais para colaborar
conosco. Porque, na verdade, a politica publica ndo é para o Estado,
ela é para a pessoa né, pro individuo... entdo era super bacana. A
gente foi entendendo que foi crescendo, a participacao foi maior, até
os pedidos, as demandas de informacéo, de ligacbes querendo saber
como é que tava. (Entrevistada A)

Sua percepcdo de que, no comeco do trabalho da SPM — MG, néo se
tinha tanta participacdo como ao final, pode indicar um entendimento de que foram
criados, ao longo desse periodo, novos canais de participacdo que até entdo nao
existiam. Em alguma medida isso foi observado ao longo das falas de um modo
geral, espacos de participacdo para além daqueles vistos na CEPAM.

No entendimento da entrevistada |, a CEPAM, em termos de participacao,
fez 0 que estava ao seu alcance dentro daquele seu enquadramento politico e
contextual e das condicdes que se estabeleceram. A SPM teria dado um outro lugar
para a participacéo e para as pautas que dizem da diversidade da vida das mulheres

também por conta de seu enquadramento politico e contextual. Ela argumenta:

Eu acho que a CEPAM trabalhou, na época, com o que se tinha. Eu
acho que agora, quando a SPM chegou, ela chegou trazendo mais
referéncias, mais referéncias de organizacdo de movimento, o
movimento LGBTs ja existe ha mais de 40 anos, o movimento
feminista também, o movimento negro também, s6 que uma coisa é
vocé ter um governo fechado, um governo branco de direita, outra
coisa € vocé ter um governo que é de esquerda, com mulheres
negras puxando o rolé, com mais pessoas do movimento social
fazendo o rolé acontecer... obviamente vocé vai ter mais abertura,
né. Vocé nunca teve, por exemplo, dentro dos governos anteriores,
mulheres negras a frente de politicas. Entdo o governo passado era
um governo que mais tinha pessoas negras, isso faz toda a
diferenca. Vocé ter ali um lugar que vai trabalhar a pauta indigena, a
pauta das negras, que cé vai tentar transversalizar isso, isso é muito
importante. (Entrevistada I)

Ela entende, portanto, que as condi¢cdes governamentais do periodo da
SPM — MG possibilitaram maior abertura. Deve-se ter em mente, entretanto, que
essas condi¢cbes vém a partir de escolhas politicas feitas pelas gestfes. Néo se ter
mulheres negras a frente de politicas pode ser um dificultador da abertura daquele
espaco para o debate das diversas pautas e para o fortalecimento da politica,
entretanto ndo se ter mulheres negras a frente de politicas, principalmente se
tratando de uma pasta de politicas para as mulheres é, por si s0, uma escolha
politica que denota, em alguma medida, o caminho que aquele governo pretende

para aquela pasta.
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Na visdo da entdo Subsecretéria, seu posicionamento enquanto
representante da pasta influenciou a predisposicdo de alguns movimentos ao
didlogo com o Estado. Seu contexto social, marcado por sua vivéncia enquanto
mulher preta e periférica e por sua trajetéria nos movimentos sociais, teria gerado
sentimento de confianca e representatividade em véarias pessoas e organizagoes.
Entretanto, segundo ela, essa visdo positiva ndo era Unica, e encontrava visdes
negativas, desconfiadas, em outros espacos.

A entrevistada B comenta um pouco mais sobre esses aspectos que
teriam favorecido ou dificultado o dialogo dos demais atores com a pasta, a
depender do ator:

E por ter uma trajetéria de movimento social, eu acho que, eu contei
com um voto de confiangca de muitos movimentos, entdo assim,
tinham movimentos que nado dialogaram em outras instancias mas
gue vinham dialogar com a gente por ter uma relagdo de confiancga,
de confiar, de saber dos trabalhos anteriores... E pela confianca que
a gente estabeleceu também no processo, né? Entdo eu acho que
essa historia compartilhada, essa trajetéria... Acho que muitas
mulheres também se identificaram, né? Era uma Secretaria preta,
periférica, entdo isso da uma diferenca também. Assim como muitos
gestores passaram a desconfiar, muita gente da sociedade civil se
sentiu mais préximo, mais representado, mais legitimo. E a gente foi
tentando fazer esse dialogo. Teve também uma certa resisténcia de
movimentos feministas tradicionais, de pessoas de movimentos
feministas mais eurocentrados e de outras geragbes que ndo se
identificavam, né? Mas a gente também respeitou e tentou dialogar.
O exercicio do didlogo é sempre desafiador, né? Porque uma coisa
gue vocé fala, a outra que o outro entende... e conseguir, as vezes,
trazer os diferentes atores, as diferentes atrizes para o espaco de
diadlogo j& é uma vitéria. (Entrevistada B)

A entrevistada B atribui a sua trajetéria nos movimentos sociais o voto de
confianga que lhe teria sido dado por organizacdes desse campo, que teria entédo
facilitado o didlogo dos movimentos com a pasta. Essa fala vai muito de encontro
com comentarios da entrevistada D, da FETAEMG, no sentido de que a presenca,
na burocracia publica, de pessoas vindas de movimentos sociais, traz confianca ao
movimento e maior sentimento de seguranca para que trate com a institucionalidade.
Ela diz sobre importancia de se ter pessoas com trajetdéria nos movimentos sociais
ocupando esses espagos, e destaca essa importancia para o movimento sindical
rural:

[...] pro movimento isso é importante, eu posso chegar e dizer, eu

tenho confianga em tratar, em lidar, ndo vou ser s6 cooptado, ou vao
guerer que eu seja cooptado [...] sobretudo nos periodos eleitorais
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né, que vai muito em cima, sobretudo do movimento sindical, que ele
tem um poder de mobiliza¢do grande ainda né, o movimento sindical
tem, rural tem isso. Entdo ele € muito visado por isso também, entao
tendo essas pessoas que fazem a diferenca, essa ponte, traz pro
movimento 6 “nds vao poder construir ali”. (Entrevistada D)

A entrevistada D indica, nessa fala, essa sensacdo de maior confianca e
seguranca que o movimento sente ao ver algum dos seus, ou alguém com quem ja
esteve ao lado nas lutas sociais, ocupando cargos publicos. Frente a esse
sentimento, acdes que envolvem o Estado passam a ocupar mais espagco no
repertorio de atuacdo dos movimentos.

Vale ressaltar que ndo s6 a entdo Subsecretaria vinha desse lugar, mas
boa parte da equipe da SPM — MG. A entrevistada |, entdo Diretora de Articulacao
Institucional, é outro exemplo.

Além desse sentimento de confianca que vinha pela Subsecretéaria ter
uma trajetéria nos movimentos sociais e de uma confianca que foi construida e
fortalecida ao longo do processo de trabalho da pasta, ela menciona também
enquanto fator que favoreceu o dialogo de muitos grupos com a pasta a identificacéo
gue teriam sentido com ela, mulher preta e periférica.

Sua presenca ali, entretanto, ndo gerava identificacdo para todos. Ela
menciona certa resisténcia por parte dos movimentos feministas tradicionais,
eurocentrados e que nao se sentiam ali tho bem representados. Outra dificuldade
para o dialogo que ela coloca é a dificuldade que se tem, de modo geral, no
processo comunicativo, para se fazer ouvir, compreender, e para escutar. Apesar
disso, ela reafirma a importancia e a centralidade do esforgo em se construir
dialogos com os diversos atores.

Realizar os trabalhos da SPM — MG partindo de um entendimento da
centralidade do didlogo, reforcado pelas falas das gestoras que trabalhavam na
pasta a época, ndo era, de todo, uma tarefa facil. Ainda que alguns fatores
favorecessem esse dialogo, outros dificultavam, como ja mencionado. Aprofundando
na discussao dessas dificuldades que se tem no diadlogo entre Estado e movimento,
a entrevistada B o adjetiva como desafiador e aponta para as diferentes dindmicas
desses espagos como um outro fator que leva a incompreensdes e
desentendimentos entre esses atores, ponderando que ainda que esses dois

campos tenham tempos diferentes, a interacdo € enriquecedora:
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Mas assim, eu acho que o didlogo dos movimentos com o setor

governamental é muito desafiador porque a dindmica da
organizacao, a dindmica da vida das mulheres tem um ritmo que o
Estado ndo necessariamente consegue acolher e as vezes o tempo
em que o Estado vai dar uma resposta, 0 movimento ja se organizou
e ja se virou. Entdo, nem sempre ha tempo para aguardar o retorno
do Estado, né? Entdo o movimento j& vai se virando. Mas esses
movimentos tanto pautaram... Por exemplo, o resultado da
Conferéncia, o processo de organizacdo da Conferéncia, a propria
producdo do Plano Decenal de Politicas para as Mulheres, eles
tiveram presentes o tempo inteiro, né? E faz uma diferenca sim,
porque uma coisa € 0 que um gestor, uma gestora, um trabalhador
do Estado percebe enquanto uma politica publica e a outra coisa é o
gue a pessoa que vai viver essa politica publica demanda e como
gue ela acha que deve funcionar... Dai a gente ficou o tempo inteiro
tentando conciliar esses dois universos, né? Que nao
necessariamente dialogam, né? Até entdo. E ai 0 nosso exercicio o
tempo inteiro foi isso, de tentar fazer junto, de tentar tornar esse
conhecimento técnico aliado dessa demanda politica da populacéo.
Mas é um desafio, um desafio muito grande. (Entrevistada B)

O espaco no qual atua o movimento social e a forma como ele pode se
organizar e atuar é muito distinta do espaco em que atua a pasta, espaco
institucional onde se deve seguir uma série de ritos processuais legais e
burocréaticos para a execucdo do trabalho proposto. Nesse sentido, combinar as
vontades, 0s tempos e as possibilidades desses lugares distintos é um desafio, e a
entrevistada aponta para um reconhecimento desse desafio pela SPM — MG e para
uma busca por uma interacdo cada vez maior.

Na visdo da entrevistada A, atual representante da pasta e néo
pertencente a determinado movimento social, a presenca de militantes na burocracia
publica possibilitou um aprendizado conjunto para a equipe e fez com que quem
vinha dos movimentos compreendesse um pouco mais do funcionamento da
burocracia publica, dos diferentes tempos do Estado e das dificuldades que se
colocam para os gestores publicos. Tendo em vista a jA comentada dificuldade que a
conciliagcdo dos diferentes tempos coloca para o didlogo entre movimentos e Estado
e a perspectiva de um aprendizado conjunto, pode-se dizer que, de alguma forma, a
presenca de pessoas que atuam em movimentos sociais em cargos da burocracia
publica favorece essa interagéo.

A entrevistada B, a entrevistada | e a entrevistada H vao reforcar o
argumento de que ndo h& inconsisténcia fundamental na ocupagédo da burocracia
publica por ativistas. A entrevistada H aponta para um forte transito entre esses

espacos dentre as militantes da Marcha Mundial das Mulheres e dentre as militantes
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feministas de modo geral, e vai contra a visdo que estanca essas pessoas em um
lugar ou em outro, dizendo que seria uma ideia purista que ndo se confirmaria na
realidade. Ela argumenta, ainda, que esse transito teria se fortalecido principalmente
ap0s o estabelecimento das coordenadorias e dos conselhos voltados para as
politicas para as mulheres.

A entrevistada B, ao dizer da importancia da ocupacdo do Estado por
essas pessoas, aponta tanto para esse aprendizado do qual comenta a entrevistada
A, quanto para a necessidade de se defender determinadas pautas
intrainstitucionalmente. E ela critica a dificuldade que muitos movimentos tém em
enxergar e reconhecer a importancia da atuacao nesse espaco:

Se a gente ndo ocupa, a gente nao vai ter a dimenséo do que é fazer
a politica publica e de porqué que as vezes a gente faz uma
demanda la na conferéncia e ela nao vira realidade. E, ao mesmo
tempo, se a gente ndo ocupa, a gente ndo vai ter gente que ta de
fato defendendo as nossas pautas. Entdo, assim, defender a nossa
pauta feminista dentro do Estado é desafiador. E um negdécio assim
gue, em alguma medida, é até adoecedor. E ai é por isso que a
gente ndo pode fazer esse enfrentamento sozinha, tem que ter
outras irmas, outras mulheres, dentro e fora, pra ajudar. E ai a
relacdo do movimento com o Estado é isso, € bem ambigua porque
0s movimentos nem sempre tém uma compreensao da importancia
do Estado. Os empresarios hoje no Brasil ttm uma compreensao
muito nitida da importancia do Estado e eles tdo ocupando o Estado
[...] Sdo muito organizados pra ocupar o Estado porque, além de
tudo, eles ganham muito lucro nessa ocupacao do Estado, né? E
muitas vezes a gente ndo se sente, enquanto sociedade civil,
legitima pra usufruir do nosso préprio direito, que o Estado deve

garantir, né? Entdo a gente precisa ampliar, qualificar nossa visédo
sobre o que que é o Estado e entrar na disputa, né? (Entrevistada B)

Observa-se que ela aponta para a necessidade de os movimentos se
organizarem mais e melhor para a ocupacao do Estado, para disputar esse espaco
com 0s outros grupos que buscam ocupa-lo e conduzir as politicas publicas segundo
seus interesses. Os grupos empresariais, ela diz, estdo a frente dos movimentos
sociais nessa organizagdo e nessa disputa, e € preciso que haja uma mudanca
nesse cenario.

O ponto que ela coloca sobre a defesa de determinadas pautas nesse
espaco, que talvez ndo seria feita com tanta forca caso 0s movimentos nao
ocupassem esse lugar, é mencionado também por outras entrevistadas. A
entrevistada | reforca esse ponto de vista ao dizer da necessidade da ocupacao

desse espaco por individuos que representam a diversidade de vivéncias que se tem
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na sociedade. O corpo burocratico do Estado é, em geral, distante dessa
representacdo, o que dificulta para que sejam levantadas determinadas bandeiras e
construidas politicas publicas que correspondam, de fato, as diversas demandas da
populacdo. Nesse sentido, a entrevistada | constréi seu argumento de que é
importante que as pessoas que vivem 0s diversos contextos sociais ocupem esses
espacos. Quando os movimentos se articulam em torno da luta de grupos
historicamente oprimidos na dinamica social e, portanto, muitas vezes distantes da
ocupacao dos espacos de poder e de tomada de decisédo, devem buscar mudar esse
quadro e ocupar 0s espacos politico institucionais. Ela pontua, vale dizer, da
importancia de, nesse processo, 0 movimento social ndo ficar esvaziado, desprovido
de militantes e se desarticular no campo extra institucional. A entrevistada | diz de
sua contribuicdo enquanto mulher negra e lésbica, vinda de movimentos sociais, no

espaco institucional:

Se eu, ai eu falo por mim, se eu ndo estivesse l& como mulher negra
e como mulher Iésbica, ndo teriam ocorrido esses momentos de
conversa com essas mulheres LBTs. Porque quando vocé esta la
vocé pauta “olha, é importante chamar as mulheres LBTs pra
conversar, € importante que vocé tenha ali a maioria negra, €
importante que isso seja publico, é importante que a gente olhe pro
gue ja foi feito e que haja critica em cima disso, e que vocé construa
algo mais atual”. (Entrevistada 1)

Nesse sentido, certos debates e demandas passariam entdo a ser
pautados ou mais fortemente pautados.

Na esteira do debate sobre a entrada de militantes de movimentos sociais
na burocracia publica, dizendo desse ativismo institucional e também da participacao
de representantes do movimento em certos espacos institucionais, a entrevistada H
pondera que néo se trata da ocupacao do espaco pela ocupacao do espaco, mas de
um entendimento estratégico de como aquele espaco pode contribuir para
transformar a vida das mulheres. Ela pontua que essa consideragdo do contexto
politico para que se decida pelo ativismo institucional ou ndo, ou para que se decida
até onde vai a atuagéo intrainstitucional do movimento em dado periodo, é presente

na Marcha Mundial das Mulheres. Ela diz:

Uma politica que eu acho que é importante na Marcha é que néo é
ocupar 0 espaco por ocupar, € nem vai ocupar 0 espago de um
governo que ndo € considerado um governo progressista. Uma
critica que tem, por exemplo, no governo FHC varias feministas
ficavam lutando pra ter recurso, e tal. E uma coisa que... A gente

jamais vai lutar pra que tenha um Conselho de Politica para as
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Mulheres no governo Bolsonaro, ndo faz sentido, ndo é a instituicao

pela instituicdo, ndo é porque tem que ter. Qual que é o sentido
estratégico? Aquilo € um instrumento pra gente construir uma coisa
mais ampla, entdo nunca é o espaco pelo espaco. (Entrevistada H)

E interessante essa ponderacdo pois traz a ideia de que o repertério de
atuacdo do movimento se da baseado em estratégias politicas, que levam em conta
contextos politicos institucionais. Aponta para a consideracdo de que a participacédo
do movimento em dado governo, ou o didlogo que o movimento vai estabelecer com
a institucionalidade néo se justifica em si mesmo, mas dentro de uma racionalidade
analitica que leva em conta algum calculo estratégico quanto as possibilidades
daquela interagcédo para o avanc¢o da luta pautada pelo movimento.

Seguindo na linha das ponderacdes e criticas ao ativismo institucional, é
colocado em questdo por algumas das entrevistadas o papel a ser exercido pela
pessoa que passa do espaco do movimento social para o espaco institucional, da
burocracia publica. A entrevistada B diz de disputar 0 espago sem misturar 0s

papéis, sem perder de vista 0 que cabe ao movimento e o que cabe ao Estado:

Ta em disputa, e eu acho que os movimentos precisam ocupar sim
esse espago sem misturar os papéis. Enquanto gestora eu vou ter
gue encaminhar as demandas que vém do movimento a partir dessa
dindmica que é a gestdo publica, entdo vai ter que mandar oficio, vai
ter que fazer licitagdo, vai ter que cumprir uma série de
procedimentos, mas a orientacdo de trabalho, a orientacdo do
horizonte politico que a gente tem que materializar, ela vem do
movimento, vem da demanda real da vida das mulheres. E ai o
movimento precisa ta |4 pressionando e lutando, né? Entdo, por
exemplo, na coisa da Tina Martins, elas conseguiram uma emenda
parlamentar na Comissdo de Participagdo Popular. Mas se elas ndo
tivessem ido la e sentado na porta e ocupado a sala do secretario e
ocupado nao sei aonde, o dinheiro ndo teria saido. Por mais que a
gente tivesse feito todo o trAmite burocratico que foi estabelecido.
(Entrevistada B)

Ela aponta para as atribuicfes e os processos burocraticos que envolvem
a atuacdo de uma gestora publica, e diz da importancia da atuagdo do movimento,
que se da para além daquele espaco, para a orientacdo do trabalho da gestéo e a
efetivacdo de conquistas.

A entrevistada G aponta, ainda, para uma confusao que se da quanto ao
gue cabe ao individuo enquanto gestor publico e ao que cabe ao individuo fora
daquele espaco, enquanto militante. A postura adotada em cada posicéo deve ser
diferente, e ela vé essa dificuldade se dando na militancia que ocupava a SPM —
MG:
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E eu acho que tem uma coisa também que é assim, tem uma
confusdo que as pessoas as vezes fazem, do que que é o
movimento e do que que € 0 governo, e as pessoas que tado nesses
cargos elas ndo sabem se elas sdo movimento, se elas sao governo,
elas fazem uma confusdo. Ai 0 que que acontece, nem faz
movimento e nem faz politica publica, entendeu? Entdo essa
contradicdo, ela também acontece. Muito poucas pessoas
conseguem fazer essa separacdo: neste momento eu estou governo,
entdo a minha postura € essa. Eu acredito naquelas pautas que o
movimento coloca, entdo como que eu vou fazer, enquanto governo,
para que elas sejam efetivadas? Muita gente ndo consegue fazer
essa divisdo, entdo acaba transformando, também, aquela instancia,
como se fosse uma coisa reivindicativa, eles ndo conseguem
perceber que ali eles sao gestores. Eles que tém que fazer a politica,
eles ndo tém que ficar reivindicando. Eles tém que pensar em canais
em que eles fagam a politica, entdo eu acho que a militncia que
tava no governo viveu essa contradicdo o tempo todo. (Entrevistada
G)

Reforcando a critica feita pela entrevistada G, a fala da entrevistada H diz
ver nessas pessoas atuacao de militantes ao invés de atuacdo de gestores publicos,
e relaciona isso com o trabalho que considera ter sido feito pela pasta nos periodos
tanto da CEPAM quanto da SPM (ela ndo chega a comentar sobre a gestao atual):
um trabalho de movimento social e ndo de construcdo de politica publica. Em sua
fala, critica fortemente o rumo que a pasta toma, trazendo, em contraposicao, a

experiéncia do Rio Grande do Norte como exemplo a ser seguido:

[...] o ambito de atuacdo dessas instituicbes é fazer campanha, é
produzir panfleto e ir na rua no dia da violéncia, coisas que séo tarefa
do movimento social e ndo do Estado. O Estado mesmo teria que
construir politica publica, articular com o centro do governo. Essas
instituicdbes ficam sem grana... Elas sdo um cala a boca do
movimento feminista dos partidos e também porque essa pauta €
importante hoje, entdo ndo tem como eles ndo construirem um
orgdo, que tem muito pouca capacidade de atuacao e que fica muito
na l6gica de que... como essas pessoas que vao para estes espacos
sdo do movimento, se organizaram, muitas, a maior parte, se
legitimaram no movimento, elas chegam no espaco e vao militar ao
invés de construir politica publica. Eu tenho uma visdo muito critica a
isso. Na época que o PT estava no governo do Rio Grande do Norte,
antes do golpe, [...] a Secretaria de Politica para as Mulheres era
ocupada pelo PT e eu fui convidada a fazer uma fala la pras
mulheres e elas estavam com uma ideia de uma politica de criar
subsidio pra pensar... sei 13, eletrodomésticos que as pessoas nao
tinham, porque elas foram ver que no Rio Grande do Norte ninguém
tinha maquina de lavar roupa em casa, por exemplo, e que isso
significava que as mulheres ficavam o dia inteiro lavando roupa e tal,
entdo assim... Ir pensando essas coisas, que tipo de politica que
desafia a divisdo sexual do trabalho no Rio Grande do Norte? Isso
era uma coisa que elas estavam pensando. Eu via pouco isso no
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governo de Minas, ndo via uma visdo estratégica do que que
deveriam ser as pautas prioritarias de combate. (Entrevistada H)

Ela reforca que o Estado e os movimentos tém e devem exercer papéis
diferentes na dinamica da luta das mulheres, e aponta para uma falta de viséao
estratégica pela pasta em Minas Gerais, que aproxima sua atuacdo a acles
realizadas, de modo geral, por movimentos sociais. Mais a frente em sua fala afirma
gue nédo pretende desmerecer a militancia, que € de extrema importancia e integra
sua trajetéria, mas aponta para um outro lugar como o do Estado. A entrevistada H,
entretanto, pondera que a falta ou os poucos recursos orcamentarios dos quais
dispbe a pasta faz com que ela caminhe nesse sentido, jA que as gestoras ndo
dispdem de recursos para elaborar projetos maiores e politicas publicas de maior
escala e complexidade.

Nesse sentido, € possivel compreender a fala da entrevistada quando diz
que as pastas acabam sendo um “cala boca dos movimentos”. Ela enxerga a criagédo
dessas pastas ndo sendo acompanhada pelo montante de recursos que deveria, de
modo que sua atuacao fica extremamente limitada. Ela questiona, entdo, a criacao
de uma pasta para dar conta das diversas demandas das mulheres mineiras, em um
contexto de uma sociedade miségina e patriarcal, sem dar a ela todo o aparato
orcamentario e patrocinio politico necesséario para uma atuacdo que transforme, de
fato, a vida das mulheres.

N&o sO a entrevistada H, outras entrevistadas também criticaram a falta
de um real patrocinio politico por parte dos governos, dizendo desse problema como
um grande dificultador para o avanco da pauta. As criticas feitas levam ao
entendimento de que para conduzir politicas publicas com real capacidade de
desafiar as estruturas do patriarcado, sdo necessarios recursos e reconhecimento
por parte dos governos, € necessario patrocinio politico. Nao se vé um esforco
politico por parte dos governos para que a politica avance, de modo que mesmo as
politicas publicas articuladas pela pasta careciam de recursos para que
funcionassem com sustentabilidade. O Onibus Lilas carecia do montante de
recursos necessarios para que funcionasse como planejado, o que dificultava a
saida do Onibus (dificuldade na obtencdo de verba para o combustivel) e o
acompanhamento posterior, por parte da equipe da pasta, dos municipios 0s quais o

Onibus visitava e conduzia suas ac¢oes (Entrevistada B).



149

A entrevistada G relaciona sua percepg¢éo de que a atuagao do Estado na
pauta dos direitos das mulheres é timida, com essa posicdo de pouca importancia

que a pasta ocupa nos governos:

Eu acho que o Estado de Minas Gerais sempre teve uma atuacao
muito timida na pauta das mulheres, no estabelecimento de politicas
publicas para as mulheres. Ele fez, participou de todas as
conferéncias de politicas para as mulheres, mas ele ndo colocou na
agenda politica do Estado essa discussao. Era mais uma coisa assim
“vamos por as feministas 1a e vamos dizer que estamos fazendo e
vamos fazer”, entdo assim, em termos de poder politico, ndo tem
muita diferenca da Coordenadoria, da Subsecretaria, do que ta hoje.
(Entrevistada G)

E possivel notar, mais uma vez, essa percepcdo de que a pasta teve
sempre pouca forga politica dentro do organismo geral do Estado. Nesse sentido,
ela aponta que por mais que a pasta tenha sido, em dado momento, coordenadoria
e, em outro momento, subsecretaria, a pauta das mulheres segue nao integrando a
agenda politica prioritaria dos governos. A entrevistada D também percebe uma
pouca forca politica da pasta para fazer intervencao.

A entrevistada B, dizendo de acles realizadas pela SPM — MG que
buscaram levar formacfes politicas sobre as desigualdades aos diversos grupos
com os quais realizou atividades, argumenta que a experiéncia da SPM demonstra
que é possivel fazer com pouco, porém que com pouco, o resultado também é muito
limitado. E ela problematiza essa falta de patrocinio politico, relacionando-a com um

desejo de que as relagbes de poder ndo sejam, de fato, alteradas:

Com recurso de verdade, com patrocinio politico de verdade a gente
muda a relacdo de poder. Ai tem gente que ndo quer, né? [risos]
(Entrevistada B)

Dizendo desse patrocinio politico, a entrevistada B ainda o relaciona a um
incentivo para que todas as areas do Estado desenhem e executem politicas
publicas pensando nas desigualdades de género e nas demandas que os diferentes

contextos colocam para a vida das mulheres. Ela diz:

Agora, vamos supor, se a governadora falasse: “Olha, politica para
as mulheres é prioridade do nosso governo, vamos todo mundo
trabalhar para superar as desigualdades de género no Estado”. A
conversa era outra. (Entrevistada B)

A entrevistada B sustenta em seus argumentos que € possivel e
necessario fazer politicas para as mulheres em qualquer pasta, desde que se tenha

verba e patrocinio politico que a sustente. Da mesma forma que € extremamente
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limitado se ter uma pasta voltada para essas politicas em especifico e que néo
recebe verba em niveis suficientes para formular e implementar as politicas
necessarias. Ela argumenta, acrescentando a importancia da representacdo e da

democratizacdo na ocupacao da gestdo publica:

Hoje eu tenho a compreenséo de que vocé pode fazer politica para
as mulheres independente do 6rgdo, da estrutura, pode ser uma
coordenadoria, pode ser um ministério, pode ser uma secretaria, é
possivel fazer politica. Mas fazer politica para as mulheres que
atendam o conjunto das mulheres, as especificidades das mulheres,
com dignidade, vocé precisa de um patrocinio politico real. Um
patrocinio politico a altura, e a gente tem pelo menos 50% da
populacao feminina. Entdo pra fazer politica pra 50% da populacéo,
vocé precisa de pelo menos 50% do or¢gamento, ndo € ndo? Pelo
menos 50% das principais liderancas da gestdo precisam ser
mulheres, né? E depois a gente vem também com aquela conversa
dos 50/50 da ONU, né? Pelo menos 50% do povo tem que ser preto
e tem que mulher, senfo n&o resolve, né? E é possivel fazer? E. A
gente faz muita coisa, mas fazer coisas que, de fato, vao alterar,
impactar na desconstru¢do das desigualdades de género, tem que
ter esse patrocinio politico, porque sendo ndo avangca. Mesmo, as
vezes, sendo num ministério, se ndo tem patrocinio politico, ndo vai
avancar, né? Entédo, assim, a gente precisa desse comprometimento.
E ai eu acho que tem que ter mulher na gestdo. Tem que ter mulher.
Nos lugares que a gente avangou mais é porque a gestora era
mulher, era feminista. Entdo assim, essa compreensao do que que &
a construgéo do patriarcado, do racismo na vida da gente faz toda a
diferenca onde quer que a gente va atuar. (Entrevistada B)

Em sua fala, a entrevistada B reforca, entdo, a importancia da presenca
das mulheres e dos negros na gestdo publica como uma forma de fortalecer o
debate nesses espacos e favorecer o avanco da pauta. Segue, também, reforcando
que o patrocinio politico é fundamental.

Nessa compreensdo de que se pode fazer politicas para as mulheres nas
diferentes areas, a discussao da transversalizacdo do entendimento da pauta se
aproxima.

A tentativa de transversalizar o debate é mencionada pela entrevistada | e

aparece também na fala da entrevistada B, entdo Subsecretaria da pasta:

A gente achou muito importante essa construcdo da transversalidade
e da diversidade, da interseccionalidade, de pensar que a pauta de
mulheres, a de mulheres negras, de mulheres indigenas, de mulher
quilombola, de mulher hétero, de mulher trans, de mulher Iésbica, de
mulher bi, de trabalhadora do sexo, de todas. Entdo a gente sempre
trazia muito enfaticamente a importancia de quando a gente pensar
em politica pra mulher, a gente pensar em politica pra mulheres
diversas, em diversos contextos, e iSsoO era nossoO mantra.
(Entrevistada B)
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Pensar a politica para as mulheres a partir da diversidade de experiéncias

e de demandas das mulheres assume, entdo, lugar de diretriz para as acbes da

equipe e da pasta como um todo. As formacdes sobre as tematicas racial, LBT e

quilombola voltadas para a equipe da SPM — MG, que chegam a ser diretamente

mencionadas pela entrevistada A, vao de encontro a essa orientacao de se construir

politicas publicas levando em conta a diversidade das mulheres mineiras.

Essa visdo quanto a transversalidade é afirmada pela entrevistada B

também no sentido de um entendimento de que perpassa a vivéncia da mulher

necessidades de vérias ordens e, nessa medida, todas as pastas precisam pensar

suas politicas para as mulheres, ndo s6 a pasta especifica de politicas para as

mulheres. Ela diz:

Outro mantra era: todo mundo tem que fazer politica pras mulheres,
nao € sO a Secretaria de Mulheres. A Secretaria de Cultura tem que
fazer politica pras mulheres, a Secretaria de Educacéo tem que fazer
politica pra mulher, a Secretaria de Governo tem que fazer politica
pra mulher. Todo mundo tem que se implicar porque as mulheres séo
parte fundamental da sociedade, e no Estado de Minas a gente é
mais de 56% da populacdo. Entdo a gente € maioria, entdo mais da
metade de tudo tem que ser pra nés em alguma medida, e a gente
precisa participar dessa politica, da decisdo do dinheiro com mais
autonomia. (Entrevistada B)

Para estimular a criacdo e o fortalecimento de politicas para as mulheres

nas diversas pastas estatais, a SPM — MG criou um comité que reunia e segue

reunindo, em suas reunibes, representantes de diferentes 6rgéos. A entrevistada B

diz dos trabalhos do Comité:

A gente configurou um Comité de Transversalidade para Igualdade
de Género, e no comité a gente tinha gente de todas as éareas, foi
convidado gente de todas as areas pra que a gente pudesse ir
pensando em cada area o que que era possivel fazer, o que que ja
tava sendo feito que poderia ser potencializado, um trabalho
constante de estimulo a transversalidade. (Entrevistada B)

Ela atribui uma importancia a esse comité, e acrescenta comentario sobre

a dificuldade da formalizacédo desse espaco, dada a pouca autonomia da pasta, que

naguela época se configurava como Subsecretaria:

E teve dificuldades e barreiras porque a Subsecretaria de Politica
para as Mulheres era subsecretaria, né? Era subsecretaria e agora
nem isso, né? Mas algumas coisas a gente nao tinha autonomia pra
fazer. Entdo, por exemplo, estabelecer a configuracdo desse comité
com um decreto, pra gente era uma prioridade, a gente pediu iSso 0s
trés anos de governo, 0s trés anos que eu estive la a gente teve com
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0 papelzinho prontinho pedindo isso e eu ndo sei nem se o papel
saiu da SEDPAC, pra vocé ter uma ideia. (Entrevistada B)

Observa-se que ainda que a SPM — MG estivesse inserida em um
governo progressista e que se propunha a fortalecer as politicas para as mulheres,
encontrou dificuldades na formalizacdo do Comité de Transversalidade para
Igualdade de Género — talvez por, ainda que em um governo progressista, nao ter
havido o patrocinio politico necessario. Sem a formalizacéo por decreto, as pessoas
participavam das reunides do Comité por se sensibilizarem com a pauta e nao
tinham um vinculo formal com aquele espaco, de modo que, muitas vezes, nhdao eram
pessoas que tinham poder de decisdo em suas areas de atuacao.

Ainda que a SPM — MG tenha realizado o esforco da composi¢cao desse
Comité, a efetiva transversalidade na elaboracdo e execucdo de politicas para as
mulheres no Estado é muito precaria. A entrevistada D expressa insatisfacdo nesse
sentido, dizendo de uma atuacdo ainda muito segmentalizada das pastas. A
entrevistada C reforca o argumento de uma transversalidade das demandas das

mulheres e problematiza a atuacao da pasta e do Estado como um todo:

A gente pauta muito a questdo da violéncia porque a violéncia é
forte, mas a gente tem muitas mulheres ainda que séo analfabetas, o
gque gue esse departamento pode fazer junto com a Secretaria de
Educacdo pra erradicar essa questdo do analfabetismo das
mulheres? NOs temos muitas mulheres que ndo tém formacao
nenhuma e que elas precisam trabalhar, o que que o Estado faz pra
tirar elas dessa situagdo? E mulheres ainda muito na questdo assim
também de, achar que é mulher, que nado precisa assinar uma
carteira, que nao precisa pagar direitos, ai com isso vai crescendo
cada vez mais a questéo da pobreza, das mulheres ficando cada vez
mais na periferia sem recurso nenhum, sem um atendimento basico
de saude... entdo o que precisa ser feito realmente é que essas
pastas do governo assumam, mas assumam com carinho mesmo,
com olhar especifico, com gente que tem notério saber com relacéo
as mulheres. Que n&o é uma pasta pra ocupar sO pra ter status. E
uma pasta de trabalho. (Entrevistada C)

Nota-se uma percepcdo de que ndo ha uma ampla articulagéo das areas
no sentido de pensar a complexidade da vida das mulheres e todas as politicas
publicas necessarias para uma alteragcdo do lugar que ocupa na sociedade. A
criagdo do Comité mencionado pela entrevistada B pode vir na contraméo dessa
tendéncia, porém deve-se ainda dar destaque a fala da entrevistada B no sentido de
gue € necessario patrocinio politico para que as diferentes areas incorporem, de

fato, o olhar do combate as desigualdades de género em sua atuagao.
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Além disso, como uma critica perpassando todos os periodos pelos quais

a pasta passou, a entrevistada C também entende haver uma falha muito grande por

parte da pasta estadual em retornar aos movimentos noticias sobre o andamento

das politicas conquistadas, e diz ainda de uma fragilidade na implementacéo dessas
politicas:

A gente tem dentro do Estado de Minas Gerais, que foi conquista da

Marcha das Margaridas de 2011, 3 unidades moveis de atendimento

as mulheres vitimas de violéncia, e que a gente ndo sabe onde elas

estdo, o que esta acontecendo com essas unidades. Chegou no

Governo do Anastasia ainda, ficou parada, depois no Governo do

Pimentel comegou a fazer algumas atuacdes, mas pro fim nem

recurso pra abastecer essas unidades mdveis pra atender as

mulheres la nas comunidades rurais ndo avangou. E agora, pra falar

verdade nem sei onde estdo essas unidades moveis agora. A gente

sabe que tinha uma aqui em Belo Horizonte, que tinha uma em Ponte

Nova, que tinha uma la no Jequitinhonha. Mas nao tem acao

nenhuma ultimamente. Entdo quando vocé vé, vocé conquista até, a

gente faz o tempo todo mobilizagéo, conquista alguma coisa, mas na

hora da implementagdo, na pratica mesmo, que é dever do Estado
ou do municipio, a gente ndo consegue avancar. (Entrevistada C)

A insatisfacdo da entrevistada quanto a comunicacdo e a implementacao
das politicas atravessa as gestdes e, pelo que se V&, prossegue na gestao atual.

Dizendo, entdo, da atual coordenadoria, o que se percebe nas falas dos
movimentos é que ndo mantém ainda nenhum vinculo especifico com a pasta nesse
momento, ou mantém muito pouco.

A entrevistada F ndo menciona nenhum espac¢o de participagdo para o
qual teriam sido convocadas pela atual gestdo, a entrevistada G também néo, e

completa:

A gente nunca foi chamado pra nenhum espaco de conversa, de
didlogo, pelo contrario. O que a gente ta vendo € um desmonte do
minimo de politicas publicas que tinham sido construidas.
(Entrevistada G)

A entrevistada G, representante da Marcha Mundial das Mulheres, traz
uma percepgcao negativa sobre o atual governo, apontando para retrocessos. A
entrevistada E, representante do Movimento de Mulheres Olga Benario, também o
critica, relacionando a ocorrida reducédo da equipe da pasta a falta de interesse ao
avango da pauta. A entrevistada E, entretanto, € a Unica que aponta para reuniées

do movimento com a pasta:
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A gente acho que teve uma reunido ou duas, mas nao discutimos
politicas pras mulheres, ndo discutimos atuacdo do Estado.
(Entrevistada E)

Ainda que o movimento tenha se reunido com a atual equipe, a reuniao
teria pautado o funcionamento da Casa Tina Martins, e nao discutido mais

amplamente as politicas realizadas ou a serem realizadas pela coordenadoria.
7.2 A ONU e a luta pelos direitos das mulheres

No capitulo 3 deste trabalho foi dito um pouco sobre o trabalho da ONU
em torno da pauta das politicas para as mulheres, e em seguida, foram
apresentadas algumas consideracdes criticas de Federici (2000) sobre a
organizacdo, e de Fraser (2009) sobre os espacos de articulacdo e encontros
internacionais. Federici (2000), principalmente, aponta para uma série de
contradicdes no trabalho realizado pela organizacédo, desde apontando para suas
inconsisténcias ao apoiar medidas econdmicas neoliberais a0 mesmo tempo em que
se propbe a pensar avancos para a igualdade de género, até dizendo de uma
tentativa, por parte da ONU, de retirar a radicalidade do movimento. Federici (2000),
entretanto, reconhece que as atividades facilitadas pela organizagéao favoreceram o
internacionalismo do movimento e uma melhor compreenséo, por parte de mulheres
de diferentes origens, das variadas realidades que se apresentam as mulheres nas
diferentes partes do mundo, ou seja, auxiliou na expanséo do horizonte internacional
de andlise e atuacdo do movimento.

Muitas das falas das entrevistadas vao de encontro a algumas das criticas
elaboradas por Federici (2000). Nas falas das entrevistadas E, H, G e | fica visivel
algum nivel de critica @ ONU, ainda que todas as quatro tragam, junto com a critica,
outras ponderacdes positivas. As criticas mais incisivas vém das entrevistadas E, H
e G, que apontam para um viés mantenedor do status quo ou para a ocupacao pela
ONU de um lugar que ainda integra o sistema e nao busca sua ruptura.

A entrevistada G diz:

Bom, eu acho que a atuacdo da ONU é uma tentativa de manter o
feminismo dentro do status quo. E colocar a questdo das mulheres
até o ponto em que elas ndo mexam com a estrutura do sistema. Por
exemplo, mais mulher na politica € importante, mas ndo mexe com a
estrutura do sistema. Ndo mexe com as bases econdmicas do
sistema de opressao. Por exemplo, a ONU joga o debate da violéncia
como se fosse uma questédo individual, sem discutir o quanto que ela
estrutura a sociedade. Entao eu acho que o papel da ONU é esse, é



155

conseguir fazer... é inclusive cooptar parte dos movimentos de
mulheres, para que os movimentos de mulheres percam a sua
capacidade revolucionéria. Para que ele consiga ser um processo de
luta contra as desigualdades, mas sem mexer com a estrutura do
sistema. Eu acho que a ONU faz esse papel. Como o movimento
feminista é um movimento que vem sendo muito forte, entdo ela vai
tentando enquadrar, assim, o movimento, pra que ele fique dentro
das estruturas do sistema. (Entrevistada G)

Em sua fala, a entrevistada G é incisiva em suas criticas, apontando,
inclusive, para uma cooptacdo de muitos dos movimentos de mulheres pelas
Nacgdes Unidas. Ela argumenta que a ONU néo faz um debate estrutural sobre as
desigualdades, e ndo o faz por nao ter a intencionalidade de transformar, de fato, as
estruturas econdmicas e sociais sobre as quais a sociedade se constroi
cotidianamente. A entrevistada E afirma também que a ONU ndo seria

antissistémica, e completa:

E aquela coisa, a gente sabe que ndo vai mexer na estrutura. Entdo
€ uma coisa, assim, paliativa. Nao é esse o0 objetivo deles.
(Entrevistada E)

Essa visdo da ONU que a coloca enquanto uma instituicdo que integra e,
em alguma medida, atua na reproducdo do sistema, se repete na fala da
entrevistada H, que complementa caracterizando o discurso da ONU enquanto

liberal:

[..] a leitura geral da Marcha [Mundial das Mulheres] é que o
discurso de género da ONU é uma tecnocracia, um discurso
tecnocratico, bastante liberal no sentido de que basta incluir as
mulheres nas instituicdes. E essas campanhas todas deles tém um
sentido pouco critico, a gente sabe que a ONU é uma organizacao
gue é financiada pelos Estados, entao os interesses da ONU nédo séo
divergentes dos interesses dos grandes Estados, entdo isso reflete
um pouco na discussao. (Entrevistada H)

Com essa fala, observa-se que a Marcha Mundial das Mulheres faz essa
discussdo e construiu um entendimento a respeito. Essa mesma entrevistada
pontua, entretanto, que ainda que esse seja 0 entendimento geral do movimento, ha

polémicas a partir do que ja apresentado por companheiras de outros territorios:

Essa é uma discussao até meio polémica dentro da Marcha porque,
por exemplo, as mulheres de Mocambique, as companheiras de
Africa, elas tém um relato de que as vezes a ONU ajuda elas a
pressionarem os Estados, os governos, do ponto de vista de algumas
violacdes. (Entrevistada H)

As militantes da Marcha Mundial das Mulheres que atuam no territério

africano reconhecem, entdo, que a ONU as auxilia no sentido de pressionar as
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instituicBes locais sobre certas violagdes. Esse j4 €, entdo, um ponto de ponderagéo
apesar da critica ja feita.

Deve-se destacar, entretanto, que a entrevistada H completa sua fala
acrescentando mais uma critica, a de que a ONU atuaria nos territorios sob uma
l6gica colonizadora que ndo parte das alternativas e construgdes locais, mas leva
até 14 propostas e debates vindos de um outro local. Ela faz essa consideragédo a

partir de contribuicdes também de companheiras que militam na Africa:

Por exemplo, a mesma companheira de Mocambique vai mostrando
gue nesse desastre natural que aconteceu, dos furacdes em
Mogambique, as mulheres véo criando as alternativas para as
privacdes que elas tém, muitas vezes coletivamente, e elas vao
dando nomes também a essas coisas. E a ONU chega com um
discurso que ndo veio delas, ndo veio das proprias mulheres, que foi
formulado em outras instituicbes, em outros espacos, e vem muito no
sentido de enquadrar aquelas situagfes a partir desse vocabulario
gue é externo ao vocabulario que as mulheres tém. (Entrevistada H)

Essa percepgao corrobora com o argumento de que a ONU nao atuaria
em uma légica antissistémica ou buscando construir as relacdes sobre outras bases.
A entrevistada H ainda comenta a adeséo acritica de muitos movimentos feministas
brasileiros as atividades conduzidas pela ONU, porém mencionando que, mesmo

criticamente, a MMM participou dos espacos facilitados pela organizacao:

[...] eu acho que, no Brasil, a relagdo com a ONU sempre foi um
ponto critico entre os varios movimentos feministas, porque a maior
parte dos movimentos feministas embarcou muito acriticamente as
instituicdes e as organizacdes da ONU e as atividades da ONU. E a
Marcha sempre teve uma discussao muito critica a essas instituicdes
e a como que elas tratavam as pautas das mulheres, que retiravam a
radicalidade das pautas das mulheres. Isso ndo quer dizer que a
Marcha ndo colaborou, que a Marcha néo participou de espacos da
ONU, meio que nos anos 1990, inicio dos anos 2000, nenhum
movimento ficou a parte dos eventos, das atividades da ONU, mas a
gente sempre teve essa critica. (Entrevistada H)

E em torno desses eventos, dos quais muitos movimentos participaram,
que vém muitas das ponderacdes positivas sobre o trabalho realizado pela
organizacéao.

A entrevistada E vai dizer de uma maior vocalizacdo que se da, nesses
espacos de Conferéncias, por exemplo, para situagcdes vividas pelas mulheres nos
diferentes territérios. Passa-se a conhecer pautas especificas que, até entdo, nao

eram tdo amplamente conhecidas. Muda-se o olhar:
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Outros varios paises, que as vezes ndo conheciam algumas pautas
especificas, dando um exemplo aqui muito rapido, da questdo da
mutilacdo genital nos paises africanos que acontece muito, a gente
tem um outro olhar. Entdo assim, aquilo cria uma plataforma, um
palco pras outras pessoas verem, entenderem o0 que é que ta
acontecendo ali, naquela especificidade, naquele pais. (Entrevistada
E)

Ela complementa sua fala dizendo que é muito bom que se tenha essa
troca, e aponta para um fortalecimento das relagdes e para uma maior sensibilidade
que se gera dos individuos com os demais.

Nesse sentido de que os espacos de atividades da ONU, reunindo
representantes de diferentes territorios, possibilitam um debate a partir de um olhar
tanto que escuta as demandas especificas de cada regido, quanto que une atores
de diversas partes do mundo para pensar caminhos e propostas globais, de
campanhas e politicas a serem sugeridas, a entrevistada F defende a importancia

desses espacos:

Nos ajuda a compreender que um problema que eu penso que é s6
meu, ele é mundial. E a ONU ela vem pautando caminhos de direitos
humanos que ajudam a gente a perceber que ndés precisamos
trabalhar pela cultura da paz. A ONU, simbolicamente, ela nos
apresenta essas possibilidades e concretamente, existe um espaco
concreto onde isso acontece, onde as discussdes se dao, e ali é
tanto um lugar dos governantes, mas € um lugar também da
sociedade civil, onde essa constréi, onde essa apresenta, onde essa
discute, mas é também um espaco de decisdes do poder publico,
representativo de cada pais, ou pelo menos dos que participam, né,
dessa organizacao. E nds acreditamos que a ONU ela é esse elo
entre os paises, que nos coloca também para refletir acerca das
nossas acgoes locais e como que nds podemos contribuir globalmente
a partir da nossa atuacdo em cada territorio. (Entrevistada F)

Ela coloca a ONU, entdo, como um elo entre os paises, seriam um
espaco de fortalecimento desses vinculos. Ajudaria também a ampliar a perspectiva
global de enxergar as opressdes e a fortalecer o entendimento de que elas
perpassam as fronteiras dos paises, nesse sentido, também apontando para a
reflexdo quanto ao impacto global da acédo local.

Vale ressaltar que a entrevistada F, representante do Movimento Graal,
discorre sobre a visdo do movimento quanto a ONU com falas muito positivas, no
sentido de que nao elabora critica a ONU por ndo ser antissistémica. I1sso pode se
explicar, em alguma medida, pelo movimento n&o se colocar enquanto

anticapitalista, como ja visto anteriormente neste trabalho.
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A entrevistada F aponta, inclusive, para o fato de o movimento ter cadeira
consultiva na ONU, e a vé enquanto parceira. Acrescenta, ainda, uma outra
consideracdo importante sobre as Nac¢Bes Unidas, um outro ponto que enxerga

COMo positivo:

[...] pra nés, a ONU tem esse poder de nos ajudar a refletir a nossa
caminhada, conferir, porque as conferéncias nos ajudam a isso
também, conferir 0 nosso processo, a nossa caminhada, 0 NOsso
fazer, os nossos entendimentos, e reorganizar para que numa
préxima conferéncia, ndo s6 na ONU mas nas nossas conferéncias
internas também, a gente possa estar fazendo esse ato de conferir e
fortalecendo essa politica que é pautada na ONU, como
recomendacao para todos os paises né. (Entrevistada F)

Essa fala mostra que o movimento segue muito a linha de debates feita
pela ONU, de modo que vé nas conferéncias espacos para conferir e reorganizar
seus entendimentos, seguindo o que é colocado ali. O movimento ndo sé vé a ONU
como parceira, como pauta sua politica tendo em vista as recomendacdes tiradas
naqueles espacgos.

A entrevistada G, da Marcha Mundial das Mulheres, comenta sobre os
debates e as recomendacbes resultantes das conferéncias reconhecendo sua
importancia no sentido de dar luz a muitas opressdes, desnaturalizar violéncias e
orientar a producdo de politicas publicas. Entretanto, diz dessa importancia ainda
com um olhar critico, apontando novamente para uma limitacdo dessas
recomendacdes, que ndo se proporiam a alterar as estruturas do sistema e que

também nao sdo, na pratica, implementadas pelos Estados:

[...] s@o construcdes de politicas publicas que ndo vao mexer na
estrutura do sistema. Vao aliviar um pouco a vida das mulheres, mas
nado vao mexer na estrutura do sistema. E ao mesmo tempo, 0s
paises implantaram muito pouco do que foi discutido, ou quase nada
do que foi discutido nessas conferéncias. As questbes discutidas ali
acabaram mais virando bandeiras de luta dos movimentos, porque 0s
Estados implantaram pouquissimas coisas do que foi discutido
nessas conferéncias... (Entrevistada G)

Ela comenta entdo de uma maior incorporacdo daquelas discussdes e
demandas pelos movimentos sociais do que pelos préprios governos dos paises.

A incorporagdo de muitas das discussdes por movimentos sociais faz
sentido também quando se tem que a entrevistada H disse de uma ampla
participacdo dos movimentos nesses espacos, € que, muitas vezes, se trata de uma

participacdo acritica.
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A entrevistada H ainda aponta para a Conferéncia de 1995 como uma na
gual os movimentos tiveram forte presenca e espaco para articulacéo, e diz da sua

visao sobre essas conferéncias terem mobilizado ou ndo os movimentos sociais:

A Conferéncia de 95 meio que teve uma tenda dos movimentos
sociais, entdo ao mesmo tempo que tinha a programacao oficial tinha
a programacdo dos movimentos, e que, de alguma forma,
praticamente todos os movimentos de mulheres participaram desses
espacos. Foi realmente muito articulado, inclusive a AMB, a
Articulagdo de Mulheres Brasileiras nasceu nesse sentido, de ser
uma articulacdo que vai participar do espaco da ONU e que depois
ela se torna um movimento perene. De fato, sim [esse espaco teria
favorecido a mobilizagdo dos movimentos], mas por outro lado, na
América Latina, vai ficar muito forte uma polémica entre o que se
chamou “institucionalizadas” versus “autbnomas”. As que apostaram
nos espagos institucionais da ONU eram tidas como as
institucionalizadas, e teve toda uma gama do movimento feminista,
gue eram as consideradas ou ditas as autbnomas, que achavam que
a acdo feminista, o espaco feminista, a atuacao feminista tinha que
se dar para além disso ou fora das instituicbes. A Nalu se localiza e
localiza a Marcha nem de um lado nem de outro, mas, certamente, a
gente viveu essas polémicas também. (Entrevistada H)

Se observa, entdo, a formacdo a AMB em torno desse espaco, 0 que
aponta para uma potencialidade desse espaco para a mobilizacdo dos grupos
feministas realmente efetivada. Entretanto, deve-se mencionar também as disputas
gue passaram a surgir no movimento ou a se intensificar a partir daquele espaco,
polemizando a crenga naquela institucionalidade.

A entrevistada G vai dizer também de um gasto de energia por parte dos
movimentos em torno daquele espaco que teria desviado a energia que deveria ter
sigo gasta, segundo ela, com a organizacdo das mulheres nos territorios. A
entrevistada B reconhece também esse gasto de energia em torno desses
processos, porém afirmando a importancia disso sem, ao mesmo tempo,

enfraquecer a atuacdo do movimento em seus outros espacos:

[...] 0 nosso universo ndo pode girar s6 em torno da ONU. Eu acho
gue, as vezes, em ano de conferéncia ou em momentos de
atividades especificas, a gente gasta muita energia nessas
construcdes, nesses processos. Eu acho que precisa pér energia
nesse processo, mas ndo pode tirar energia de outros processos,
né? (Entrevistada B)

A entrevistada B traz a discussdo da ONU também sob uma o6tica que a
enxerga de modo muito positivo. Ela tem o entendimento de que essas conferéncias

s80 marcos estratégicos importantes para o avanco das pautas racial e de género.
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Ela aponta para a relevancia, na atuagéo da pasta, da chancela da ONU
em certas pautas, debates ou espacos, porém diz de alguma dificuldade no acesso
a esse sistema ONU — quando ela diz da atuacdo da ONU nessa luta, diz mais

especificamente da ONU Mulheres:

As vezes é um pouco dificil a gente acessar porque € uma equipe
muito pequena, a equipe da ONU Mulheres é uma equipe pequena,
ela poderia ser uma equipe maior e com mais recursos. Porque fazer
coisas com a chancela da ONU abre muitas portas. Por exemplo,
gquando a Nadine teve aqui e fez atividade com a gente na
Assembleia, assinou um 50/50 com o Prefeito, pra gente foi muito
bom, né? E eu acho que ela poderia ser um pouco mais incisiva se
na ONU também ela tivesse esse patrocinio politico. A gente vé que
assim como a gente aqui enfrenta situacdes da gestdo publica de
racismo institucional e machismo institucional, o sistema ONU
também é perpassado por isso, né? E ele precisa ser aprimorado, é
um parceiro importante, mas que precisa também se
aprimorar. (Entrevistada B)

Parte da dificuldade, entdo, de se acessar a ONU Mulheres vém do que a
entrevistada coloca como uma falta de patrocinio politico, dentro do sistema ONU,
para a luta contra as desigualdades de género. Ela entdo traz a importancia desse
espaco e de sua relevancia também no ambito local, entretanto argumenta que o
racismo e o machismo institucionais estdo também l4. As Organizac6es das Nacdes
Unidas ainda teriam, nesse sentido, muito o que aprimorar.

A entrevistada | diz também das campanhas da ONU enquanto
importantes para o debate e para o avanc¢o das pautas, além de considerar o espaco
da ONU, que tem ampla visibilidade internacional, como importante, inclusive, para a

realizacdo de denuncias quanto ao que ocorre localmente:

Ah, eu acho que é importante, assim, as vezes a gente pode até
achar que é meio dormindo com o inimigo, mas é importante, porque
vocé tem... o préprio... vocé tem a campanha Livres & lguais, vocé
tem a campanha, dentro da ONU né, a campanha dos
afrodescendentes, que tem ai, salvo engano, até 2024, uma meta de
fechar esses 10 anos de discussdo sobre a pauta racial... eu acho
que ¢ importante, porque é um lugar importante. E importante
dialogar, é importante denunciar, € importante ter isso como um
referencial sim. Nao da pra desconsiderar a possibilidade de fazer
como mulheres negras fizeram alguns meses atras, que foram até a
ONU denunciar o pacote anticrime do Moro. A gente ndo pode
desconsiderar a importancia desse lugar.

Apontando para a ONU com um tom critico no inicio de sua fala, ela
afirma a importancia das acdes que leva a cabo e do didlogo que esse espaco

permite.
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Se observa que a ONU, sua atuacdo e os espacos que facilita, séo
bastante controversos e suscitam debates em torno do que, de fato, s&o, ou ao que
contribuem. Essas polémicas, algumas vezes, estdo mesmo dentro dos movimentos
sociais, ainda que tenham entendimentos gerais construidos, ou dentre os diferentes
movimentos sociais. De modo geral, entretanto, ela é vista como um espaco de
importante didlogo e onde se dao importantes interacdes, porém muitos dos
movimentos ndo veem em sua atuacdo uma potencialidade de, realmente,
transformar as estruturas sociais que produzem e reproduzem as opressoes vividas

pelas mulheres ao redor do mundo.

7.3 As redes de movimentos sociais, a influéncia dos contextos politico e

econdmico e perspectivas

De modo geral, todas as entrevistadas veem grande relevancia na criacao
e no fortalecimento de vinculos entre os diversos atores sociais e, nesse sentido, na
formacao e no fortalecimento das redes sociais. Algumas falas que dizem dessa
visdo quanto as articulacdes, integracbes entre movimentos e formacdo e

fortalecimento de redes, apontando para aspectos positivos que veem nisso:

Isso é crucial pra gente conseguir avangos. E ai pensando numa
superacdo maior do sistema, a gente precisa estar construindo com
as varias frentes de atuacdo. Entdo a gente precisa sim dialogar e
construir junto, sei 4, na pauta ambiental... E € uma coisa assim, a
guestao da mulher perpassa tudo! Nao é uma coisa isolada, a gente
nao consegue ver a gente como um ser isolado ali. Nao, a gente
permeia todas as relacdes. Entdo a gente tem que construir isso de
uma maneira ampla mesmo. (Entrevistada E)

Eu acho que essa coisa de a gente fortalecer a unidade da classe
trabalhadora. A gente fortalecer a unidade da esquerda pra gente
enfrentar... acho que é um fortalecimento mesmo da luta de classes,
entendendo que o feminismo é parte integrante. Entdo o objetivo, a
gente faz isso tudo junto, o objetivo é isso, que a gente precisa
mudar o mundo pra mudar a vida das mulheres, e mudar a vida das
mulheres pra mudar o mundo. E a gente sé vai conseguir isso se
tiver uma integracdo dos diversos movimentos. (Entrevistada G)

Isso é super fundamental! Quando 0s movimentos estdo em rede, se
juntam, a gente se fortalece muito. A gente potencializa muito a acéo.
E totalmente diferente vocé trabalhar junto, em rede, do que vocé
trabalhar individualmente. Entdo fortalece muito a atuacdo dos
movimentos esse processo de trabalho em rede. (Entrevistada G)

E benéfica, com certeza. E a gente aprende, né. Esse vinculo ensina
pra gente. A expertise do outro ensina pra gente, contribui, “a gente
nao tinha pensado nisso, ndo tinha visto esse olhar, ndo tinha



162

percebido isso”, entdo estar préximo de outras organizagbes, de
outras entidades, € muito importante né. (Entrevistada D)

Os trechos acima destacados apresentam alguns beneficios, sob o ponto
de vista das entrevistadas, de se atuar em parceria com outros atores e em rede. Os
dois primeiros trechos destacados apontam muito no sentido de que a
transformacao da sociedade e vida das mulheres passa por uma atuacgédo integrada,
tendo em vista que perpassam a vivéncia do individuo os diversos aspectos que déo
razdo as lutas sociais. O entendimento, por parte das entrevistadas G e E, da
importancia das redes passa, entdo, por uma perspectiva ideoldgica antissistémica,
gue vé a necessidade da articulagéo para a superagédo de opressdes. Logo, nao se
trata simplesmente de um célculo matematico que contabiliza recursos e forca para
pressionar autoridades. Os dois trechos seguintes dizem, respectivamente, de uma
atuacdo potencializada e fortalecida quando em conjunto, e de um processo de
aprendizado que se da nesse dialogo.

As entrevistadas G e H apontam para disputas dentre 0s movimentos ou
como um fator que, muitas vezes, dificulta a sustentabilidade dos vinculos. A

entrevistada G diz de uma disputa de micropoderes:

Eu acho que tem um processo de disputa de micropoder que dificulta
muito essa permanéncia dessa aproximacao, e que a gente precisa
perceber como que a gente lida com essas coisas. Porque acaba
que, as vezes, as pessoas... porque os movimentos sio feitos de
pessoas, né. Acaba que as pessoas priorizam a disputa dos
micropoderes em vez de pensar o todo. As vezes isso atrapalha um
pouco, tanto a construcdo das redes, como a interacdo entre o0s
diversos movimentos. (Entrevistada G)

Enquanto a entrevistada G menciona a dificuldade de muitos dos
integrantes dos movimentos sociais em colocar de lado a disputa dos micropoderes,
como ela mesma diz, a entrevistada H, diz da disputa de poder entre os préprios
movimentos no sentido de posicéo a ocupar, visibilidade, forca, etc, e aponta para a

0S espacos institucionais como locais em que cooperam apesar de suas disputas:

E ai eu acho que esses espacos institucionais ajudam sim a articular
porque, eu acho que assim, nesses espacos institucionais os
movimentos estdo ali como sociedade civil, ou seja, estdo ali no
mesmo barco de sociedade civil querendo garantir uma pauta ampla
gue é a do direito das mulheres, e isso leva a mais convergéncia.
Agora, a gente sabe também que a politica é uma disputa de poder,
entdo, por exemplo, h4d uma disputa muito forte de quais o0s
movimentos que vao falar em nome da sociedade civil, quais sdo as
atrizes, as atoras, que vao ter mais protagonismo nesses espacos
institucionais, entdo eu me lembro que, por exemplo, na época que
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era o governo do Aécio no governo do estado, era muito visivel quem
eram 0S movimentos mais visiveis, que tinham mais acesso a
recursos, acesso aos espacos politicos e tudo, que eram justamente
guem flertava ou quem tinha mais relacdo... aquela coisa das ONGs
também, entdo assim, era mais isso. E eu acho que assim, mais
recentemente isso foi mudando também, quem eram os atores e as
atrizes com mais destaque. Entdo sempre tem uma disputa nesses
espacos. Mas, de uma maneira geral, € um espaco importante, foi
um espaco importante de articulacdo no movimento feminista
mineiro. (Entrevistada H)

E interessante perceber em sua fala que os movimentos que ocupam
posicdo de maior destaque e maior acesso a recursos variam segundo as gestoes,
ou seja, ha algum alinhamento politico ou ideolégico entre movimento e governo que
0s posiciona, melhor ou pior, a depender do contexto. O acesso a recursos e a
capacidade de pressdo, entdo, estariam, por esse viés, vinculados, em alguma
medida, a estrutura de oportunidades politicas.

Ao dizer da situacdo atual do movimento feminista de Minas Gerais em
termos de redes e interacdes, as visfes apresentadas pelas entrevistadas trazem
muito do contexto politico e econdmico para explicar uma nao linearidade nesse
processo. Apontam para uma vontade de maior integragdo, mas vontade essa que
€, varias vezes, interrompida por fatores externos que dificultam sua
operacionalizacao.

A entrevistada F diz de Minas Gerais como um estado reconhecido pelo
protagonismo dos seus movimentos sociais e diz de vinculos fortes. Ela € a Unica
qgue traz um entendimento desses vinculos enquanto realmente fortes. As demais
vao dizer, de modo geral, de um processo de fortalecimento néo linear. Entretanto,
em sua fala, a entrevistada F diz uma vulnerabilidade dos movimentos no periodo
atual que combina com as falas das demais quanto as dificuldades impostas pela
conjuntura.

Ela coloca a questdo econdémica como dificultadora da participacédo social,
organizacdo e da mobilizacdo. Porém, ja diz dessa dificuldade apontando para um

encorajamento e para novas saidas, visando a manutencao das lutas e dos vinculos:

As crises econdmicas, né, o empobrecimento da populagdo também
faz isso. Porque de repente alguém que contribuia de alguma forma
tem um momento em que ndo pode. Isso ndo quer dizer que é
porque ele deixou de acreditar, mas é porque nesse momento nao
pode. Entdo quem ta la na ponta sente isso, né. (Entrevistada F)

A gente admite que ndés estamos um tanto vulneraveis nesse

momento. E essa vulnerabilidade nio é nem desejo de. E mesmo
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pela dificuldade de estar junto. Nés temos uma questdo econdmica
gue ela é séria. Mas isso também de certo modo nos encoraja, né
“olha, nds precisamos avangar, como que podemos fazer isso? Trés
nao podem ir no evento? Vai duas. Se ndo pode duas, vai uma. Mas
a representatividade ela é importante que aconteca porque 0 Nnosso
papel é de replicadoras”. Se uma vai, ela volta, ela repassa para o
seu grupo de origem, esse grupo vai conversar com 0s quais ele ta
conversando nas bases, e isso nos da a certeza de que os vinculos
permanecem, ora mais fortes, ora mais fracos. Mas eles existem, sédo
importantes, e Minas t4& sempre a frente com seus
movimentos. (Entrevistada F)

Ou seja, a entrevistada F, nessa e em outras falas, coloca a crise
econOmica como dificultadora e ao mesmo tempo como impulsionadora para a
formulacé@o de novas estratégias.

Também a entrevistada |, quando reforca a visdo de entendimento geral
da necessidade de atuacdo conjunta, aponta para as dificuldades econbémicas
afetando a mobilizagdo dos movimentos e a participacdo social. Ela inclusive trata
dessas dificuldades econdmicas como estratégicas para o governo que nao vé com

bons olhos a for¢ca popular, o que traz a dimensao politica imbricada na discusséo:

Todo mundo sabe que precisa unificar, todo mundo sabe que é
importante caminhar junto, transversalizar a pauta, dividir forcas, ndo
fazer sozinho... vamos fazer uma Parada LGBT na Serra? Vamos
chamar os pares! Vamos fazer uma marcha de rua, vamos fazer um
seminario, vamos fazer uma conversa sobre autocuidado e matanca?
E bom que seja junto, né. Sé que, eu acho que essa... ha uma luta
muito grande para a sobrevivéncia. E estratégico para o governo
fascista ndo ter emprego pra populagdo. Porque quem € que sofre
com a auséncia do trabalho, do dinheiro pra poder pagar o aluguel,
pagar o transporte pra poder ir estudar? Quem sofre sdo os
trabalhadores, quem sofre sdo as pessoas negras, guem sofre é a
juventude e as mulheres negras. Entéo isso é estratégico, porque no
momento em que vocé tem que optar “olha, eu tenho que fazer
escolhas, ou eu vou dormir, porque eu td muito cansado, ja trabalhei
muito essa semana, entdao ndo vou no Parque Municipal militar; eu
nao vou no Pargue Municipal militar porque eu preciso dessa grana
pra pagar o transporte pra estudar no decorrer da semana; ah, cara,
ndo dé& pra poder militar, pra participar de reunido durante a semana,
ou reunibes diversas, ou lugares diversos, porque eu nhado tenho
grana pra pagar o aluguel!” Entdo assim, acho que essa conjuntura
auséncia de recursos, de auséncia de emprego, de auséncia de
possibilidades, também faz com que a gente ndo consiga esse
processo da unidade, esse processo de fazer junto, né. Porque a
gente t& numa luta pela sobrevivéncia, principalmente o povo preto,
né. (Entrevistada I)

A entrevistada | entdo trata do contexto de governos fascistas e avessos a
participacdo social, que tém levado a cabo politica neoliberais de empobrecimento

da populagdo, como barreiras para o avanco das mobilizacées. N&o apenas,
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expressa sua descrenga nos espacos institucionais organizados por esses governos,
de modo que espacos que poderiam servir para organizar 0s atores sociais em torno
da pauta, mobilizar e articular as politicas publicas conforme as demandas sociais,

se tornam apenas cumprimento de protocolo:

Eu nédo t6 acreditando muito nas chamadas que tdo acontecendo
agora, por que? Por dois motivos: porque eu acho que em um
governo de direita fascista, o que ele chamar, o que acontecer de
conferéncia agora é so pra inglés ver. (Entrevistada I)

Ao dizer dessas chamadas que podem vir a ser feitas, ela considera tanto
os governos federal quanto estadual, o que aponta para uma descrenca na
realizacdo de politicas para mulheres potentes sob essas gestdes. Ou seja, sob seu
ponto de vista, mesmo 0s espacos institucionais que fortaleceriam redes e
articulacbes, perdem o sentido nos atuais governos.

Ainda sobre dificultadores para a construgéo e para o fortalecimento de
redes, a falta de recursos é citada numerosas vezes nas entrevistas. A entrevistada |
menciona a dificuldade na obtencdo de recursos como uma dificultadora para o
avanco e para a ampliacdo da Rede Afro LGBT, e diz de seu entendimento de que,
de modo geral, o estado ainda esta deficiente na perspectiva das redes, visto que,
mesmo que se tenha uma estrutura mais institucionalizada em torno de uma rede,
como € o caso da Rede de Enfrentamento a Violéncia do estado de Minas Gerais,
se fazem extremamente necessarios recursos para que a rede avance, que néo tém
sido suficientes. Deve-se pontuar que aqui, a entrevistada ndo aponta a questéo dos
recursos como formadora e mobilizadora fundamental da agéo coletiva, mas como
importante para uma maior projecdo e ampliacdo da acao.

Esse argumento vai de encontro ao que as entrevistadas C e D relatam
sobre a Articulacdo de Mulheres do Campo. Essa articulagéo teria sido criada no
contexto do governo Pimentel - momento que pode ser entendido como favoravel a
esse tipo de mobilizacdo, dadas suas falas — e teria juntado em si vérias
organizacbes de mulheres do campo, da floresta e das &guas, visando pautar e
dialogar com o governo politicas que as contemplassem. Segundo elas, foi uma
articulacdo que atuou por aproximadamente 3 anos e gerou frutos positivos, tendo
favorecido, de fato, a relacdo dos movimentos envolvidos com o Estado naquele
periodo.

De acordo com a entrevistada D, a desarticulacdo desse grupo se

relaciona diretamente com dificuldades financeiras — ou seja, tem-se aqui a falta de
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recursos comprometendo a sustentabilidade de redes e mobilizagbes populares - e

com um desestimulo frente ao atual momento politico brasileiro:

Essa articulacdo também ficou desarticulada muito com essa eleicdo
agora né. Porque por mais que a gente tivesse uma dificuldade de
reunir, quando a gente reunia era algo bem produtivo, propositivo, no
sentido de olhar pra frente, de ver o que é possivel, o que ndés vamos
articular e tal. Mas a gente tinha essa questdo, que era a questado
financeira. Entdo isso é uma questdo, as representantes das
meninas apanhadoras de flores 14 de Diamantina, que vinham para
essa articulacdo, a Federacdo Quilombola, o CTA, o pessoal do
MAB, MST. Todas n6s com muita dificuldade de locomogéo por
causa de questao financeira mesmo, com pouco projeto ja, mudando
né, nas entidades. Entdo ficava muito dificil a gente manter essas
reunibes permanentes. E com a mudanca do governo é que ele, de
fato... que ai eu acho que todo mundo esta vivendo essa ressaca,
essa coisa né, do que virou a sociedade brasileira. (Entrevistada D)

Ha entdo essa desarticulacdo da Articulacdo de Mulheres do Campo
frente ao contexto politico e a dificuldades financeiras, porém a entrevistada D ainda
aponta para uma vontade de rearticulacdo, que pode se concretizar com a criacao
da Frente Parlamentar em Defesa da Agroecologia, Agricultura Familiar e Seguranca
Alimentar e Nutricional Sustentavel. Com essa Frente, podem se dar oportunidades
de encontro de pessoas de diferentes territorios em um mesmo espaco, de modo a
possibilitar o encontro também de mulheres que integravam a Articulacdo de
Mulheres do Campo e, quem sabe, uma reorganizacdo da Articulacdo. Esse espaco
da institucionalidade, entdo, por ter a potencialidade de reunir pessoas de fora da
RMBH em um mesmo local, da as mulheres do campo uma maneira de driblar a falta
de recursos para o transporte para encontros proprios.

Segundo a entrevistada D, entdo, a conjuntura leva, em alguns
momentos, a fragilizacdo dos lacos entre organizacbes. Porém, frente a
possibilidades favoraveis, esses lacos sédo retomados e voltam a ser fortalecidos.
Nesse sentido, dialoga com a teoria das Estruturas de Oportunidades Politicas da
TPP, que diz das oportunidades e constrangimentos atuando sobre a mobilizacéo e
a acao coletiva.

Vale lembrar, nesse ponto, um recuo na atuacdo da Rede de Mulheres
Negras gque se deu em torno do ano de 2016. Segundo a entrevistada |, recuo esse
ligado aos conflitos politicos que se deram naquele ano. Ela menciona o golpe
contra a ex presidenta Dilma Rousseff e a aproximagéo do fascismo.

Voltando a dizer do entendimento das entrevistadas sobre as articulagdes

entre 0s movimentos, sobretudo entre os movimentos feministas, a entrevistada H
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traz uma perspectiva de um momento do contexto politico brasileiro que ndo foi
aprofundado, dessa mesma forma, por outras entrevistadas. Ela aponta para a
conjuntura do golpe de 2016 contra a presidenta Dilma Rousseff como uma que
expbs problemas que os movimentos tinham e tém quanto a sua capacidade de
organizacao e articulacdo. Naquela conjuntura se viu a criacdo da Frente Povo Sem
Medo e a Frente Brasil Popular, espagcos importantes de interacdo entre o0s
movimentos, que tinham consenso quanto ao pedido por “Fora Temer”. Porém a
entrevistada H diz de uma grande dificuldade dessas duas frentes em construir um
consenso quanto a alternativa politica desejada. Nesse ponto, os movimentos,
compondo as frentes, ndo souberam dar uma resposta em conjunto, ndo foram
capazes de construir conjuntamente uma proposta alternativa alinhada. Além disso,
nao cooperavam umas com as outras como poderiam, e ela diz da auséncia de uma
frente nos eventos da outra, vice e versa. Esse momento teria, entdo, exposto
fragilidades ainda ndo completamente superadas quanto a articulagdo dos
movimentos. Ela diz, ainda, de sua percepc¢do quanto a integracdo dos movimentos
feministas nos 8 de Marco: ela entende que, nos ultimos anos, a unificacdo da
construcdo nao tem se dado na medida em que se dava até o ano de 2016. Voltar-
se-a a essa dificuldade de unificacdo das construcdes mais a frente neste capitulo.
Sobre a dificuldade em mobilizar e articular as mulheres em torno de
organizacdes e redes conformadas por vinculos entre essas organizacfes, a

entrevistada H diz:

Acho que dentro do campo do feminismo, um setor muito forte de
mulheres que ndo séo articuladas em movimentos e organizagdes foi
crescendo muito nessa onda do feminismo, com a horizontalizagdo
do feminismo muito forte, e isso fez com que também seja mais dificil
articular, quando vocé ndo tem organizacdes que tém linha politica,
gue tem liderancas, que tem esse formato, né? Fica mais dificil de
articular.

Ela diz, entdo, de uma ampliacdo do numero de mulheres feministas que
atuam fora de organizacbes estabelecidas, de modo que se torna mais dificil a
construcdo conjunta e a criagao de redes com essas mulheres.

A entrevistada B refor¢a, em sua fala, a importancia da atuacéo a partir do
entendimento, por parte dos movimentos, de um horizonte politico comum, que daria
sentido para vinculos entre os movimentos e atuacdes mais integradas. Porém, ja

diz disso mencionando algumas das dificuldades que os movimentos tém de agir
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dessa forma e, nesse sentido, argumentando que a busca por esse horizonte politico

comum nao tem ocupado posi¢cao central nos movimentos:

Entdo eu sinto que muitas organizacdes, elas tém suas dinamicas
proprias e elas tém uma... eu ndo sei como que eu te digo isso sem
parecer uma coisa preconceituosa, mas € assim: eu crio minha
organizacdo e ai eu tenho uma fantasia sobre o que é a sua
organizacdo. Que as vezes parte de algum dado da realidade, mas
nem sempre é a realidade toda. E, as vezes, essa minha percepcéo,
essa minha fantasia ou essa minha compreensao, ela me impede de
me relacionar com vocé e entender qual que é sua real condicéo de
também desenvolvimento, ou entdo, assim... Eu acho que os
movimentos poderiam ser muito mais parceiros e muito mais aliados
do que sdo. Porgue, as vezes, essa coisa mesmo de nao conhecer o
outro... também nem sempre da tempo, né? Entédo, cada organizacao
tem sua dindmica, tem suas pautas, mas de ter um horizonte politico
comum, sabe? (Entrevistada B)

Segundo a entrevistada, as organiza¢des criam imagens umas das outras
que as dificultam ou as impedem de construir uma maior aproximacao. Ela entende
gue ainda que os movimentos tenham suas diferencas em termos de atuacéo e
dindmica, e que essas diferencas podem os afastar em alguma medida, a luta por
um horizonte politico comum daria razdo para que, em certos momentos, esses
movimentos atuassem em uma mesma direcdo ou mesmo articulados. Ela vé ainda
a necessidade de se fortalecer essa perspectiva do horizonte politico comum, que
estaria muito fragilizada, e aponta para os primeiros Féruns Sociais Mundiais como
momentos em que trabalharam juntos “por um outro mundo possivel”. Ela relaciona
a perda ou a fragilizacdo desse horizonte politico comum a conjuntura politica que
teria levado a desilusdes, e sustenta seu entendimento de que é preciso

solidariedade entre os movimentos:

E eu acho que ndo tem problema cada um fazer uma coisa. E
mesmo dentro de pautas muito parecidas ha estratégias diferentes,
mas nao tem problema se a gente tem um horizonte comum. Mas eu
acho que nos ultimos anos, essa coisa do horizonte politico comum,
ele ta muito fragilizado, assim, e eu acho que os préprios
movimentos andaram perdendo a esperanca... Andaram, assim,
cansando um pouco, ficando meio amuado, vamos dizer assim, com
todo o cenario politico. E é compreensivel porque a gente acabou
entrando num cenario de profundas desilusées, mas ndo da pra
gente parar na desilusdo, né? Acho que a ténica do movimento social
€ inventar mesmo outras realidades. O que nao tem a gente tem que
criar. E eu acho que a criacao principal dos movimentos agora € isso,
€ criar solidariedade entre os movimentos, que é uma coisa que
nunca deixou de existir, mas que nos Ultimos anos perdeu forca,
perdeu centralidade. (Entrevistada B)



169

Nesse sentido, nota-se, entdo, uma visdo que relaciona Estrutura de
Oportunidades Politicas ao fortalecimento ou, no caso em questdo, ao
enfraquecimento dos vinculos relacionais que os movimentos mantinham, visando,
em alguma medida, um horizonte politico comum. E central para esta pesquisa se
atentar para o uso da palavra “solidariedade” por parte da entrevistada quando ela
diz de uma resposta dos movimentos a esse periodo de seguidas desilusdes no
campo das lutas sociais. Quando ela traz a importancia de a solidariedade entre os
movimentos adquirir uma posicdo de maior centralidade, e sustenta essa
solidariedade na construcdo de um horizonte politico comum, € inevitavel pensar na
discusséo feita por Mohanty (1984; 2003) da necessidade de os movimentos
feministas atuarem a partir de uma solidariedade transnacional, que se daria
entendendo as diferencas compartilhadas entre as mulheres dos diversos contextos
socioeconémicos e politico territoriais. A entrevistada B ndo menciona, nesta fala,
uma atuacao transnacional, porém a forma como constréi seu argumento remete a
ideia de uma atuacéo solidaria que se faz possivel a partir do que se compartilha em
termos de sonhos, demandas e necessidades que se entrecruzam. Diz, inclusive, da
poténcia que é e do qudo desafiadora € a construcdo a partir do encontro de

mulheres que experimentam vivéncias distintas:

[...] muito recentemente a gente consegue dizer que os feminismos
sédo diversos, que as lutas das mulheres sao varias, que elas podem
ocorrer de varias formas e que isso ndao é um problema, pelo

7

contrario, € uma poténcia, né? E ai na pratica, viver isso, essa
comunhdo é desafiador. (Entrevistada B)

A entrevistada B, entdo, vé enquanto enriquecedora para a luta a troca de
saberes e perspectivas de diferentes lugares. E sobre compreender e viver a
diversidade das mulheres, sobre organizar os movimentos feministas, suas
articulacbes e acdes integradas compreendendo e valorizando essa diversidade,
tanto em termos de uma melhor compreensao das maneiras pelas quais o sistema
opera, quanto em termos de uma maior potencialidade das estratégias de luta, ja
que cada mulher pode contribuir de uma forma diferente, influenciada pelo contexto
no qual se insere.

A entrevistada H, quando aponta para a diversidade das mulheres e de
suas demandas, diz também da necessidade de construir articulagdes pela

diversidade, e ndo segmentadas.
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A percepgdo que relaciona o contexto atual com a necessidade de
construgdo conjunta a partir de valores compartilhados se apresenta em falas de
outras entrevistadas também, muito no sentido do que ja foi anteriormente
mencionado, de fortalecimento da luta e dos proprios movimentos.

A entrevistada E v& um processo néo linear de aproximacdo, que tém
como barreira dificultadora a opcédo que alguns movimentos fazem por seguir

atuando isoladamente:

Ai a gente entra numa discussao da fragmentacdo que, infelizmente,
muitas vezes acaba sendo ruim. E uma questio também de
maturidade dos movimentos, entdo tem alguns que acreditam que a
atuacao sozinha € melhor, tem outros que ja entendem que € preciso
ter uma construcdo de uma unidade maior pra gente evocar mais, né,
ter mais amplitude de acdo. Mas pra isso também ter que ser feitas
concessdes, entdao assim... e € bem complexo, porque em certo
momento vocé também ndo vai... a gente tem uma linha politica pra
gente muito clara, o Movimento de Mulheres Olga Benario, entdo tem
certas coisas que ndo da, e a gente ndo vai fazer, porque a gente
nao acredita, a gente ndo acha que é esse caminho. E da mesma
forma que os outros movimentos pensam assim, entdo é dificil fazer
esse dialogo, € muito dificil. (Entrevistada E)

Ela relaciona esse entendimento com uma maturidade por parte dos
movimentos e quando diz da necessidade de, para efetivar uma maior unidade,
fazer certas concessoes, dialoga um pouco com a perspectiva das diferencas
compartilhadas e com a fala da entrevistada B no sentido da constru¢cdo de um
horizonte politico comum.

A entrevistada E, entretanto, vé avanco nesse sentido. Novamente se tem
uma fala no sentido da necessidade de uma atuacdo conjunta relacionada a

conjuntura politica de retrocessos e perda de direitos ja conquistados:

Eu acho que, de uns tempos pra ca, a gente tA4 conseguindo
melhorar. A gente avanga, retrocede um pouquinho, avanca,
retrocede um pouquinho... Té falando de modo geral. Principalmente
por conta da conjuntura, entdo assim, hoje ndo da mais pra gente se
isolar. A gente movimentos sociais. A gente tem essa consciéncia
gue ndo da pra ser uma atuacao isolada. Estamos todos sofrendo
atagues, e se a gente ndo deixar algumas diferencas de lado, todo
mundo perde, e perde muito. E a gente sabe que a construgdo, onde
a gente chegou, a gente ainda tem muito o que lutar, muito o que
construir ainda, s6 que a gente tem que conseguir garantir o que a
gente tem hoje. Pra isso a gente precisa dos outros movimentos
tarem juntos, somando, fazendo for¢a, e essa questéo, por exemplo,
contra um Governo Federal, né, a gente sofre muitos ataques todos
os dias, perda de direitos, a gente ta indo pra rua, e a gente ta vendo
muita gente que antes ndo tava somando tanto, que nao tava indo
pra rua, somando... e isso € muito bom, porque o povo na rua, os
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movimentos se organizando, iSSo mostra pro governo, mostra pra
guem t4 deferindo esses ataques, que nds nao vamos nos calar.
Entdo assim, € uma questado de consciéncia mesmo. (Entrevistada E)

Ao mesmo tempo, as entrevistadas C e D, que apontam para o contexto
politico e para as dificuldades econémicas como desmobilizadoras em algum nivel,
dada a desilusdo em que se encontram os militantes, reforcam o argumento de que
esse contexto politico desfavoravel as lutas sociais também traz consigo a
necessidade de um trabalho conjunto, na medida em que entende ser iSso
necessario para fazer frente a politicas governamentais que vao contra os interesses

dos movimentos sociais:
[...] hoje tem um desmonte, né, dos movimentos sociais, entdo quem
tiver sozinho pra desmontar € muito mais facil, mas se a gente tiver
junto, um vai protegendo o outro né. Entdo nesse momento, tudo que

a gente se juntar, tudo que a gente tiver junto, favorece, favorece
muito a nossa resisténcia. (Entrevistada C)

A entrevistada E também aponta a necessidade do fortalecimento dos
vinculos entre os movimentos no contexto de embrutecimento do Estado frente as

acOes dos movimentos:

Se vocé néo tiver ali com uma rede forte pra te sustentar, vocé vai
morrer, vocé vai sumir, a tendéncia a essa. Vocé vai enfraquecer, e
ai se perde. Entdo assim, acho que, de certa forma, ajuda nesse
sentido... Porque n&o tem o que fazer, ou vocé faz isso ou vocé nao
faz nada, e vocé sé fica ali sofrendo sozinho. Entdo assim, aquela
coisa da Tereza, “Ninguém Solta a Mao de Ninguém”. Tem que ser,
porque se ndo for assim, a gente se unindo, a gente estabelecendo
estratégia de atuacdo conjunta, a gente tende a perder a batalha
mesmo. (Entrevistada E)

Ela reforca a perspectiva de que, em contextos politicos desfavoraveis
para as mobilizacbes sociais e para a luta dos movimentos, € preciso atuacao
conjunta e é fundamental uma rede fortalecida, mesmo para que 0s movimentos
deem suporte uns aos outros em momentos que recebem ataques.

Pensando também a atual conjuntura, a entrevistada H menciona a
alguma possibilidade de uma maior articulagdo dos diferentes grupos contra o
governo, dizendo de uma visdo da conjuntura influenciando as aliangcas que sao
estabelecidas. Entretanto, pondera novamente quanto a dificuldade que os
movimentos tém em construir bandeiras em conjunto, em compreender quais 0S
pontos passiveis de unificacdo da luta e quais as agendas a serem priorizadas. Ela
da especial relevo para o entendimento de que possuir um inimigo comum nao leva

necessariamente a maiores articulagbes e a redes mais fortes, visto que as



172

divergéncias quanto aos caminhos e aos instrumentos para enfrentar esse inimigo
sao grandes dificultadoras para acdes conjuntas.

Essas divergéncias podem ser entendidas também como dificultadoras
para a construcao de horizontes politicos comuns, dos quais falou a entrevistada B.

Sobre a influéncia dessas divergéncias, a entrevistada H elabora:

Eu acho que, hoje, essa ideia de que nds temos um inimigo em
comum e que, portanto, temos mais capacidade de articulagcdo, eu
acho que é muito furada, porque o fato da gente ter um inimigo em
comum nao quer dizer em nada que a gente tenha uma convergéncia
de quais sao os instrumentos para lidar com esse inimigo. O que eu
vejo hoje é que esse inimigo em comum tem deteriorado, inclusive, a
nossa capacidade de responder a ele, entendeu? Eu n&o vejo que
automaticamente o fato de a gente ter um inimigo em comum
signifigue mais redes, mais articulagcdo, depende muito de qual vai
ser a nossa capacidade de enfrentar e, principalmente, qual a
capacidade que a gente vai ter de enfrentar também as rusgas e as
divergéncias que essa situacdo leva 0s movimentos a
ter. (Entrevistada H)

Ela ndo nega a poténcia desse momento em termos de articulagdo, nem a
importancia da articulagdo, porém nao a entende enquanto dada.

Perguntadas sobre a relacdo da criacao e do fortalecimento de redes com
governos abertos a participacdo e ao dialogo, ou fechados a participacdo e ao
dialogo, observa-se algumas ponderacdes. A entrevistada G, ao mesmo tempo em
que aponta para um favorecimento dessas redes nos momentos em que governos
abrem espacos para participacdo popular e se colocam a ouvir as demandas dos
movimentos, assim como foi percebido em determinados espacos facilitados pela
SPM — MG, por exemplo, aponta para a luta pelo enfrentamento a governos
fechados a participacdo e antidemocraticos como um processo, também, que pode
levar a uma maior articulacdo dos movimentos como reacdo. Sobre essas
possibilidades outras entrevistadas também trataram e tiveram suas falas ja
transcritas nesta pesquisa. Frente a um entendimento de uma extrema necessidade
de unido entre os movimentos e de formacdo de uma rede de apoio e fortalecimento
para realizar demandas e resistir conjuntamente, pode ser visto um esfor¢co maior
por parte dos movimentos para superar divergéncias e construir agdes conjuntas. A
Marcha das Margaridas é apontada como uma que se deu, no ano de 2019, em
torno de uma luta de enfrentamento e que articulou uma série de movimentos

(entrevistada G).
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A entrevistada H traz o exemplo do governo Lula como um que
possibilitou espacos de interacdo que fortaleceram as articulacdes dos movimentos
de modo geral. Nota-se que ela ainda chama a atencdo para a articulacdo que se
deu na América Latina, naquele mesmo periodo, em torno da ALBA (Alternativa
Bolivariana), como também importante para que se compreenda o fortalecimento do

campo dos movimentos populares naquele periodo:

Particularmente, do que passou d& para perceber que o governo
Lula, com essas instituicbes de participacdo, as conferéncias, os
conselhos, essa coisa toda, a politica toda participativa,
evidentemente ela possibilitou novas articulagbes, o fortalecimento
de articulagdes e tudo. Esse campo progressista da América Latina,
pensando na Marcha, nés estamos vinculadas a ALBA, que é a
Alternativa Bolivariana, os movimentos na ALBA foram muito fortes.
Entdo teve a ver com uma conjuntura da América Latina, ndo s6
brasileira. Que isso realmente propiciou a articulagcdo entre os
movimentos, redes e tudo, e fortaleceu esse campo do movimento.
(Entrevistada H)

Percebe-se, mais uma vez vinda de uma representante da Marcha
Mundial das Mulheres, uma visao sobre as redes, a conjuntura e o favorecimento do
vinculo entre os movimentos, que ultrapassa as fronteiras nacionais.

Dizendo sobre os periodos em que se teve governos de esquerda a nivel
federal, a entrevistada | traz uma viséo diversa da apresentada pela entrevistada H.
Ela percebe uma certa acomodacéo por parte dos movimentos e uma leitura que

nao teria percebido a ascensao de forcas que os reprimiriam:

Eu acho que, de alguma forma, pensando nessa conjuntura, desse
periodo, acho que o movimento pode ter, de alguma forma, se
acomodado. E o proprio governo também ter se acomodado. Porque
ai foram acontecendo alguns fortalecimentos de forcas neoliberais,
fascistas e racistas, e isso ndo foi sendo muito percebido, né. Entédo
teve alguns momentos, assim, que a gente esqueceu que a gente
podia perder essa perspectiva de dialogo, de politica, né, dentro do
préprio momento da esquerda, assim, acho que foi perdido.
(Entrevistada I)

Esse comentario feito pela entrevistada | dialoga com outro feito pela
entrevistada D, em que diz da importancia de os movimentos seguirem atentos ao

fortalecimento das redes ainda que estejam em governos favoraveis a participacéo:

Porque movimento é movimento, governo € governo. Entdo, ndo é
porque € um governo... de repente a gente t& num governo nosso,
gue dialoga com a gente, que a gente vai ter que estar separado. A
gente ndo pode estar separado, ou nds fazemos isso pra nos
fortalecer... porque os governos passam, 0s movimentos nao
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passam. Os governos passam... Tanto € que nos estamos passando
por um momento dificil. (Entrevistada D)

Ela aborda em sua fala a transitoriedade dos governos e a permanéncia
das lutas dos movimentos, que devem atravessar periodos diversos. Deve-se notar
que a entrevista fala dos vinculos a partir de um entendimento de fortalecimento dos
proprios movimentos, de apoio e resisténcia. Nado diz da atuagdo articulada
enquanto fundamental para as transformacdes desejadas, em termos de crenca ou
ideologicos.

A entrevistada B reforgcou, em sua fala, a relevancia dos espacos de
encontro possibilitados por governos abertos ao dialogo, ponderando também que

as articulacdes nao se restringem a esses momentos:

Eu acho que quando vocé tem uma gestdo, um governo mais
disposto ao dialogo, ele possibilita inclusive, espacos de encontro.
Entdo por exemplo, quando a gente faz uma conferéncia estadual
com etapas municipais, entdo a gente ja t4 provocando que 0s
movimentos se encontrem nos espagos da conferéncia, nos espagos
do conselho... E as vezes a gente pode possibilitar um espaco
saudavel de encontro. E isso é uma poténcia. Acho que a alianca
entre os movimentos, ela deve acontecer e ela pode acontecer
independente da gestdo publica e independente do cenério, né?
(Entrevistada B)

Ela, entdo, valoriza os espacos facilitados pelos governos que se abrem a
participacdo social, mas apontando para a consideracao de que os vinculos entre 0s
movimentos podem atravessar governos abertos ou fechados, e podem se fortalecer
nos diferentes momentos, a depender ndo s6 de como se porta o governo frente a
isso e os influencia, mas também, segundo a entrevistada B, da forma como cada
movimento avalia e entende o cenario politico a curto e longo prazo. Olhar para além
da sobrevivéncia da organizacdo em dada conjuntura, mas manter em vista o
horizonte da luta, a transformacdo pretendida, pode fazer com que os vinculos
atravessem periodos politicos desfavoraveis (entrevistada B).

Para a entrevistada |, os espagos de participagdo social promovidos pela
institucionalidade sdo também espacos de construcédo de redes, entretanto, em sua
visdo, o0 que, de fato, impulsiona esses vinculos é a centralidade que os grupos
devem dar para isso, que ndo percam a perspectiva dessa construcao de foco e que
se expandam para além da capital. Ela afirma muito incisivamente a necessidade de
se expandir o enraizamento para além das capitais e chegar e articular em outros

territorios.
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A entrevistada B, que, como j& mencionado, defende a construcao de um
horizonte politico comum pelos movimentos, percebe uma desilusdo da militancia
frente ao contexto politico mais recente, desfavoravel aos movimentos sociais e a
conquista por direitos. Frente a essa desilusao ela reforca a necessidade de uma
intensa solidariedade entre os movimentos, e diz na necessidade de 0s movimentos
sociais inventarem e reinventarem, para que enfrentem esse periodo e avancem em
suas lutas.

Ela explica como o contexto esta desorganizando os movimentos sociais
e 0s obrigando a repensar e reinventar suas taticas e estratégias para que

sobrevivam e barrem retrocessos:

Se reinventam muito [0s movimentos sociais] e eu acho que na
conjuntura que a gente ta vivendo hoje, € uma conjuntura de... 0
improvavel, o impossivel pode acontecer e ele acontece trés vezes
ao dia, entdo isso deixa as pessoas muito desorganizadas, e o
proprio estabelecimento das estratégias e da tatica, mesmo, de
atuacao cotidiana, ele acaba sendo abalado por essa coisa toda, né?
Por essa avalanche de novidades absurdas, tipo, ontem parece que
0 avidao do governador atirou numa comunidade no Rio de Janeiro, e
ai, como assim? E é desse nivel de violéncia que a gente ta falando,
né? Entdo, assim, essa coisa da urgéncia da vida também, né? E um
elemento que ta na nossa conjuntura, na criminalizagdo dos
movimentos sociais que t4 ai na nossa conjuntura trazendo uma
urgéncia um pouco diferente, né? Essa coisa mesmo do préprio
judiciario que ndo... muitas vezes 0s movimentos partem do
pressuposto de que a justica... lutam por justica, e essa justica ndo
necessariamente tem cooperado no nosso sistema judiciario e o
reconhecimento disso pra muitos movimentos é recente, né? As
pessoas acreditavam no sistema judiciario, tirando o povo preto que
ja ta sendo ferrado pelo sistema judiciario desde nao sei quanto pela
politica, parte dos movimentos sociais acreditavam muito nesse
sistema de justica, né? Entdo, assim, a gente tA num momento que a
gente ndo t4 tendo pra onde correr, né? E ai a gente vai ter que se
reinventar e talvez essa, seja um tempo de parar... (Entrevistada B)

A entrevistada B, entdo, relaciona acontecimentos diarios improvaveis,
gue mudam o cenario em que as disputas se dao, a escalada da violéncia, que
trazem aos militantes a preocupacao primeira com a sobrevivéncia, e a necessidade
de os movimentos sociais se reinventarem frente a esse novo cenario que se
desenha e gue se redesenha a todo momento.

Deve-se gquestionar, tendo em vista as urgéncias que a conjuntura tem
colocado, o quanto os movimentos tém se pautado para responder a essa
conjuntura e o quanto isso afeta a construcao de um projeto politico mais amplo, ou

a construcdo desse horizonte politico comum. Dialogando um pouco com esse
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guestionamento, a entrevistada B afirma que a conjuntura deve importar na defini¢cao
da tatica e da estratégia de um movimento, mas que ndo pode ser tudo. Ela explica

essa Vvisdo ja trazendo o exemplo das organiza¢des das mulheres negras:

Porque a conjuntura muda muito, entdo se eu for me reorganizar
toda hora que a conjuntura reorganizou, eu nunca vou acabar de me
organizar. A gente tem que estar de olho na conjuntura, mas a gente
tem que ter raiz em alguma coisa. E no nosso caso, do movimento
de mulheres negras, a gente tem buscado esse enraizamento na
ancestralidade, porque essa conjuntura, 0... até essa coisa de ficar
mudando a conjuntura a toda hora, nos parece uma estratégia desse
sistema branco para nos desorganizar. Entdo a gente tem olhado pra
essas coisas, as bombas que estouram todo dia, com uma certa
desconfianca. Pra que que serve essa bomba de hoje? Pra que que
serve tal e tal coisa? O que eles querem nos comunicar com isso,
né? Porque sendo a gente fica sendo pautado o tempo inteiro, né?
(Entrevistada B)

Quando a entrevistada B defende que para se organizar e pensar tatica e
estratégia os movimentos devem tanto observar o que a conjuntura coloca como
necessidade, como oportunidade ou como constrangimento, quanto ter raiz em
alguma coisa, ela como que conjuga a ideia das Estruturas de Oportunidades
Politicas, que vem da TPP, e a ideia das crencas, valores e ideologias guiando a
acao coletiva, que se assemelha, em alguma medida, ao que se discute na TNMS.

Dizendo ainda dessa conjuntura violenta e de crescentes ataques, a
entrevistada | reforca a importancia de que os movimentos e seus militantes sigam
atentos a conjuntura e as mudancas de cenario, tendo em vista que 0s colocam em
risco, principalmente o povo preto. Ao seu ver, entdo, deve-se pensar a organizacao
e 0s caminhos de atuacdo tendo em vista a conjuntura e as limitacbes que se
colocam, para que se possa seguir caminhando:

Cada vez mais, agora, escrever a nossa historia, registrar isso,
publicar isso, e publicar pra fora também, porgue a nossa memoaria, a
nossa histéria, e nés estamos sendo apagados e mortos. A juventude
negra continua morrendo, o povo preto continua tendo violados os
direitos, continua morrendo, entdo o que € que significa também pra
frente a gente se perder nesse processo? A gente ndo pode se
perder. Mas também a gente ndo € maquina de militar, e a gente nao
tem dinheiro pra poder fazer o que eles fazem, e a gente ndo tem a
midia, a gente tem poucos veiculos de comunicagdo, a gente tem
poucos veiculos de esquerda, ndo é todo mundo que tem acesso a
internet, e os que tém as vezes ndo conseguem alcangar... entéao,
uma série de discussbes, né, que, de alguma forma, sim, a

conjuntura direciona isso e a gente tem que estar atento.
(Entrevistada I)
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Ela reforga a importancia de se criar parcerias, inclusive com atores
estrangeiros, porém traz, tendo em vista a repressdo operada contra movimentos
sociais e militantes politicos, além do genocidio contra a juventude negra, a
necessidade de dar passos cautelosos e atentos. Menciona a importancia primeiro
da sobrevivéncia e do autocuidado, pauta que defende dever fazer parte das
discussfOes e atividades dos movimentos sociais, e diz do adoecimento provocado

pela conjuntura de retrocessos na militdncia dos movimentos sociais:

Entdo eu acho que a gente vai caminhar, assim, a conjuntura ela ja
adoeceu muita gente, a pauta do autocuidado é uma pauta que tem
sido muito trazida pelo movimento negro, pelas mulheres negras, e
também pelo movimento LGBT, mas sobretudo pelas mulheres
negras. Porque essa conjuntura jA matou muita gente, né, o racismo
ja matou muita gente, o racismo matou Neusa Santos, né, ja& matou
varios estudantes negros de psicologia da UFMG, ja adoeceu muitas
outras pessoas... Entdo essa mesma conjuntura que, as vezes, vai
também nos adoecer e nos colocar em um momento de
recolhimento, que o recolhimento também ele é necessario pra vocé
nao morrer, ou pra vocé se cuidar, também a conjuntura vai nos
impulsionar pra um outro lugar, né. (Entrevistada )

A preocupacdo com o autocuidado trazida pela entrevistada | esta
também na fala da entrevistada B, que se delonga sobre o exemplo do movimento

das mulheres negras frente a atual conjuntura:

Que que as mulheres tém feito no movimento das mulheres negras?
A gente tem pensado muito e atuado muito nessa perspectiva do
autocuidado porque a gente tem visto muito militante em todas as
areas surtar, deprimir, ter cancer e outras coisas, assim, que tém a
ver com a somatizagdo desse cendrio de absurdos. Entdo a gente
tem apostado muito nessa coisa do autocuidado. Questdo do tempo,
a gente tem pensado, porque também tem uma perspectiva afro
centrada, de uma ancestralidade, que o tempo € um orixa que nos
orienta de uma outra forma. Entdo assim, se essa conjuntura exige
uma aceleragdo absurda, a gente fala: “vamos respirar e vamos
devagar, vamos devagar porque ai a gente consegue ver essa zona
toda desse movimento de um outro lugar’. Entdo a gente néo ta
topando mais essa urgéncia do cenario. “Tem que resolver agora’”,
“ndo, pera ai, a quem ta servido esse desespero todo?”. Entdo a
gente tem tentado ir devagar. E nesse devagar tentado pensar no
restabelecimento, no fortalecimento de um horizonte politico que seja
de fato um horizonte politico. Da construcdo de um projeto de
sociedade, da construgdo de um projeto de pais que ta pra além de
resolver um problema agora, um problema da proxima eleicdo.
(Entrevistada B)

A entrevistada aponta, assim, para o autocuidado, para a lida com o

tempo em um ritmo desacelerado e atento, retomando perspectiva ancestrais e afro
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centradas, e para a reflexdo e busca pela construgdo, nesse outro tempo, de um
outro projeto de sociedade.

Quando ela diz dessa construcdo de um horizonte politico que aponte
para uma outra sociedade, uma sociedade transformada, ela traz a ancestralidade
como referéncia para as reflexdes, os caminhos a serem seguidos e as construgoes

de sociabilidades resistentes e alternativas em meio ao capitalismo.

A gente t4 entendendo que o capitalismo ta se reorganizando,
porque do jeito que t4 esse sistema mundo ndo tem mais saida,
entdo a gente ta pensando: “olha, como € que a gente constrdi outra
coisa?” porque pelo menos a populacdo negra nao vai conseguir ir
pra outro planeta, se descobrir outro planeta agora com condicdes de
vida, que é o que parte da populacdo mais rica do mundo deve estar
tentando fazer, a gente n&o vai ter acesso a isso, né? E aqui que a
gente vai ter que transformar, é aqui que a gente vai ter que viver, e
ai isso pra gente tem tido muito... uma inspiracdo dessa
ancestralidade, do Sankofa que € um simbolo da cultura Adinkra que
fala que pra gente ir pro futuro, a gente tem que firmar o presente e
olhar pro passado, entdo, buscar no passado elementos que nos
nutram agora e nos projetem pro futuro. E ai se a gente pensa a
forma como o povo negro lida com a agua, lida com o plantio, com a
mineragdo, com as relacdes... isso nos da uma inspiracao do que a
gente acha que deve ser de fato o desenvolvimento, né? N&o € s6
tecnologia, mas é formas de vida que possibilitam o bem-viver pra
todos e ndo é s6 da gente, né? Todas as formas de vida.
(Entrevistada B)

Notar o lugar do qual fala, lugar de uma mulher negra que traz uma
perspectiva das resisténcias, acdes e construcdes coletivas do povo negro, é
importante na compreens&o do que ela diz. E muito necessaria a abordagem que ela
traz, que busca retomar e ouvir a ancestralidade, uma ancestralidade que diz de um
povo que precisou resistir, reagir e lutar em condicdes extremamente opressivas,
sem dispor de instrumentos institucionais a seu favor. A entrevistada | também diz
sobre a busca por aprendizados e pela construgdo a partir da retomada de
experiéncias e saberes ancestrais e afro centrados, sobre buscar no passado

inspiracdes para projetar e construir o futuro:

Acho que todo mundo tem consciéncia de que nao precisa inventar a
roda, eu t&6 muito nesse processo de pensar 0 como que a gente
consegue avangar, Como que a gente consegue caminhar, como que
a gente consegue continuar com 0 pouco que a gente teve em
momentos de perdas, em momentos de total escassez. Entdo assim,
a gente tem algumas possibilidades. A gente sabe que a gente tem
gue olhar pra tras, tem que olhar pros nossos antepassados, tem que
ver como que eles construiram com nada, né, como que eles
sobreviveram sem comida, como que foi feito isso. (Entrevistada I)
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Quando a entrevistada | diz que o caminho n&o precisa passar por
‘inventar a roda”, ela diz da busca de caminhos e respostas em experiéncias
anteriores, e fala também da construcdo de novas formas de sociabilidade a partir
de experiéncias que jA vém se dando e que mostram ser possivel criar formas
alternativas de gerar renda, de se alimentar, sem matar e poluir, etc. Ela cita como
exemplos experiéncias conduzidas pelo MST com a agroecologia e producgdes de
quilombolas.

Para finalizar a analise das entrevistas, € de extrema relevancia que se
traga, aqui, a perspectiva da entrevistada B sobre o que teoricas entendem
enquanto a “quarta onda do feminismo”. Ainda abordando, entdo, uma perspectiva
das mulheres negras, a entrevistada B critica essa ideia. Para ela, caracteristicas
gue sao entendidas como recentes no movimento feminista, que dariam corpo a
esse entendimento de uma quarta onda, ja eram realidade para a vivéncia e a
sociabilidade das mulheres negras e indigenas h& muitos anos, porém essas
mulheres sempre tiveram suas experiéncias de luta invisibilizadas e, portanto, se

compreenderia essa quarta onda a partir de uma perspectiva branca. Ela argumenta:

Entdo, eu acho que as mulheres brancas tdo percebendo isso que
elas tdo chamando de quarta onda agora porque elas tomaram um
caldo [risos] mas eu sinto que as mulheres negras e as mulheres
indigenas ja vinham trabalhando nessa perspectiva desde o periodo
colonial. Entdo assim, ja ha experiéncias de profunda solidariedade,
de compartihamento, de enraizamento, de trabalho inter e
transnacional ha muito tempo [...] e elas tém sido historicamente
invisibilizadas. Entdo assim, o que é a novidade da quarta onda pras
mulheres, pras feministas brancas mais tradicionais ja tava na nossa
realidade de mulher preta e favelada desde o periodo colonial, entao
a forma como a gente conta a histéria e a forma como a gente
reconhece a histéria que a gente vive, né? Mas que bom que a gente
ta conseguindo tornar essa possibilidade de organizacdo e de
vivéncia visivel para mais gente agora, né? E eu acho que ndo tem
saida, € isso mesmo, ou a gente se junta e aprende a fazer junto, e
aprende a trocar de lugar, e aprende a abrir mdo de privilégio, e
aprende a desconstruir a branquitude, aprende que ha outros centros
além da Europa, né? Muito além. Ou a gente aprende isso agora ou
ndo vai ter saida. (Entrevistada B)

Ela diz para experiéncias de solidariedade, de compartilhamento, de
enraizamento e de trabalho transnacional ligadas a essas mulheres muito anteriores
ao periodo que se entende enquanto da “quarta onda”, argumentando que isso diz
sobre quem esta contando a historia, que estaria ainda sendo narrada por mulheres

brancas. Vale destacar, entretanto, que ainda com a critica, ela celebra o fato de que
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as demais mulheres estejam enxergando e colocando em prética essas formas de
organizagdo e atuacdo. Ela sustenta ser a Unica saida para 0s movimentos
feministas o reconhecimento dessas préticas, dessa forma de organizacdo, das
experiéncias concretas e das diferentes especificidades que se apresentam na vida

das mulheres a depender do contexto no qual esta inserida:

E eu acho que ndo tem outra saida porque se, por um lado, a
construcdo que a gente chama mais formalmente de feminismo vem
de uma construcado, a principio, intelectual e académica, a vivéncia
de feminismo de outras mulheres que... no caso das mulheres
negras, nés somos 27% da populacdo, né? E 1/3 da populacio
brasileira... vem de uma vivéncia organica, vem de uma vivéncia
cotidiana. Essa vivéncia das mulheres negras e indigenas, ela é
muito organica e vem desse cotidiano, né? E ai, estando ou nao
sistematizada em textos académicos, ela é real, ela é concreta, né?
Entdo a gente precisa reconhecer isso, a gente j4 tem saidas, a
gente ja tem tecnologia social suficiente pra viver uma outra
realidade. Mas ai a gente vai ter que descer do salto e reconhecer
isso, ndo estamos inventando a roda, a roda ja tava inventada e a
gente ta enxergando ela agora. (Entrevistada B)

Nesse sentido, um feminismo que nao contempla as diferentes vivéncias,
as diversas demandas e contextos, e que ndo enxerga as praticas politicas e as
sociabilidades alternativas ja experienciadas pelas mulheres negras e indigenas,
além de ser altamente excludente, perde em poténcia de luta e na construcdo de
caminhos para um outro mundo possivel. Formas de resistir, lutar, seguir vivendo, se
relacionando e construindo sociabilidades baseadas em valores diversos aqueles
capitalistas podem ser observadas no passado, e mesmo hoje. E preciso reconhece-
las e aprender com o que elas tém a ensinar.

Faz-se imperativo compreender que a construcdo da sociedade
anticapitalista, antipatriarcal e antirracista almejada é feita, cotidianamente, pelas
diferentes mulheres; que as mulheres brancas valorizem, reconhecam e aprendam
com as experiéncias das mulheres negras e indigenas; que as mulheres do Norte
global enxerguem a heterogeneidade da incidéncia do capitalismo, do patriarcado e
do racismo sobre a vida das mulheres dos diferentes territorios e contextos, e
reconhecam as variadas formas de resisténcia e luta cotidianas; que as mulheres
latinoamericanas enxerguem umas as outras, enxerguem o que compartilham em
suas histdrias e construam formas de resisténcia e luta vinculadas, tendo em vista
suas especificidades compartilhadas enquanto mulheres latinoamericanas; que as
mulheres de todo o mundo se unam em uma solidariedade feminista transnacional

ndo colonizadora, compreendendo, para isso, suas diferencas e o0 que é
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compartilhado em suas opressfes; que as analises e a atuacao das mulheres levem
em conta tanto a micropolitica do cotidiano, que as faz enfrentar e experimentar o
sistema capitalista, patriarcal e racista cada uma a sua maneira, quanto a
macropolitica das estruturas econémicas e politicas transnacionais, que sustentam

um sistema que as mantém sob continua opresséo e exploracao.
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8 CONSIDERACOES FINAIS

Discutir os movimentos feministas atuantes em Minas Gerais a luz da
teoria politica feminista critica a concepcdo homogeneizadora do Norte global,
considerando, ao longo do debate, as teorias dos movimentos sociais, € buscar
enxergar o movimento a partir de diversas faces.

Ao longo deste trabalho foi possivel notar, em todas as entrevistas, que a
crenca ocupa um lugar central nos movimentos. Seja nas formacgdes politicas muito
citadas ou nas proprias descricdes dos movimentos elaboradas por suas
representantes a disputa ideoldgica se mostra constante. Essa perspectiva 0s
distancia da ideia da Teoria da Mobilizacdo de Recursos, que nega relevancia as
ideologias e aos valores na mobilizacdo da acéo coletiva. Ao mesmo tempo, tendo
em vista que alguns dos movimentos se declaram expressamente anticapitalistas —
a Marcha Mundial das Mulheres e o0 Movimento de Mulheres Olga Benario -, e 0s
gue ndo o fazem conduzem debates e aclOes antissistémicas e dizem de uma
sociedade almejada construida sobre bases diversas das que fundamentam o
capitalismo, pensar esses movimentos feministas estritamente sob o entendimento
da Teoria dos Novos Movimentos Sociais seria errdneo. Isso porque a TNMS traz a
ideia de que os chamados novos movimentos sociais ndo se organizam para
combater o Estado, mas para mudar a orientacdo cultural e valorativa da sociedade.
Os movimentos feministas podem sim trazer, e trazem, um debate de género com
criticas aos padrdes culturalmente dominantes na sociedade e lutam para a
transformacdo desses padrdes. Alguns, de fato, se restringem a essa atuacao.
Porém, outros ndo sO extrapolam a questdo valorativa, como entrelacam em toda
sua argumentacdo e pratica a disputa das estruturas da sociedade para a
construcdo de novas sociabilidades. Refor¢ca-se que alguns deles se auto intitulam
anticapitalistas, expressando em suas falas a centralidade do combate as estruturas
gue organizam hoje o Estado.

Esse ponto da andlise dialoga com o entendimento da centralidade da
luta anticapitalista pelas tedricas estudadas. Vale repetir, entdo, que dentre os sete
movimentos que atuam em Minas Gerais estudados, apenas dois trazem
expressamente em suas descricbes a luta anticapitalista enquanto central e
imbricada na luta antipatriarcal e, importante completar, na luta antirracista. A

entrevistada que responde pela Rede de Mulheres Negras, pela Rede Afro LGBT e
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pela Rede Les e Bi traz em suas falas, entretanto, uma série de consideracdes e
dizeres sobre a atuacdo do movimento e sobre seu entendimento politico que
expressam uma luta antissistémica, e um entendimento das desigualdades de
género, raca, classe e sexualidade enquanto imbricadas. Quanto a Comissao
Estadual de Mulheres Trabalhadoras Rurais da FETAEMG, o debate ainda néo se
d& nesse lugar, visto que se insere no movimento sindical, espaco muito
masculinizado onde o debate se da com maiores dificuldades. Entretanto, visando
formacdes politicas ou a construcdo da Marcha das Margaridas, mantém vinculos,
por exemplo, com a Marcha Mundial das Mulheres, que é um movimento que
direciona sua atuacao a partir do anticapitalismo. O Movimento Graal, ligado a uma
perspectiva religiosa, opta por ndo se situar em algum espectro politico nesse
sentido, se afastando do debate quanto as estruturas econbmicas e politicas
capitalistas. Ainda assim, ao dizer da sociedade almejada, desenha uma diferente
da que se tem hoje.

Observa-se, entdo, que a maioria dos movimentos estudados néao
conduzem suas acfes a partir do entendimento expresso de que a luta antipatriarcal
€ necessariamente anticapitalista. Entretanto, é importante destacar que, apesar de
suas diferencas, a atuagcdo desses grupos converge em muitos momentos. Todos
eles mencionam atuagcOes extrainstitucionais e intrainstitucionais, o que vai de
encontro com a perspectiva da RMS de que essas atuacbes nado sé&o
essencialmente dicotbmicas e podem estar presentes no repertorio de atuacdo de
um mesmo movimento social. A Marcha das Margaridas, o 8 de Margo e 0s espacos
institucionais de participacdo social, por exemplo, sGéo momentos e ambientes extra
e intrainstitucionais de encontro para esses atores. Nesses locais e nesses
momentos dialogam, fortalecem seus vinculos ja existentes e suas redes.

Tendo em vista que todos 0s movimentos estudados tém em seu
repertorio acodes intrainstitucionais, compreende-se que se relacionam com o
Estado. As interagOes que se dao nesses espacos sao interacoes, pode-se dizer, de
cooperacao, ja que dialogam, debatem e pensam em conjunto politicas publicas, a
atuacao do Estado e a vida das mulheres. As interacdes com o Estado, entretanto,
nao sdo apenas de natureza cooperativa. A maioria das entrevistadas também
dizem de uma relacdo de enfrentamento ao Estado. Esse tipo de vinculo se d& em
torno de reivindicagbes por novas politicas publicas, pela agdo do Estado em

determinada area, ou para barrar determinado projeto. Pode se dar em protestos
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publicos ou na ocupacgdo de prédios do governo, por exemplo. Tudo isso atesta a
elaboracdo de McAdam, Tarrow e Tilly (2009) quanto a nao haver uma
descontinuidade fundamental entre movimentos sociais e politica institucional.

Importante mencionar também que as relacfes que se estabelecem entre
0S proprios movimentos ndo sao sempre de cooperacgao, a disputa também existe, o
que dialoga com ideias da TMR nesse sentido. A disputa se d& tanto no ambito da
mobilizacdo de recursos de poder, quanto no ambito da perspectiva politica e
ideologica — € muito mencionada a dificuldade dos movimentos em acordar sobre
bandeiras e agendas politicas prioritarias, por exemplo. Ja a cooperacao se da tanto
na perspectiva de fortalecimento do grupo frente aos constrangimentos e
oportunidades da conjuntura, porém se da também quando os movimentos
enxergam a necessidade de atuar em conjunto com outros movimentos pelo carater
transversal da pauta e antissistémico, 0 que estaria mais no sentido de guiar a
estratégia a partir das crencas do movimento, de seu entendimento politico e
ideoldgico.

Entende-se a importancia de uma analise e uma atuacdo locais,
conjugadas a uma andlise e uma atuacdo que extrapolam os limites de cada
territério, de modo a articular a micropolitica do contexto e a macropolitica das
estruturas econbmica e politica transnacionais. Nesse sentido, importa a
organizacao territorial dos movimentos feministas. Sobre isso, nota-se que todos
eles tém alguma capilaridade nos territorios, e a maioria menciona espacos de troca
e producdo de novas sinteses em diferentes escalas territoriais, ainda que esses
espacos nao sejam, no caso de alguns dos movimentos estudados, ambientes
compostos unicamente por integrantes daquela organizacdo. Esse processo de
enraizamento, entretanto, ainda pode se intensificar muito e o entendimento da
importancia disso perpassa as falas das entrevistadas. J& ha um enraizamento e,
mais importante, também ha uma busca para que ele se expanda.

Dois dos movimentos entrevistados se organizam internacionalmente e
ambos partem do entendimento de que as mulheres de cada territério tém suas
demandas e necessidades especificas, que variam com o contexto em que estao
inseridas. Esse entendimento €& observado também no demais movimentos
estudados. Os que ndo se organizam internacionalmente mantém vinculos com

outros movimentos ou organizagdes estrangeiras, 0 que expressa uma Visao
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compartilhada quanto a importadncia de um debate ou de uma atuacdo que
transborde os limites nacionais.

Quanto a atuacdo do Estado na pauta, o que se observa € uma
insatisfacdo por parte dos movimentos feministas, que a veem como extremamente
insuficiente e limitada. Mesmo na fala das gestoras é possivel notar um desejo de
maior atuacao, entretanto alguns aspectos sao colocados como dificultadores da
ampliacdo das politicas publicas para as mulheres mineiras. Um aspecto central,
gue se relaciona diretamente aos demais e perpassa todos os periodos estudados, é
a falta ou o pouco patrocinio politico da pauta no Estado. Por ndo adquirir a
centralidade necessaria na agenda governamental, tanto carece dos recursos
humanos e financeiros nos montantes que seriam necessarios para a ampliacdo e o
fortalecimento do trabalho da pasta, quanto ocupa lugar marginal nas discussdes
conduzidas nas demais pastas do Estado.

Foi possivel notar, entretanto, diferencas nas percepg¢des quanto ao
trabalho conduzido pela pasta considerando CEPAM, SPM - MG e a atual
coordenadoria. As consideracfes sobre a CEPAM dizem de pouca atuacdo e 0s
espacos de participacdo social mencionados sdo aqueles voltados a construcéo de
conferéncias. Alguns dos movimentos estudados contavam com representantes
nesses espacos, mas nem todos. H4 um entendimento de que, naquele governo, a
CEPAM nao possuia muita liberdade ou espaco para atuar.

Ao discutir a época da SPM — MG, o que se percebe é um incentivo um
pouco maior por parte do governo, ainda insuficiente, mas que levou a uma maior
atuacdo e a facilitacdo de um maior niumero de espacos de participacdo social.
Todos 0s movimentos mencionaram a participacdo, em algum momento, em
espacos facilitados pela SPM — MG e, de modo geral, principalmente quanto a
construcdo do Plano Decenal de Politicas para as Mulheres, as memorias sdo
bastante positivas e apontam esses espacos como de encontro, diadlogo e
fortalecimento de lacos. Nesse periodo da pasta, a busca por mais participacdo
social e dialogo conduziram muitos dos trabalhos realizados pelas gestoras, e houve
a tentativa de levar o debate para outras areas do Estado. A politica do Onibus Lilas
tem especial relevancia por incentivar a criagdo e buscar fortalecer as redes de
atores que atuam pelos direitos das mulheres no interior do estado de Minas Gerais,
atingindo regides rurais e, muitas vezes, carentes de politicas publicas ou distantes

de debates politicos que trazem a dimensdo de género. Além disso, vale relembrar
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da mencgéo as disputas internas como dificultadoras do avango dos trabalhos da
pasta.

No periodo da SPM — MG era notavel um forte ativismo institucional. As
entrevistadas discutem a ampla presenca de militantes vindos de movimentos
sociais na pasta apontando para pontos positivos e para problematicas em torno do
gue se passou. A presenca de militantes que, ali, estavam como gestoras e gestores
das politicas para as mulheres, teria favorecido a participacdo social por gerar nos
movimentos sociais e nas demais organiza¢cGes da sociedade civil maiores niveis de
confianca. Além disso, teria havido também um aprendizado conjunto a partir das
trocas entre as gestoras e 0s gestores que ndo tinham trajetérias militantes e
aguelas e aqueles que as tinham. Ao mesmo tempo, dois importantes apontamentos
sao feitos. O primeiro deles diz da importancia de ndo se esvaziar 0s movimentos
guando alguns de seus militantes vao para espacos institucionais. O segundo deles
diz respeito a necessidade e a importancia de o militante que vai trabalhar na
institucionalidade saber diferenciar seu papel enquanto militante do seu papel
enguanto gestor publico.

As entrevistadas nao se delongaram muito ao dizer da atual
coordenadoria, visto que, fora um dos movimentos estudados, os demais néo se
reuniram ou foram convidados para participar de espacos institucionais. Nesse
sentido, as representantes dos movimentos, de modo geral, se mostraram
desesperancosas quanto ao fortalecimento das politicas para as mulheres na atual
gestdo. Compreendem que a pasta se insere, nesse momento, em um governo que
incentiva ainda menos o0 avango da pauta.

Ja dizendo da percepcédo das entrevistadas sobre a atuacdo das Nacdes
Unidas no campo das politicas para as mulheres e sobre os espacos de encontro
por ela facilitados, tem-se que ela ndo é homogénea entre as consultadas,
apontando para uma atuacao controversa. Ha o entendimento de que 0s espacos
gue a ONU organiza possibilitam o debate entre mulheres diversas, o aprendizado e
favorecem o internacionalismo do movimento, além de auxiliar os movimentos a
pautarem certas politicas publicas frente aos seus Estados. Ao mesmo tempo,
algumas entrevistadas s&o incisivas ao dizer que sua atuacdo € paliativa e nao
transforma, de fato, a vida das mulheres, jA que ndo faz um debate nem uma

atuacado anticapitalista, além de cooptar alguns dos movimentos.
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Tanto os espagos de encontro institucionais quanto extrainstitucionais,
entdo, tém criado e fortalecido vinculos entre 0os movimentos sociais e, assim,
fortalecido suas redes. A percepcao de que essas redes sao de extrema importancia
perpassa a fala de todas as entrevistadas, que afirmam que o futuro da luta das
mulheres e do feminismo deve passar, apesar das divergéncias, pelo fortalecimento
dos lacos e pela construcdo de a¢gbes conjuntas. Nota-se que a rede de movimentos
feministas que atuam em Minas Gerais, olhando a partir de uma perspectiva
temporal mais ampla, tem crescido e se fortalecido, entretanto esse processo ndo &
linear e varia muito com os contextos politico e econémico.

Crises econdmicas sdo mencionadas como dificultadoras da mobilizacao
e da participacdo de pessoas preocupadas e atentas com a pauta, além de
dificultadora da realizacdo de certas acfes pelos movimentos, que enfrentam
maiores dificuldades para arrecadar recursos.

Contextos politicos de governos avessos a participacdo social e de
criminalizacdo de movimentos sociais, quando esvaziam, fecham ou enfraquecem
0S espacgos de participacdo, reduzem os lugares em que os vinculos e as redes
podem se fortalecer, o que prejudica esse processo. A0 mesmo tempo, nesses
contextos de ameaca, 0s movimentos veem com mais clareza a urgéncia da acao
integrada, unida ou vinculada. Veem na ac¢ao conjunta tanto a possibilidade de
sobrevivéncia quanto a de conquistar direitos ou de barrar a retirada deles.
Entretanto, como pontuado pela entrevistada H, um inimigo comum n&o
necessariamente significa um entendimento comum dos movimentos sobre as
estratégias ou sobre os instrumentos para enfrentd-lo. O quanto eles fortalecem
suas redes nesse processo depende da capacidade dos movimentos de construir
bandeiras e agendas, em alguma medida, unitarias ou em uma mesma direcao.

Contextos de governos abertos ao dialogo com o0os movimentos, ao
facilitarem espacos de participacdo e encontros, podem ser entendidos como
favoraveis ao fortalecimento das redes e ao avanco de politicas que representem as
mulheres e transformem suas vidas. Entretanto, pelos movimentos ndo se verem
frente a grandes ameacas, perde forca o motivo para se relacionarem e construirem
em conjunto que diz da sobrevivéncia aquele periodo. Entrevistadas mencionam,
entretanto, que os movimentos ndo podem se acomodar e perder de vista o fato de
gue 0s governos sao transitérios e que o quadro politico pode mudar a qualquer

momento, o que reforgca a importancia desse apoio matuo.



188

N&o apenas, reforga-se ao longo de todo este trabalho a centralidade das
redes ndo somente por uma questdo de sobrevivéncia da acgdo coletiva ou pela
soma de esforcos para que se conquiste determinada demanda. Pode-se dizer que
o feminismo de solidariedade transnacional ndao colonizadora e das “diferencas
compartilhadas”, inserido em uma moldura pds-vestfaliana, se baseia na ampliacédo
e no fortalecimento das redes de movimentos feministas ao redor do mundo e em
uma compreensdo e atuacao dos feminismos com maior capilaridade nos territorios.
Se baseia em uma maior integracdo, em mais e melhores vinculos e associacdes
entre atores, entendendo que esses vinculos possibilitam novas sinteses,
entendimentos a partir de diversas 6ticas e compreensdes mais aprofundadas
guanto a incidéncia do capitalismo sobre a vida das diversas mulheres. Construir
sinteses e lutas tendo em vista a micropolitica do cotidiano e a macropolitica das
estruturas econdmicas e politicas transnacionais demanda os vinculos e as redes.

Nesse sentido, retomando o argumento de Fung (2003) de que
associacfes qualificam a democracia em varios niveis, seja na perspectiva da
democracia liberal, representativa ou participativa, mas com maior énfase para a
qualificagdo da democracia participativa, essa constru¢ao e mobilizagao feminista de
valorizacdo dos vinculos, das redes e das conexdes por si s6 colabora para o
aprofundamento da democracia.

Além disso, lembrando também que esse feminismo se baseia em
interacbes que levam a aprendizados e novas sinteses, a constru¢cdes conjuntas e
trocas continuas, os movimentos feministas passam a formar e integrar novas redes
e, ha busca de sair dos lugares-comuns, estdo sempre se movendo. Nesse sentido,
estd em consonancia com a abordagem de Diani (2003), que entende o0s
movimentos sociais enquanto redes e sistematiza o conceito de Rede de Movimento

Social.



189

REFERENCIAS

ABERS, Rebecca N.; SERAFIM, Lizandra; TATAGIBA, Luciana. Repertérios de
Interacdo Estado-Sociedade em um Estado Heterogéneo: A Experiéncia na Era
Lula. Dados, 57(2), pp.325-357, 2014.

ABERS, Rebecca N.; VON BULOW, Marisa. Movimentos Sociais na Teoria e na
Pratica: Como Estudar o Ativismo Através Da Fronteira Entre Estado e Sociedade?
Sociologias 13 (28) (Dez.), p. 52—-84, 2011.

ALONSO, Angela. As teorias dos movimentos sociais: um balanco do debate. Lua
Nova, Séo Paulo, n. 76, p. 49-86, 20009.

ALVAREZ, Sonia E.. Feminismos Latinoamericanos. Revista Estudos Feministas,
Florianopolis, v. 6, n. 2, p. 265, 1998.

ALVAREZ, Sonia E. Advocating feminism: The Latin American Feminist NGO
'‘Boom’, International Feminist Journal of Politics, 1:2, p. 181-209, 1999.

BEZERRA, Carla de Paiva. Movimento Feminista Brasileiro: Repertdrios e estratégia
de acéo. Revista Feminismos, Vol.2, N.1, 2014.

BIROLI, Flavia; MIGUEL, Luis Felipe. Feminismo e politica: uma introducéo. Sao
Paulo: Boitempo Editorial, 2014.

BIROLI, Flavia; MIGUEL, Luis Felipe. Género, raca, classe: opressdes cruzadas e
convergéncias na reproducdo das desigualdades. Mediacdes, Londrina, 2015.

BOLTANSKI, Luc; CHIAPELLO, Eve. The New Spirit of Capitalism. International
Journal of Politics, Culture, and Society. Vol. 18, No. 3/4, The New Sociological
Imagination, p. 161-188, 2005.

BOSI, Lorenzo; UBA, Katrin. Introduction: The outcomes of social movements.
Mobilization, 14(4), pp.409-415, 2009.

BRASIL. Medida Proviséria n°® 696, de 02 de outubro de 2015. Extingue e transforma
cargos publicos e altera a Lei n® 10.683, de 28 de maio de 2003, que dispde sobre a
organizacdo da Presidéncia da Republica e dos Ministérios. Brasilia. 2015.

BRASIL. Medida Proviséria n® 726, de 12 de maio de 2016. Altera e revoga
dispositivos da Lei n° 10.683, de 28 de maio de 2003, que dispde sobre a
organizacdo da Presidéncia da Republica e dos Ministérios. Brasilia. 2016.

BRASIL. Medida Provisoéria n°® 768, de 2 de fevereiro de 2017. Cria a Secretaria-
Geral da Presidéncia da Republica e o Ministério dos Direitos Humanos, altera a Lei
n° 10.683, de 28 de maio de 2003, que dispde sobre a organizacdo da Presidéncia
da Republica e dos Ministérios, e da outras providéncias. Brasilia. 2017.

BRASIL. Decreto n® 9.417, de 20 de junho de 2018. Transfere a Secretaria Nacional
de Politicas para Mulheres e o Conselho Nacional dos Direitos da Mulher da
Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica para o Ministério dos Direitos
Humanos. Brasilia. 2018.



190

BRASIL. Medida Proviséria n°® 870, de 1° de janeiro de 2019. Estabelece a
organizacado basica dos 6rgaos da Presidéncia da Republica e dos Ministérios.
Brasilia. 2019a.

BRASIL. Portaria n® 2.046, de 15 de agosto de 2019. Declara a revogacéo, para fins
do disposto no art. 9° do Decreto n° 9.759, de 11 de abril de 2019, de atos
normativos. 2019b.

BRASIL. Decreto n® 9.759, de 11 de abril de 2019. Extingue e estabelece diretrizes,
regras e limitagdes para colegiados da administragéo publica federal. 2019c.

CAETANO, Ivone Ferreira. O feminismo brasileiro: uma anélise a partir das trés
ondas do movimento feminista e a perspectiva da interseccionalidade. Revista do
Curso de Especializacdo em Género e Direito. n. 1. 2017.

CARLOS, Euzineia. Das teorias de movimentos sociais a analise de redes sociais.
XXVII Congreso de la Asociacion Latinoamericana de Sociologia. VIl Jornadas de
Sociologia de la Universidad de Buenos Aires. Asociacion Latinoamericana de
Sociologia, Buenos Aires, 2009.

CARLOS, Euzineia. Movimentos Sociais e Sistema Politico nas Teorias dos
Movimentos Sociais. Intersecfes [Rio de Janeiro] v. 17 n. 1, p. 15-53, 2015.

CARLOS, Euzeneia; DOWBOR, Monika; ALBUQUERQUE, Maria do Carmo Alves.
Movimentos sociais e seus efeitos nas politicas publicas - Balanco do debate e
proposicdes analiticas Civitas, Porto Alegre, v. 17, n. 2, p. 360-378, maio-ago, 2017.

CASTANHEIRA, Manoela Almeida Bazan. As Politicas Para As Mulheres No Estado
de Minas Gerais: O Trabalho Desenvolvido Pela Subsecretaria de Politicas Para as
Mulheres de Minas Gerais (SPM-MG) (2015-2015). Trabalho de Concluséo de
Curso. Graduagcdo em Administracdo Publica. Escola de Governo Professor Paulo
Neves de Carvalho, 2018.

COHEN, J; ROGERS, J. Associations and Democracy. London: Verso, 1995.

DELLA PORTA, Donatella; DIANI, Mario. Social Movements: an introduction. 2 Ed.
Oxford/Cambridge, MA: Blackwell, 2006.

DIANI, Mario. The concept of social movement. The Sociological Review, vol. 40,
n.1, 1992.

DIANI, Mario. Networks and social movements: a research programme. In: Diani, M.;
McAdam, D. (eds.). Social movements and networks. Relational approaches to
collective action. Oxford: Oxford University Press. 2003.

FEDERICI, Silvia. Rumo a Pequim: Como a ONU colonizou o movimento feminista.
In: FEDERICI, Silvia. O ponto zero a revolucao: trabalho domeéstico, revolugéo e luta
feminista. S&o Paulo: Elefante, 2019 [2012].

FRASER, Nancy. Mapeando a imaginacéo feminista: da redistribuicdo ao
reconhecimento e a representacéo. Rev. Estud. Fem., vol.15, n.2, pp.291-308, 2007.


http://www.scielo.br/cgi-bin/wxis.exe/iah/?IsisScript=iah/iah.xis&base=article%5Edlibrary&format=iso.pft&lang=i&nextAction=lnk&indexSearch=AU&exprSearch=FRASER,+NANCY

191

FRASER, Nancy. O feminismo, o capitalismo e a astlcia da historia. Mediacoes,
Londrina, v. 14, n. 2, p. 11-33, jul./dez. 2009.

FUNG, Archon. Associations and Democracy: Between Theories, Hopes, and
Realities. Annual Review of Sociology 29, p. 515-39, 2003.

GOMIDE, Marcia; SCHUTZ, Gabriel Eduardo. Analise de Redes Sociais e praticas
avaliativas: desafios a vista. Physis, Rio de Janeiro, v. 25, n. 3, p. 819-842, set.
2015.

GUIMARAES, Maisa Campos; PEDROZA, Regina Lucia Sucupira. Violéncia contra a
Mulher: Problematizando Definicdes Teodricas, Filosoéficas e Juridicas. Psicol. Soc.,
Belo Horizonte, v. 27, n. 2, p. 256-266, ago. 2015.

HOOKS, bell. Mulheres negras: moldando a teoria feminista. Revista Brasileira de
Ciéncia Politica, no16. Brasilia, pp. 193-210, janeiro - abril de 2015.

IPEA. Politicas Sociais: acompanhamento e andlise. N. 19, cap. 9, p. 364, 2011.

LAZEGA, Emmanuel; HIGGINS, Silvio Salej. Redes sociais e estruturas relacionais.
Fino Traco, Belo Horizonte, 2014.

LEMIEUX, Vincent; OUIMET, Mathieu. Analise Estrutural das Redes Sociais. Lisboa:
Instituto Piaget, 2004.

MACHADO, Lia Zanotta. Feminismos brasileiros nas relacdes com o Estado.
Contextos e incertezas. Cad. Pagu, Campinas, n. 47, €16471, 2016.

MARCHA MUNDIAL DAS MULHERES. Caderno de Apresentacéo da Marcha
Mundial das Mulheres. Sempre Viva Organizacdo Feminista. Sdo Paulo, abril de
2019.

MATOS, Marlise. Movimento e teoria feminista: € possivel reconstruir a teoria
feminista a partir do Sul global?. Rev. Sociol. Polit., Curitiba, v. 18, n. 36, p. 67-
92, 2010.

McADAM, Doug; TARROW, Sidney; TILLY, Charles. Dynamics of Contention.
Cambridge: Cambridge University Press, 2001.

McADAM, Doug; TARROW, Sidney; TILLY, Charles. Para mapear o confronto
politico. Lua Nova, n.76, pp.11-48, 2009.

MELUCCI, Alberto. Getting involved: identity and mobilization in social movements.
International Social Movements Research, vol. 1, 1988.

MIGUEL, Luis Felipe. Resgatar a participacdo: democracia participativa e
representacao politica no debate contemporaneo. Lua Nova, Sao Paulo, n. 100, p.
83-118, 2017.

MINAS GERAIS. Plano Estadual de Politicas para as Mulheres de Minas Gerais.
2011.


http://www.scielo.br/cgi-bin/wxis.exe/iah/?IsisScript=iah/iah.xis&base=article%5edlibrary&format=iso.pft&lang=i&nextAction=lnk&indexSearch=AU&exprSearch=MCADAM,+DOUG
http://www.scielo.br/cgi-bin/wxis.exe/iah/?IsisScript=iah/iah.xis&base=article%5edlibrary&format=iso.pft&lang=i&nextAction=lnk&indexSearch=AU&exprSearch=TARROW,+SIDNEY
http://www.scielo.br/cgi-bin/wxis.exe/iah/?IsisScript=iah/iah.xis&base=article%5edlibrary&format=iso.pft&lang=i&nextAction=lnk&indexSearch=AU&exprSearch=TILLY,+CHARLES

192

MINAS GERAIS. Decreto n°® 46.242, de 15 de maio de 2013. Dispde sobre o
atendimento humanizado as vitimas de violéncia sexual e cria o Comité Estadual de
Gestao do Atendimento Humanizado as Vitimas de Violéncia Sexual — CEAHVIS.
2013.

MINAS GERAIS. Lei n° 22.256, de 26 de julho de 2016. Institui a politica de
atendimento a mulher vitima de violéncia no Estado. 2016.

MINAS GERAIS. Relatorio 2016. 2017a.

MINAS GERAIS. Projeto de Resolugéo 49. Altera a Resolucao 5176, de 6 de
novembro de 1997, que contém o Regimento Interno da Assembleia Legislativa do
Estado de Minas Gerais. (Cria a Comissdo Permanente de Defesa dos Direitos da
Mulher.). 2017b.

MINAS GERAIS. Plano Decenal de Politicas para as Mulheres. 2018a.

MINAS GERAIS. Lei n® 23.144, de 14 de dezembro de 2018. Institui o Dia Estadual
de Combate ao Feminicidio. 2018b.

MINAS GERAIS. Lei n°® 23.304, de 30 de maio de 2019. Estabelece a estrutura
organica do Poder Executivo do Estado e da outras providéncias. 2019.

MOHANTY, Chandra Talpade. Under Westerns Eyes: Feminist Scholarship and
Colonial Discourses. Boundary 2, Durham, v. 12, n. 3, p. 333-358, 1984.

MOHANTY, Chandra Talpade. Feminism Without Borders: Decolonizing Theory,
Practicing Solidarity. Durhan: Duke University, 2003.

OLIVEIRA, Daniela Rosa de. As interacdes entre o0 movimento feminista e o Estado:
uma proposta de analise. Il Seminario de Ciéncias Sociais - PGCS UFES, Vitoria-
ES, 2017.

ONU. Declaracéo e Plataforma de Acédo da IV Conferéncia Mundial Sobre a Mulher.
Pequim, China. 1995.

PATEMAN, Carole. Participacao e teoria democratica. Sao Paulo: Paz e Terra. 1992
[1970Q].

PINTO, Céli Regina Jardim. Uma histéria do feminismo no Brasil. Sdo Paulo:
Fundacao Perseu Abramo. 2003.

PINTO, Céli Regina Jardim. Feminismo, histéria e poder. Rev. Sociol.
Polit., Curitiba, v. 18, n. 36, p. 15-23, 2010.

PUTNAM, R. Bowling Alone: The Collapse and Revival of American Community.
New York: Simon & Schuster. 2000.

SWIDLER, Ann. Culture in Action: Symbols and Strategies. American Sociological
Review, Vol. 51, No. 2., pp. 273-286, 1986.



193

TARROW, Sidney. The new transnational activism. New York: Cambridge University
Press, 2005.

TILLY, Charles. From mobilization to revolution. Newberry Award Records, 1978.

VINUTO, Juliana. A amostragem em bola de neve na pesquisa qualitativa: um
debate em aberto. Tematicas, Campinas, v. 22, (44), p. 203-220, 2014.



